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1. INTRODUCCION

El presente informe aborda el andlisis de las partes interesadas o grupos de interés (stakeholders)
vinculados al proyecto de la Planta de Fertilizantes en el puerto de Ingeniero White, Bahia Blanca,
Argentina. La identificacién y gestion de las partes interesadas propicia el desarrollo sostenible del
proyecto, permitiendo anticipar riesgos, construir relaciones soélidas y asegurar la legitimidad social.
En este sentido, organismos internacionales como la Corporacién Financiera Internacional (IFC) y
el Banco Mundial, a través de sus Normas de Desempefio sobre Sostenibilidad Ambiental y Social,
enfatizan la importancia de una gestién proactiva y sistematica de las partes interesadas. En
particular, la Norma de Desempefio 1 de la IFC (Evaluacion y Gestion de los Riesgos e Impactos
Ambientales y Sociales) establece claramente la necesidad de identificar y comprend@bs grupos
afectados y otros grupos de interés para una gestion eficaz de los impactos . '

Para lograr este objetivo, el informe detalla las siguientes actividades clave ()X presentaran en
los sucesivos apartados:

¢ Identificacion y caracterizacion de partes interesadas; O
e Mapeo de los actores clave; K

¢ Principales problemas detectados y mencionados ntexto local donde se insertara
el proyecto;

e Percepcion social relevada en relacion a &b
e Revision de antecedentes de posibles contflictos ambientales asociados a la
industria y/o proyectos de naturaleza r;

¢ Identificacion de los principaleﬁles defc nlcacic')n y participacion para la
adecuada gestién social del pr()

Finalmente se sistematizan recomen@we ys u@w cias que se deprenden de las instancias de
entrevistas y de las sugerencias an iencias mencionadas por las partes interesadas que podrian

contribuir a reducir riesgos y evit itig & tos
2. ASPECTOS METODAGIC

En primera mstanmag ahzo la %tlﬂcacmn de partes interesadas a partir de la busqueda de

informacién en fu ecundarias y primarias (por ejemplo: portales web oficiales, noticias de
medios locales ewstas a partes interesadas). En base a esta identificacion preliminar se
realizaron IOX rativos para realizar las entrevistas y consecuente mapeo de partes interesadas.

EI traba po para relevar los aspectos sociales se realizé en dos instancias; del 26 y el 28

' y deI 6 al 8 de junio de 2025. Ademas de las entrevistas presenciales para evaluar el
pOSI namlento y participacion de partes interesadas, y obtener informacién actualizada para la
linea de base, se realizé un relevamiento observacional y georreferenciado de las localidades y
zona rural relacionada con el proyecto para identificar los usos de suelo del area de influencia social
directa del proyecto.

Se realizaron entrevistas a una seleccién (muestra representativa) de partes interesadas entre los
meses de marzo y junio de 2025 a un total de 54 personas (ver listado en ANEXO). Estas
representan a un total de 33 partes interesadas teniendo mayor representatividad aquellas partes
interesadas con presencia en el Area Operativa Social (AOS) que incluye a organizaciones e
instituciones de la localidad Ingeniero White, Barrio Boulevard, Barrio Saladero y Puerto de Bahia
Blanca. Las entrevistas se realizaron bajo dos modalidades: virtual y presencial. En las instancias
de entrevista pudo participar mas de una persona si asi fue acordado con el actor social contactado.

A
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Se llevaron a cabo 6 instancias de entrevistas virtuales bajo la modalidad de videollamada con
referentes de diversos grupos de actores sociales del 26 de mayo al 3 de junio de 2025. A nivel
local, se conversoé con representantes de organizaciones de la sociedad civil y entidades estatales
municipales. En el ambito local-nacional, se entrevisto a referentes de la educacion e investigacion
a nivel nacional y provincial. Finalmente, a nivel estatal nacional y regional, se entrevisto a Vialidad
Nacional - Delegacién 19° Bahia Blanca, dependiente de Vialidad Nacional.

Se llevaron a cabo 27 instancias de entrevistas presenciales con referentes de diversos grupos de
actores sociales sumando un total de 48 personas. Estas incluyeron un total de 2 entrevistas al
sector empresarial de jurisdiccion local, mientras que el ambito estatal municipal de jurjgdiccion local
sumo 2 entrevistas. El sector de educacion e investigacion con alcance local y ng contd con
1 entrevista. Dentro de las organizaciones de la sociedad civil de jurisdiccion le realizaron 7
entrevistas, abarcando diversas entidades barriales y comunitarias. Adiciona@e, se obtuvieron
testimonios de 2 entes estatales municipales locales. El sector de educa jurisdiccion local
fue el que tuvo mayor cantidad, con 7 entrevistas a distintas instituci cativas. Finalmente,
el ambito de la salud de jurisdiccion local sumoé 3 entrevistas. %

Si bien se contactaron a otras partes interesadas, algunas no pughieren part|C|par en las entrevistas
debido a restricciones de tiempo o a una falta de disponibilid obstante, la muestra obtenida
resultd altamente representativa de la diversidad de actor cales, lo que permitio reflejar la

elaboracion de la Linea de Base Social, asi como pa nalisisgy la evaluacion de impactos, la
identificacion de riesgos, y contribuyé S|gn|f|cat|vamen | disef fos Planes de Gestion Social
asociados a los impactos identificados.

pluralidad de perspectivas y posiciones. La inform @recopllada fue fundamental para la

3. IDENTIFICACION Y CARACTERIZA DE P T&NTERESADAS

La identificacion de partes interesada a eI r imiento de aquellos actores sociales que
pueden tener relacion con el proyect regl € pueden ser afectados por el mismo y/o que
pueden generar opinion al respe

En este apartado se present |sta de es mteresadas identificadas con relacion al proyecto.
Se incluyen actores de n|v incial y municipal.

Se identificaron un e 61 part interesadas que se presentan en las tablas a continuacion
divididas por los a de acuerdo con su jurisdiccion y alcance en tanto:

teresadas del contexto nacional
s interesadas del contexto provincial

artes interesadas con jurisdiccion municipal y presencia en el contexto local

Las partes interesadas a nivel regional (nacional y provincial) corresponden a actores sociales del
contexto provincial que tienen pertinencia e interés a partir de su vinculo general con el proyecto o
sitio (por ejemplo, por la aplicacion de politicas orientadas a la actividad o al territorio en el que esta
se desarrolla). Mientras que las Partes Interesadas del contexto local tienen una relaciéon mas
directa sea por cercania territorial y/o por afectacion con el proyecto/sitio.

Es importante aclarar que la lista no es exhaustiva, sino que fue ajustada en funcién de las
caracteristicas del proyecto y el momento en el que se realiza el relevamiento con las partes
interesadas. Resulta fundamental que la identificacion de partes interesadas sea actualizada
durante toda la vida del proyecto. En este informe se documentan principalmente las partes
interesadas involucradas en la etapa de evaluacion de impactos sociales y priorizando aquellas con
vinculacién local en el territorio.
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La identificacion de actores implica una caracterizacién de las partes interesadas incluye:

o Pertenencia: area de pertenencia de las instituciones, organizaciones o personas
identificadas. Por ejemplo: Estatal, sociedad civil, empresarial, etc.

e Institucion u organismo: nombre de la parte interesada identificada.
o Referente: nombre de responsable y/o persona de contacto.

e Vinculacién con el proyecto: Minima descripcidon que caracterice al actor identificado y
permita ver su vinculo con el proyecto.

o Pertinencia: Se considera una o mas de los siguientes tipos:

Qje compartan

mplo: pobladores

o Territorialidad: Personas, grupos, instituciones u organis
territorio de accién/operacion de un determinado proyecto P
rurales, puestos o parajes, instituciones presentes en e

o Jurisdiccional: Dependencias y organismos estatale ienen jurisdiccién en el
area del proyecto, sean locales, provinciales o naC| . Por ejemplo: municipios;
hospitales; escuelas; organismos estatales deQ rvacion y preservacion del

medioambiente; organismos de administracio rras; etc.

o Tematica: Personas, grupos, institucion empresas que pueden tener relacion
con el proyecto porque los temas que e Ilca les interesan. No necesariamente
tienen que encontrarse en el mismo ter Pu ger de indole local, provincial,
regional, nacional e incluso intern al; peI que estar relacionadas con el
proyecto y/o ser referentes obla NPor ejemplo, organizaciones no
gubernamentales; grupos a Ilstas |entos sociales; grupos vecinales;
grupos o programas de iny; cion,

Teniendo en cuenta el total de las p@ﬂeresa entlflcadas se desprende que:

. partes mtere% tled pertenencia Estatal Nacional vinculadas
jUI’ISdICCIon cua seguridad territorial y maritima si como su
vinculacién ontro as nacionales de acceso al predio y al Puerto.

. pa es nter de pertenencia Estatal Provincial vinculadas
' Imente temas de: gestion del puerto, control ambiental, control de
maritima (tanto seguridad como pesquera), atencion de salud, fuerzas de
idad (policia y bomberos) e instituciones educativas de distintos niveles desde
jal hasta investigacion universitaria.

atencion a la salud de la comunidad y a las organizaciones de la sociedad civil. De

@% partes interesadas con presencia local vinculadas al gobierno municipal, a la
ello se desprende que:

4

= 19 de pertenencia Estatal Municipal vinculadas a las jurisdicciones de
gobierno local (municipio, delegaciones y cuerpo legislativo), instituciones de
salud y de atencion a nifios, nifias y adolescentes;

= 13 organizaciones de la sociedad civil vinculadas por territorialidad y
tematicamente por: seguridad (bomberos voluntarios) y organizaciones
barriales como asociacién vecinal, organizaciones no gubernamentales y
clubes.

= 8 empresas y sindicatos con presencia local y vinculadas tematicamente con
el proyecto.

™
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Tabla 1. Identificacion de partes interesadas del contexto naciona‘

P(;ﬁp;tr:r?ei(ecia Intepr?ezg da Referente Pertinencia Descripci6 nculacion con el Proyecto
Vialidad :
Nacional - Autoridad local en mater& istema vial dependiente de Vialidad Nacional. El Distrito
ESta_‘tal | Delegacion 19° | Andrés Junquera Jurisdiccional 19, cuya jurisdiccién gran parte de la Sexta Seccién Electoral, es el organismo
Nacional Bahia Blanca de (responsable) que autoriza las % permisos de circulacion de transporte sobredimensionado
Vialidad relacionados con el{proyecto, incluyendo los accesos portuarios.
Nacional &
Autoridad rgo de erV|C|os de Trafico Maritimo STM (VTS). Entre sus funciones
o se e tra ejer @ o policia de Seguridad de la Navegacion y dirigir el servicio
Este_ztal | Nz\:(:e-cg;rr?ia Pﬁ{esg Z’g;?_'tgal Jurisdiccional e@:cacm navegacion. La zona del VTS Bahia Blanca Portuario Maritimo
Nacional Blanca gCuruaI un sol r Area de Cobertura: comprende desde el ingreso al canal de
c eso a I ue os Rosales, Ingeniero White y Galvan desde Boya N° 1 hasta Boya

O Q‘
QQK O
OQ) (<’Z>
c’)\
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Tabla 2. Identificacion de partes interesadas del contexto provinciel

P(ﬁ:r?e(:l(ecia Parte Interesada Referente Pertinencia inculacién con el Proyecto
Santiago O:J
Mandolesi K
Burgos
(Presidente) @
Alberto Carnevali
(Gerente General
y Gerente de Ente pu o estat responsable de la administracién del Canal de Acceso y las
Oper’a!cmnes term Pue » White, Cangrejales y Puerto Galvan. Fue creado por la Ley
_ Maritimas y Nro. 4 de slatura de la Provincia de Buenos Aires, con lo que se dio
Estatal | Consorcio de Terrestres) o cump a lo establecido en el Art. 12 de la Ley de Actividades Portuarias
Provincial Pu(js(s)t:; I(Bj:rlu’a Santiago Jurisdicciona 24. 093 da por el Congreso de la Nacion.
B PBB Figueras (Area En oc 2024 el Consorcio y Pampa Energia oficializaron la reserva de tierras
anca (CG ) D I
de Desarrollo de O nece para la concrecion del proyecto por el periodo de seis meses, con
Negocios) K ibilidad de renovacion por otros seis mas. El predio se ubica dentro del area
Melisa Manzanal Q é&wada inicialmente para el proyecto GNL de YPF — Petronas.
(Area de
Desarrollo de
Negocios) Q @'
Leandro, L@
(Ar
Medi ente)
Direccion de Responsable de proteger y defender el ecosistema en la provincia de Buenos Aires,
Estatal | Prevencion ‘Gd rdo Quero atendiendo denuncias y reclamos relacionados con delitos o faltas contra los recursos
Provingial gﬁ%‘;gn'ca &} (Responsable de | Jurisdiccional | naturales y la contaminacion ambiental.
Peligrosa Delegacion) Organismo que integra el Grupo de Coordinacién de APELL (sistema de respuesta a
(DPEyYSP) contingencias del Puerto y Polo Petroquimico de Bahia Blanca)
— 2/

' 'Serman
& asociados 5.a.

Consultor

Ing. Mariano Miculicich

REPRESENTANTE LEGAL

Pag. 7 de 40



+2ampa
energia

EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA
ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

Area de Parte Interesada Referente Pertinencia Descripcion |€{¥ acion con el Proyecto
Pertenencia L
Comite Técnico Q
Ejecutivo (CTE)
y Comitée de En agosto del afio 20@0Na raiz de dos eventos medioambientales ocurridos en el en
Con_trol y el sector del Pol quimico, la poblacion de Ingeniero White en conjunto con
Monitoreo diferentes institu el ambito local y provincial impulsaron la creacion de la Ley
(CCyM)- provincial N°,42.530. La misma, en el articulo 10, crea el Comité Técnico Ejecutivo
Estatal | Pro_grama o (CTE) el ne como objetivo la fiscalizacion y control de las industrias de 3°
o Especial parala | Cristian Stadler o categori realerasffadicadas en el Polo Petroquimico y Area Portuaria de Bahia
Municipal y Preservacion y (referente Jurisdiccional | Bjan
provincial Optimizacién de interino) Q o _ o _ o
la Calidad taria d ca Ambiental de la Provincia de Buenos Aires, en coordinacion
Ambiental, del Munici de Bahia Blanca, es la Autoridad de Aplicacion de la Ley 12530.
Polo njuntamgnte;™Se crea el Comité de Control y Monitoreo (CCyM), como organismo
Petroquimico y el consultiv e asesoramiento, integrado por representantes del gobierno local, de la
del distrito de K &
Bahia Blanca. Q O
Estatal | 7:‘ »
stata
Educacion e o . Q_) @' Universidad creada en 1956 con un perfil agrénomo, quimico y com_ercigll, vinf:qlada
investiagacion Universidad Daniel V . con el desarrollo local y regional. Cuenta con 12 centros de investigacion basica y
g . Temaijca , : ) . o
nacional y Nacional del Sur (rec aplicada de doble dependencia con el Consejo Nacional de Investigaciones
provincial 0 Cientificas y Técnicas de Argentina (CONICET).
@ Instituto Argentino de Oceanografia (IADO) fue creado el 23 de junio de 1969
Estatal | Instituto ‘ mediante un convenio suscripto entre el Consejo Nacional de Investigaciones
Educacion e Argentino &O . Cientificas y Técnicas (CONICET), la Universidad Nacional del Sur (UNS) y la Armada
investigacion Oceanog ,  Sandra Botte Tematica Argentina, teniendo como antecedente el Instituto Oceanografico que la UNS creara
nacional y (Directora) en 1957. En la actualidad depende solamente del CONICET y de la UNS.
na (IADO) de UNQ y
provincial CONICET

Cuentan con diferentes lineas de investigacién histérica sobre el Estuario de Bahia

& 5

Blanca. Es, la institucion que mas ha estudiado el Estuario desde la década de 1970
= 77

' '§_em11an
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P(ﬁgr?e(:l(ecia Parte Interesada Referente Pertinencia Descripcién |€'{¥ acion con el Proyecto
y se constituye como sector utoridad en conocimiento sobre el ecosistema.
Tienen estudios de agua, S@u to y marisma. Todo el estuario es una zona de
nidificacion, biodiversidacm ejales, camardn y langostino. Lo bioldgico es lo mas
estudiado por el IADO.,‘( én estudian elementos de fisicoquimica.
Secretaria de Q
Cultura y O ) N |
Estatal | Extension Alejandro Staffa La UTN tiene greas“de investigacion y produccion de conocimiento sobre estuarios y
i i itari costas, a del grupo de investigacion Grupo de Estudios de Puertos y Costas
Educacion e Universitaria en (decano) . ) . ;
investigacion la Universidad Temati (GEPC). adelantg esfudios asociados al estuario de Bahia Blanca.
s ematica ]
nacional y Tecnoldgica ?So:frre:?a}'/igrg: La taria de Extension es el Area de la Universidad a cargo del vinculo
provincial Namlgnal I(tU:irN)- Estension) c resas,” mas de oficios, formaciéon especial para empresas que se
aculta nenla @}d
Regional Bahia
Blanca (' @)
o7 &
K Inglitucion publica de educacion superior dependiente de la Provincia de Buenos
Q . Fue creada en el afio 2002 mediante la Ley Provincial N.° 13.115, con el objetivo
EStat?{' | Universidad acercar la universidad a las comunidades del sudoeste bonaerense. Tiene su sede
_EducalC|or_l’e Provincial del Andrea Savoretti Q central en Bahia Blanca, pero ofrece carreras en mas de 20 municipios del sudoeste
|nveslt|gaC|on Sudoeste (rectora) Te tic@' de la provincia. Su enfoque se centra en: carreras cortas con alta insercién laboral
nacional y (UPSO) (tecnicaturas y ciclos complementarios); formacion vinculada al desarrollo productivo,
provincial \Q tecnoldgico vy territorial y; educacion de calidad con fuerte presencia en localidades
c) pequenas y medianas. Suele articular con municipios, pymes, cooperativas, camaras
@ empresarias e instituciones educativas.
A
Estatal | FCentro de 1® o Ermil
EdUC_aC'_OT p:)orfr: :ilo &} ?\;Ilgn d(r:zl ' Tematica Institucion de dependencia provincial ubicada en Ingeniero White.
provincia i
(CFP) N° 4€

& 5
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P:rtr:r?e?\iia Parte Interesada Referente Pertinencia Descripcion |€{¥ acion con el Proyecto
Escuela De Q(ob

Estata] ,| Educacién Botta Carina Escuela primaria de gesti tatal, ubicada en barrio Boulevard. La escuela es
Educacion Primaria N°21 (Directora) Territorial asistida por el 99% d& nifios del barrio Boulevard, y ocasionalmente recibe
provincial "Paula Albarracin alumnos de Salader lizan contencion a familias del barrio.

De Sarmiento” @

Estatal ,| E?j%lgiigr? Daniela Lamas Escuela ¥a de gestion estatal, ubicada en barrio Saladero. Realizan contencion
Educacion Primaria N° 40 (Directora) Territorial a familia barrio, dan el almuerzo. La infraestructura edilicia y de servicios del
provincial " o edifi s defig; mparte el espacio con el Anexo 38 de la EES.

Juan Vucetich .
Ca f'\
e (O N

Estata] ’| Inf;r?trg;an’%SZ Graciola Petinari rdin d@rrio Boulevard. Posee cinco salas y asisten nifios y nifias desde los 2
Educacion " \ ; Territor hasta afios. Posee una matricula de 92 nifios, la mayoria residentes de
provincial Omar Rubén (Directora) BouleVar

Aceituno" \ { ’

Estata] ’I Jardin de Juliana Gonzalez Q @dln del barrio Saladero. Posee una matricula de 37 nifios y nifias. La mayoria
Educacién Infantes N°943 (Directora) Qerritorial proveniente de barrio Saladero y en menor medida de Villa Talleres. Brinda el
provincial Q?, Yy m almuerzo.

~4 \ >4
0 Y Nuevo Centro de Formacion Profesional en el Puerto de Bahia Blanca. EI Centro de
\ formacion surge para formar mano de obra en oficios y conocimientos que estén

Estatal | Centro Integral Q vinculados a la salida laboral con empresas del Puerto y polo petroquimico de White
E ¥ de Formacion Hor Icone L y Bahia Blanca. Hay cinco centros de formacién en la provincia de Buenos Aires con

ducacién . Territorial : - I~ ,
provincial Profesional & Olmedo esta impronta de formar en las actividades caracteristicas del nodo productivo donde

(CIFP)N° 409 ‘O se encuentra. Este centro se instal6é en vistas de que se iba a hacer el proyecto de
& planta regasificadora GNL de YPF en el predio que hoy parece que Pampa va a ser
b el proyecto de planta de fertilizante.

Estatal | . o~ . : - . , .

E i4 Escuela de Juan José o Escuela Técnica de Ingeniero White. Originalmente ofrecia un perfil en nautica y
ducacion > Territorial } ah = ) , :
provincial Educacion Troncoso pesca, se gdapto al surgimiento del polo petroquimico, transformandose para impartir

7] /
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P(ﬁgr?e(:l(ecia Parte Interesada Referente Pertinencia Descripcién |€'{¥ acion con el Proyecto
Secundaria (Director) especialidades en quimica, elec ecanica, electronica, programacion y electricidad.
Técnica N° 1 Willy Duran Actualmente cuenta con ci ecialidades y una matricula de 1160 estudiantes.
"Crucero A.R.A vy | Desde 2015, la cantidad nos se ha duplicado, lo que representa un cambio de
General (vicedirector) paradigma: ahora el amiento entre anos es minimo y todos avanzan. No
Belgrano" obstante, la escuel ncuentra sobrepoblada. Los estudiantes de séptimo afo
Ingeniero White realizan practica %sionalizantes en empresas como TGS, Trafigura, DAW,
Profertil, Unipar \i§h Energia, completando un total de 200 horas en el ambiente
laboral. En Bahia Blanca existen cinco escuelas técnicas, pero solo una en White.
J
Escuela de
Estata! ,| Educacion Raul Cont Esc de edu c cundana de Ingeniero White. Cuenta con una matricula de
Educacion Secundaria N°1 auD_ ont reras Territorial 5 dla oporciona almuerzo a 120 alumnos, complementado con el
provincial General Enrique (Director) del Pro@\a Mesa Bonaerense de la provincia.
Mosconi
Escuela de O
Estatal | Educacion Beatriz Acost & Esguela de educacion secundaria de Saladero. Posee una matricula de 54
Educacién Secundaria N° eg_rlz costa T al diantes, la mayoria provenientes del barrio Saladero. No posee edificio propio,
provincial 38 - Anexo 2 (Directora) 0 parte el espacio con la Escuela Primaria N°40.
Barrio Saladero
7 v [ §
ESt?ta|_| Bomberos de Fernando Varese -)\J ; gl Grupo de bomberos de la policia de la provincia de Buenos Aires. El cuartel se
Provincial Bahia Blanca PreS|Xg UNSAGONA | encuentra en la ciudad de Bahia Blanca.
ESt?ta|.| Comisaria de telli Jurisdiccional Seguridad publica, patrullaje, recepcion de denuncias. Presencia permanente en
Provincial Ingeniero White @ fio) urisdicciona Ingeniero White.

Q\

A

& 5
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-Pampa EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA
energia ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

Tabla 3. Identificacion de partes interesadas con jurisdicciéon municipal y con preseqci tewgitorial local.

= AITEE) de. Parte Interesada Referente Pertinencia I@lpcién | Vinculacion con el Proyecto
ertenencia
Gobier@ de Bahia Blanca, localidad de referencia y partido
Estatal C . . . dond& ica el proyecto. El partido de Bahia Blanca se encuentra
Municipa|| Mun|C|paBI|Iera1<(j:ade Bahia Fedzgf:nggrs]:):)elles Jurisdiccional | ¢ ado por la ciudad de Bahia Blanca y las localidades de
ero White, General Daniel Cerri y Cabildo, y cuenta con 11
ciones municipales.

Jefatura de Gabinete GQ En 24 la Jefatura absorbi6 las funciones asignadas hasta ese
Estatal | Gobierno de la y td a la Agencia de Seguridad, Emergencia y Respuesta

Municipal o . Luis Calderaro (Jefe) JL@CCionaL %lata quedando asi bajo su Orbita la subsecretaria de
P Mun|C|paBI|Iera1<(j:ade Bahia 6 9 eccion Ciudadana y la Direccion de Defensa Civil a su cargo,
; Gen

re otras dependencias.

v 3 , -
Flavio Fuen_ Q Dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales vy
(Subsecretdi o o .
. . Fortalecimiento Comunitario de la Agencia de Salud, Desarrollo
Estatal | Subsecretaria de Ambiente Guill P " Social. Ambient Habitat. i i . t
Ale de la Municipalidad de ui ermo a ejos ()urisdiccional ocial, Ambiente y Habitat. iene pertinencia en asuntos
Municipal ambientales del partido. Forma parte del Programa de preservacion

Bahia Blanca ambiental del Polo petroquimico y Puerto de Bahia Blanca creado

L A
A\Oc@ado@ por Ley Provincial N°12.530

&

— /]
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-Pampa EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA
energia ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

AITEE) de_ Parte Interesada Referente Pertinencia Des@n | Vinculacion con el Proyecto
Pertenencia -
Bajo su og @5n los temas de nifiez y desarrollo territorial. Actor
estratégi damental para la gestién del proyecto por vision de
Nuey, talidad, que posiciona al Estado como coordinador y
facihi r de la comunidad organizada, manifestada a través de la
Secretaria de Politicas Puntos de Encuentro Comunitario (PEC), incluyendo el de
Sociales y Fortalecimiento iero White. Esta secretaria desempefia un papel en la
Estatal | I . . . e . L oy B~ .
" Comunitario de la Romina Pires (Secretaria) anificacion y ejecucion de politicas publicas orientadas a la
Municipal S . - e )
Municipalidad de Bahia promocién de derechos y educacion, y es crucial en la respuesta a
Blanca emetfgencias y catastrofes, ademas de estar participando
a% ente en la confeccion del Protocolo del Plan Integral de
O *‘X gencia. La secretaria tiene capacidad para articular redes
6 C\ ciales y experiencia en la gestién de lo publico y lo comunitario
Q’) ’del entorno del proyecto en el ambito local.
o, N
Sec_re_tarla ,de.Obrasy . - La Secretaria tiene bajo su orbita las dependencias de obras
Estatal | Servicios Publicos de la Gustavo Gu N\ e - - ] . o
Munici S , . risdiccional | publicas; servicios y mantenimiento; espacios publicos vy
unicipal Municipalidad de Bahia Trankels ( rio) L .
coordinacién de delegaciones.
Blanca A)
N4 .
Estatal | Subsecretaria de Habitat : e Area municipal encargada de los aspectos habitacionales y de
L S f Arient Jurisdiccional | . .
Municipal municipio de Bahia Blanca e@. infraestructura de los barrios.
0 Area municipal vinculada a las politicas de perspectiva de género.
. e Posee un equipo interdisciplinario dedicado al acompafiamiento
Estatal | Direccion General de L . o . i ) . : ]
" . )Vlctorla Aure (Directora) | Jurisdiccional | integral de personas en situaciones de violencia de género.
Municipal Género L ., A
@ Asesora en aspectos juridicos, contencion psicologica e
A intervenciones desde lo social.
P — )
Area de R &&Sallidad Area responsable del vinculo con las grandes empresas del sector
Estatal | Social E%sa ia de la Gustavo Lari (Asesor) Jurisdiccional industrial. El responsable fue titular de la Agencia de Innovacion,
Municipal Municipali de Bahia Hernan Vigier (Asesor) Desarrollo Productivo, Empleo y Urbanismo del municipio hasta
Blanca febrero de 2025.
- 7/
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EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA
ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

AITEE) de. Parte Interesada Referente Pertinencia Des@n | Vinculacion con el Proyecto
Pertenencia N
Es el arg argada de coordinar los recursos y operaciones de
. Entre sus funciones se encuentran las siguientes: fijar
Sebastian Federico de Riesgo segun la naturaleza del peligro potencial y la
. e Sepulveda (Director ble dispersion geografica del mismo, confeccionando el Mapa
Estatal | Direccion General Defensa o )
" o General) Jurisdiccional {depRiesgo; establecer planes de contingencia y programas de
Municipal Civil , , ¥, Y e . :
Gabriela Bohn (Secretaria Defensa Civil; administrar y disponer de los recursos asignados a
de Planificacion) @ la emergencia y; adoptar toda otra medida que resulte necesaria
para@segurar la proteccion de la poblacién y de los bienes publicos
y 0s.
O “\
Ca ~N\
4
C . : Q) El partido de Bahia Blanca se divide en 11 delegaciones a cargo de
Delegacion Ingeniero White : C h 2
Estatal | T - la Subsecretaria de Coordinacion de Delegaciones del Municipio.
. de la Municipalidad de Nestor Ibarra (Del Juri al i . o ; oz
Municipal . Esta delegacién es la autoridad municipal en Ingeniero White, Area
Bahia Blanca ; .
Operativa Social.

A Es el 6rgano contralor y fiscalizador del Ejecutivo Municipal,
ademas de controlar las acciones encaradas por el Municipio,
solicitando informes y explicaciones a sus funcionarios vy

. PreS|d ) . ; : .
Honorable Concejo funcionarias. Encargado de sancionar ordenanzas sobre materias
Estatal | . - artln Barrionlievo . : . - )
. Deliberante de Bahia Jurisdiccional | inherentes a la competencia municipal. Dictar su reglamento
Municipal (vicepresidente 1°) : ; . .
Blanca interno, elaborar su presupuesto, elegir sus autoridades y ejercer
Carlos Alonso . S . e )
(vicepresidente 2°) las funciones administrativas dentro de su ambito. Esta conformado
por Bloque Juntos, Bloque Frente de Todos y Bloque Avanza
O Libertad
AX
Y -
— 2./
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EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA
ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

Area de
Pertenencia

Parte Interesada

Referente

Pertinencia

Des@n | Vinculacion con el Proyecto
~ -

Estatal |
Municipal

Museo del Puerto

Lucia Bianco (Directora)

Territorial

O

Institucié@ma fundada en 1987, se dedica a preservar y difundir
la histo presente del puerto de Ingeniero White. Su enfoque
dica en la vida cotidiana de sus habitantes, abarcando

como sus trabajos, festividades, luchas y, especialmente,

pnnm&s
ad|C|ones culinarias. Brinda actividades culturales para la

unidad en barrio Boulevard. Es un espacio municipal que ya
sostiene vinculos con distintas empresas. El acceso al museo es
grat y esta abierto al publico de lunes a viernes, de 9 a 13 hs.

? sbhdos y domingos se realizan actividades durante la

Estatal |
Municipal

Museo Ferrowhite

K

or)
Guillerm (o]

(Coordinado@alleres)

snviﬁari TaueQ

Nicolas Testoni

(<’Z>

4
J)

66
c
O

N\
§erritorial

’V
Museo municipal creado en 2005. Es un museo taller, espacio que
no solo conserva patrimonio inmueble (mayormente herramientas e
infraestructura asociada a la actividad ferroviaria). El espacio de
museo incluye: el edificio de la antigua central, una vivienda que
funciona como cafeteria (La Casa del Espia), galpén con espacio
de muestras y parque. Se encuentra abierto de lunes a viernes de
8 a 13 hs. y sabados y Domingos de 15 a 18 hs. Es de acceso
publico y gratuito. Brinda actividades culturales y nuclean a las
familias.

Estatal |
Municipal

Secretana d

o\
K 8

lanca

Q¢
xO
V

Federico Bugati
(Secretario)

Jurisdiccional

La Secretaria de Salud municipal de Bahia Blanca gestiona la red
de atencién primaria de la salud en el partido. Esta red esta
compuesta por 33 establecimientos municipales: 6 Centros de
Salud y 27 Unidades Sanitarias, distribuidos en los barrios de la
ciudad y las localidades circundantes. Estos centros representan el
primer nivel de atencion, enfocandose en la prevencién, promocion
de la salud y resolucion de problemas de salud comunes para los
habitantes.

& 5
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-Pampa EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA
energia ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

AITEE) de_ Parte Interesada Referente Pertinencia Des@n | Vinculacion con el Proyecto
Pertenencia iy
Hospital bajo @bita del Municipio de Bahia Blanca, especializado
en la atengl emergencias y es el centro principal del sistema
munici & salud. Dispone de mas de 140 camas y ofrece
. - serviglosesde clinica médica, pediatria, cirugia, laboratorio,
Hospital Municipal de ) : o . .
Estatal | “ . o . e d ico por imagenes y consultorios externos en varias
- Agudos “Dr. Leodnidas Carifiano (director) Jurisdiccional . . . ) . o
Municipal Lucero” alidades. Funciona también como hospital universitario, con
iples residencias y convenios para la formacion profesional. Su
@ ubicacion céntrica y su articulacion con las unidades sanitarias y
centrgs de atencién primaria lo establecen como un componente
cl &el’sistema de salud publica local.
Anal llafies (Coord. de O . @'servicio de urgencia y cuenta con consultorios de atencion
Area Programatica 7) 6 ‘x rna y camas para internacion. Posee una Asociacién
Estatal | Hospital Menor Leonor de Gustavo (Coord. de Areges, q ooperadora Centro de Salud “Leonor Natali de Cappelli” que
Municioal Carelli- Centro de Salud Programatica 7) Q)Jurisdic ional”| integra el Comité Técnico Ejecutivo de control y monitoreo
P “Leonor Natali de Cappelli” Gabriela Cabezas a 6 ambiental del puerto.
del Hospital Q La coordinacion de los CAPS de los barrios Boulevard y Saladero
CAP estan bajo estos referentes.
Anal Ilaﬁes%?d. de &
Area Pgagramgtica 7) () Dependiente de la Secretaria de Salud del Municipio, que forma
Estatal | Unidad Sanitaria San José | Gusta rd. de T parte de la Agencia de Salud, Desarrollo Social, Ambiente y Habitat.
. o Territorial . . . ol
Municipal Obrero at Ubicada en el barrio Boulevard. Horario de atencion: lunes a
ﬁti a (Tra%d a viernes, de 8:00 a 14:00 horas.
Social)
’v'nal llafies (Coord. de
C) Area Programatica 7) Dependiente de la Secretaria de Salud del Municipio, que forma
Estatal | . o Q Gustavo (Coord. de Area . parte de la Agencia de Salud, Desarrollo Social, Ambiente y Habitat.
" Unidad Sanitaria Sgla e Territorial . : ) o :
Municipal Programética 7) Ubicada en el barrio Saladero. Horario de atencién: lunes a viernes,
O Tatiana (Trabajadora de 8:00 a 14:00 horas.
Py Social)
\( v
> 2/
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EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA
ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

AR de. Parte Interesada Referente Pertinencia Des@n | Vinculacion con el Proyecto
Pertenencia N
La Casa @ Gentra a cargo de la Secretaria de Politicas Sociales
y Forta ﬁ ento Comunitario. Ademas de su Jardin Maternal y de
Estatal | o . . Infa MUnicipal, atiende a nifilos de 6 a 13 afios. La institucion
- Casa del Nifo - Ing. White s/d Territorial . ; :
Municipal b as de 15 talleres, entre los que se incluyen Teatro,
sta Escuela, Murga, Taller de Cocina, Laboratorio, y otras
iohes, algunas abiertas a la comunidad.
P [}
César Mendiondo o
Soc. Civil | Bomberos Voluntarios de (Subjefe Qe cuerpo . upo de bombero de la localidad mas cercana al proyecto.
; ; . activo) J ccional . .
Seguridad Ingeniero White 4 a parte del Plan de Contingencias del Puerto.
Marcelo Godoy 6 \
(Presidente) Ve g
O Trabaja de manera articulada con la Delegacién municipal de
Belén Rodriguez White. Cuentan con una vision de trabajo en red y sostienen
( [ & vinculos con distintas empresas. Organiza la Fiesta del Camarén y
Soc. Civil | Sociedad de Fomento y Maria Tere Territorial el Langostino que se lleva adelante en el puerto todos los afios
Asoc. Civil Cultura de Ingeniero White ( ) A durante Semana Santa.
Liliﬁ (t o@ Organizacion que integra el Comité Técnico Ejecutivo de Monitoreo
Bla Toer@ ambiental ; junto a otras organizaciones sociales con presencia en
O White.
C}
Eduardo Alberto "Beto"
@ Ucalao (Presidente) Sociedad de fomento conformada recientemente. Integrada por 12
Pedro César Mendiondo personas. Su sede actual cumple una triple funcidén: centro de
Soc. Civil | Sociedad de @nt (Vicepresidente) Territorial jubilados, espacio para cursos de formacién comunitaria y, durante
Asoc. Civil Barri vard Eduardo Elbio la reciente inundacion, fue fundamental como centro de acopio y
(secretario) distribucion de donaciones, brindando asistencia crucial a todo el
Alejandra Cisnero (vocal) barrio.
Gisela Lopez (integrante)
— 2./
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Area de
Pertenencia

Parte Interesada

Referente

Pertinencia

@n | Vinculacion con el Proyecto

Soc. Civil |
Asoc. Civil

Asociacion Vecinal Barrio
Saladero

Katy Aponte (Presidenta)

Territorial

Tiene un rol aI con su referente gestionando articulaciones
con d|v rganismos de politicas sociales para brindar
conten Ias familias. La sede de la asociacion alberga
activida deI programa Envién, ofreciendo apoyo escolar y otras
tas para aproximadamente 50 nifios, nifias y adolescentes
rrio. Ademas, se imparten clases de terminalidad de estudios
arios para adultos y se planifican cursos de peluqueria y
barberia como opciones de salida laboral.

Soc. Civil |
Asoc. Civil

ONG Cangregitos de Barro

Eduardo Stay (referente)

~ 2

Terri

Tratﬁi\ (éon la comunidad en el barrio Boulevard, acompafiamiento
e 0S.

Soc. Civil |
Asoc. Civil

Club Huracan -Barrio
Boulevard

Pino Alonso (presidente)

f ol

’%Ql'itorialc

del barrio Boulevard. Se realizan distintas actividades
\eportlvas destinadas principalmente a infancias. Fundado en 1916
tlene como principal contrincante el Club Comercial.

Soc. Civil |
Asoc. Civil

Club Atlético Puerto
Comercial- Ingeniero White

(presi )

Q. Q
Pablo Danie fe ()Q’erritorial

) A~
\J

Club de Ing. White. Se realizan distintas actividades deportivas
destinadas principalmente a infancias. Se fundé en 1915 y se
dedica a la practica del futbol, entre otras actividades. Tiene como
principal contrincante el Club Huracan.

Soc. Civil - ONG

Estacion de Rescat @
Fauna Marina "GU\%

Indio Fidalgo"

R

) Pablo Petracci (Director
Técnico)
Martin Sotelo (Jefe de
Guardaparques)

Q)(‘\ (<‘?>A
xO

Tematica

Es una iniciativa de base privada (Lanchas del Sur SRL) con fuerte
apoyo institucional del Puerto y la Provincia (Min. Ambiente), que
funciona como un centro especializado dentro del ambito portuario,
con participacién de bidlogos, veterinarios, guardaparques y
voluntarios. Centro dedicado al rescate, rehabilitacién y liberacion
de animales marinos en el estuario de Bahia Blanca. Inaugurada en
abril de 2018, la estacién lleva el nombre del periodista y
ambientalista Guillermo "Indio" Fidalgo, en reconocimiento a su
compromiso con la conservacién del mar y su biodiversidad. Es el
resultado de una colaboracién entre la empresa Lanchas del Sur, el
Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca y profesionales
locales especializados en manejo y conservacion de la

biodiversidad, incluyendo bidlogos, veterinarios y guardaparques.

& 5
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Area de
Pertenencia

Parte Interesada Referente Pertinencia

Des@n | Vinculacion con el Proyecto

Ademas de b ar atencion primaria a la fauna marina, la estacion
desarroll mas de educacion ambiental y ecoturismo para la
comuni

rganlzacmn local vinculada al Hospital Menor de Ingeniero

Asociacion Cooperadora Integra el Comité de Control y Monitoreo, establecido por la
Soc. Civil - ONG Centro de Salud “Leonor Adriana Olivo Territorial
ey 12530 junto con otras organizaciones ambientalistas con

Natali de Cappelli be presenma en Bahia Blanca.

@\resenma las instalaciones del club en las inmediaciones del
v

Oscar Liberman

(Comodoro) e General (Patagonia Norte). Representa el sector de

Soc. Civil - ONG |- Club Nautico Bahia Blanca Guillermo Hurtado 6 torial dades nauticas deportivas con presencia en el Puerto de
(secretario) Q?‘ Ingenlero White.
Paula Celestl 4 O
Habitat por la Humanidad- (Directora adjun ONG que lleva adelante programas en los barrios Saladero y
Soc. Civil - ONG Bahi reIaC|ones instit es) T@rial Boulevard de Ingeniero White. Trabaja articuladamente con otras
ahia Blanca P
Macaren & empresas del polo petroquimico en Programas de RSE.
(territ N\
J
e3|d Fr te Cooperativa de trabajo conformada en 2019 por un grupo de

joévenes de barrio Saladero. Mayormente conformada por mujeres.
Realizan diferentes trabajos de mejora de habitat urbano asi como
tareas de mantenimiento. Estan en constante formacion.

Soc. Civil - ONG | Cooperativa White TrabaJaC) (integrante) Territorial Actualmente la integran 25 personas. Se constituyeron como

o Kusak (i rante)
|nt|a Santamaria

(integrante) Bahia Blanca. Fue ejecutora de programas FISU junto con la ONG

KOA Nicolas Medici Habitat Argentina- Bahia Blanca.

(integrante)

Silvana Santamaria proveedores de Profertil, Unipar, el CGPBB y del municipio de

o2/

' Serman Ing. Mariano Miculicich .
‘ & asociados s.a. REPRESENTANTE LEGAL Pag. 19 de 40

onsultor



-Pampa EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA
energia ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

Area de
Pertenencia

Parte Interesada Referente Pertinencia Des@n | Vinculacion con el Proyecto

Iglesia Exaltacion de la
Soc. Civil - ONG Santa Cruz- Ingeniero Adrian Martinez (Parroco) Territorial
White- Caritas

entro Comunitario (PEC) de la Secretaria de Politicas
Soci la municipalidad de Bahia Blanca. Se realiza el

Mariana Laura Corti
(Gerenta de RSE y

" Empresa con presencia en el Puerto de Ing. White vinculada a la
Fundacién Pampa - C o .
Energia) operacion de la Central Termoeléctrica _Pledrabuena. La empresa
: Pampa Energia SA- Central f cu cbn un area responsable de gestionar la RSE en los barrios
Empresarial ; Antonella Viola Tema . .
Piedra Buena L os al area de proyecto y la misma se encuentra muy
(Coordinacion RSE y 3, @ -
. 4 lada a las tareas llevadas adelante por la Fundacion Pampa
relaciones con la x ] , i
: nergia, dependiente también de la empresa.
comunidad en la QP )]
Fundacién) =~ ¥ ) FaXN
. . . V . . . .
Terminal de Servicios ? Ofrece desde 2008 servicios portuarios en el puerto de Ingeniero
Empresarial Portuarios Patagonia Norte s/ K Temética White a través del muelle multipropdsito Ingeniero Andoni Irazusta
S.A. Q para el movimiento de cargas generales y contenedores.
< "\ ﬂ\
- Sindicato del Personal de o . .
Soc. Civil | . . . Organizacion gremial que representa a personas trabajadoras de
L Industrias Quimicas y Julig'Leg o) - . . L L ; .
Sindicatos y L g ; Tematica las industrias quimicas, petroquimicas y afines en Bahia Blanca.
o Petroquimicas de Bahia ecretario Gewgeral)
Asociaciones Fue fundado en 1947.
Blanca (SPIQyP)
QO
Soc. Civil | Sindicato de Cami @ Roberto Arcangel
Sindicatos y . . (Secretario General de Tematica Sindicato de choferes de camiones con alcance nacional.
o Seccional Bahi n ; .
Asociaciones ( Seccional Bahia Blanca)
PN
o Unidn ra*de la
Soc. Civil | o .
L ConstrucCeion de la Carlos Boer (Secretario - A . .
Sindicatos y Repdblica A ti Gral. Seccional Tematica Sindicato que representa a los trabajadores de la construccion
Asociaciones epublica Argentina ral. Seccional)

(UOCRA) - Seccional Bahia

2T
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p AR de. Parte Interesada Referente Pertinencia Des@n | Vinculacion con el Proyecto
ertenencia -
Blanca (0'
O
'\
%ato formalmente constituido en 1964 por estibadores
Soc. Civil | Sindicato Unidos Portuarios uarios. En la actualidad en S.U.P.A se encuentra integrado
Sindicatos y Argentinos (SUPA) de s/d Tem’tic@ plenamente a la C.G.T, a la CATT y a las 62 Organizaciones
Asociaciones Bahia Blanca Gremiales Peronistas de Capital Federal. Forma parte de la
F cibn de Estibadores Portuarios Argentinos
o N
6 ciacion civil gremial empresaria, sin fines de lucro, que
QP Jrepresenta al sector industrial de Bahia Blanca y su region.
0 ) Fundada el 30 de septiembre de 1992. Es la entidad gremial mas
Soc. Civil | O representante del sector productivo de Bahia Blanca y referente de
- Unioén Industrial de Bahia Marcela G r@ . Pcia Bs As, integrada por 250 empresas.
Sindicatos y ; 5, @ Tematica . . o .
ASOCIACIONES Blanca (Directora In onal) & La Ul tiene una silla formal en el Comité de Control y Monitoreo
() (CCyM)- Programa Especial para la Preservacion y Optimizacion
l de la Calidad Ambiental, del Polo Petroquimico y el Area Portuaria
Q del distrito de Bahia Blanca. Marcela Guerra es la que participa en
@ (,Q' representacion de la Ul
Soc. Civil | Camara de Permisionarios y Gustavo Léro Inicié sus actividades en 1991. Esta constituida por 15 empresas
L Concesionarios de los ! ! - ubicadas en el area portuaria de Bahia Blanca, que operan en
Sindicatos y ) )(PreS|dente y director de Temética . o -
o Puertos de Bahia Bla . sectores como energia, petroquimica, cerealero y servicios
Asociaciones Profertil) ;
(CPCPBB) ; portuarios.

Q\
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4. MAPEO DE PARTES INTERESADAS

A continuacion, se presenta la evaluacién de las partes interesadas segun el interés e influencia
que tengan con relacién al proyecto. Con relacion a este analisis es necesario aclarar que:

¢ Ni los actores identificados, ni los analisis son resultados acabados y/o estaticos. La
misma naturaleza dinamica de las relaciones sociales lleva a que en el tiempo, puedan
surgir nuevas partes interesadas y que cambien sus intereses o necesidades y su
relacion con el proyecto.

o El analisis general de interés e influencia se basa tanto en la informﬁr}relevada

mediante entrevistas como en la identificacion de actores clay r fuentes
secundarias. i

o Esto implica la necesidad de revisién periodica y la reconsi on por parte del
proyecto en funciéon de los cambios socioculturales, econémi demogréficos que
pudieran suscitarse en el orden provincial y/o local, o bien erdo con cambios en

el marco de las politicas que la empresa utiliza para r arse con la comunidad
circundante a sus operaciones.

Para poder visualizar la posicion que cada una de las partes adas entrevistadas, se utilizan

las variables de Interés e Influencia que se definen a con'@a

Interés: 6 K
e Puede ser: Alto, Medio o Bajo. \'@

e Se trata del grado de mcumbenc rado d ectatlvas que las operaciones de la
empresa le generan a un ere I nivel de interés en general esta
relacionado con la p03|b|I|d n acto r dlrecta o indirectamente afectado por:

o Impactos ambientgle econo 0 sociales, negativos o positivos, asociadas

alas operaC|o

o La exi Qs asociadas a las operaciones que puedan
superpo§zon (o] ses y necesidades de las partes (como, por ejemplo:
generam dee qu|S|C|on de bienes y servicios, etc.) y en su percepcion

empresa

La combinacién de estos indicadores en una matriz de influencia/interés da por resultado tres
Niveles de importancia segun lo sefialado en Figura 1. Estos niveles permiten identificar diferentes
situaciones de las partes interesadas respecto de las operaciones de la empresa y establecer
criterios para la generaciéon de acciones y la importancia de su realizacién. Asi, la clasificacion de
cada uno de los actores esta dada por su ubicacion en la matriz; y el nivel al que pertenecen. Cada
uno de los niveles permite la agrupacién de las partes interesadas segun los criterios sefalados en
la Figura 2.

A
2
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INTERES

ALTO MEDIO BAJO

INFLUENCIA

ALTA

MEDIA

BAJA

Figura 1. Modelo explicativo de Matriz de mapeo de partesynteresadas seguin Interés e Influencia.

&
NS

Figura 2. Definicion de criterios de niveles de clasificacion de partes interesadas.

Cualquier parte interesada tiene la capacidad de modificar su posicionamiento en el tiempo. Esto
esta relacionado con la dindmica inherente de las relaciones sociales, asi como de cambios
estructurales o coyunturales del contexto socioeconémico. Al respecto, puede pensarse a priori que
el indicador de influencia, por su capacidad de afectar a las operaciones, resulta una variable de
mayor relevancia desde el punto de vista de la empresa. No obstante, el indicador de interés puede
ser caracterizado como de mayor “volatilidad” y en este sentido, afectar con mayor facilidad el
posicionamiento de una persona, instituciones u organizacion. Por lo cual, es importante remarcar
que el monitoreo de las partes interesadas y el control de su posicionamiento debe ser una labor

sistematica y periddica. 2]
. A4
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Entre las partes interesadas entrevistadas se consideraron estas variables y la percepcion relevada
durante las entrevistas. Como ya fuera mencionado en el apartado metodolégico (ver seccion
Aspectos Metodoldgicos) en total se realizaron entrevistas a 54 personas que representan un total
de 33 partes interesadas, distribuidas entre los siguientes actores:

5 actores institucional de pertenencia nacional y provincial vinculados al control de
aspectos ambientales, navegacién y pesca, seguridad terrestre y maritima, autoridad en
materia de legislacion provincial e instituciones con presencia local asociadas a la
investigacion del Estuario de Bahia Blanca.

6 actores de la gestion municipal de vinculados a sectores de gobie % politicas
sociales y de responsabilidad social empresarial y actividades cultu % e patrimonio
en el Puerto de Ingeniero White. Q

8 actores estatales vinculados a las instituciones educativas s barrios del Area
Operativa Social (AOS) en la localidad de White, especialmﬁ@ n los barrios Saladero
y Boulevard (jardines, escuelas primarias y secundarias os de formacion).

*
P

3 actores vinculados a la atencion de la salud en Ing White y con presencia en los
barrios del AOS.

11 actores vinculados a organizaciones d gociedad civil de Ingeniero White
incluyendo asociaciones vecinales, religios anizaciones no gubernamentales con
trabajo en territorio, cooperativas, empres bom s voluntarios.

X
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Figura 3. Mapeo de Partes Interesadas segun Interés e Influencia‘ Q’
o

INTERES A \JJ
ALTO MEDIO 0 BAJO
INFLUENC]
ALTA
MEDIA
BAJA
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4.1 NIVELA1

Del total de partes interesadas entrevistadas, en el Nivel 1 (con una influencia alta o media y un
interés alto o medio) se consignan 9 actores. Se comprende mayormente de las autoridades del
puerto y del municipio vinculadas al proyecto por jurisdiccion y tematica. Ademas, se encuentran las
fuerzas de seguridad y atencién de contingencias.

4.2 NIVEL 2

Del total de partes interesadas entrevistadas se consignan en el Nivel 2 (con influencj aI”ca-interés
bajo; influencia media — interés medio) 6 actores cuya presencia esta vinculada@ %sdiccio’n y
territorialidad con Ingeniero White, el Puerto y, ademas, instituciones educativ vestigacion
con una amplia trayectoria en la localidad y claves en la formacion de profesj y expertos en
tematicas vinculadas al proyecto. @

4.3 NIVEL 3 Q

En el Nivel 3 se ponderaron la mayor cantidad de partes entre {; as, sumando un total de 18
actores sociales. Si bien puede que se trate de actores con niveles de interés e influencia
(medio —bajo/ bajo-bajo) en la realizacién del proyecto, no qui expectativas que se pudieran
generar en cuanto a que un proyecto de desarrollo de egta magnitud dinamice la economia local,
genere fuentes de empleo o brinde colaboracién con i ones&ales

5. ANALISIS DE LA PERCEPCION RELEVA

A continuacion, se proporciona un analisj
entrevistas con partes interesadas segun

e Percepcién sobre problemasi‘

e Percepcion sobre la acUQ

grado @ percepcion relevada durante las

Fertili

e Percepcion sobre es rles
Fertilizantes.

construccion de una P

ociados a la ejecucion del Proyecto de Planta de

5.1 PRINCIPALE@EOBLEMAS EN EL ENTORNO SOCIAL DEL PROYECTO
El entorno so @ proyecto se ve afectado por diversos problemas:

e Ev climaticos extremos: Entre los afios 2023 y 2025, Bahia Blanca ha sido escenario
ﬁh a ‘serie de eventos climaticos extremos que han puesto de manifiesto tanto la
Q/ erabilidad como la capacidad de resiliencia de la comunidad bahiense.

o Lainundacion de marzo de 2025 ocasiond dafos considerables en viviendas,
mobiliario y equipamiento, afectando directamente a familias e instituciones como
escuelas y bomberos. Previamente, el temporal de viento de diciembre de
2023 tuvo un impacto severo, provocando el hundimiento de varias embarcaciones
de pescadores artesanales y dificultando la recuperacion de esta histoérica actividad
econdmica. Adicionalmente, unatormenta de granizo registrada en
febrero contribuy6 a dafos materiales y pérdidas en la comunidad.
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O

Al momento de realizar las entrevistas, se identifica una preocupacion persistente
respecto a futuras inundaciones, atribuida a la falta de mantenimiento de la
infraestructura hidrica, incluyendo canerias, desaglies y compuertas. La
combinacion de mareas altas con vientos del sur obstaculiza el escurrimiento del
agua, una situacion recurrente en barrios como Saladero y Boulevard, y en Ingeniero
White en general. La ausencia de un plan integral para la prevencion de estos
eventos genera un sentimiento de desconfianza y desproteccion en la comunidad.

Se percibe un cansancio generalizado y temor tras el estrés generado por la
catastrofe de la inundacion. No solo las familias que sufrieron la pérdida, incluso de
sus viviendas, se vieron afectadas, sino también las instituciones *personal,
quienes, a la par de ser damnificados, estuvieron al frente de las a iQhes solidarias
y de contencion.

¢ Deficiencias en Infraestructura y Servicios:

@)

O

O

O

Q®

Precariedad, informalidad y dafos estructurales en a das de Saladero y
Boulevard, agravados por las inundaciones.

con vertidos al estuario, falta de acceso a electr] y gas en algunas zonas debido

Problemas con la calidad y presién del agua pQ colapso del sistema cloacal
a costos elevados.

y localidades aledafias como Inge Whitel{ desde hace al menos dos
afnos problemas significativos relaciona suministro de agua, que se
manifiestan en la escasez y la resiont problematica no se restringe a
periodos de alta demanda, co erano, que se ha vuelto una constante a lo
largo de todo el afio, afecta callda a de los habitantes y la funcionalidad

El agua potable para consumo humi Bahla Blanca, incluyendo sus barrios
@
do

de las actividades diariag, ka$ causa sta situacion son diversas, incluyendo la
proliferacion de algas embalse%ique Paso de las Piedras (fuente principal
de abastecimiento ue col | sistema de tratamiento de la planta
potabilizadora, asiQo la de@ e infraestructura y el mantenimiento de las redes
de distribucién

Existen pro en curso destinados a mejorar el abastecimiento de
agua p le: ntre% destaca el Proyecto de Construccion del Acueducto
Rio do-Bahia ‘Blanca (Etapa Il), financiado en parte por el Banco de

de América Latina y el Caribe (CAF).2 Este proyecto, con una inversion
i€ativa, busca asegurar un suministro de agua confiable a la poblacién e
stria de Bahia Blanca y nueve localidades aledanas. Las obras contemplan la

nstruccion y rehabilitacién de acueductos, redes de agua potable, cisternas vy
estaciones de bombeo, con el objetivo de cubrir las necesidades de agua potable
hasta el afo 2050. Sin embargo, es importante sefialar que, en marzo de 2025, se
reasignaron US$ 40 millones de los fondos destinados a este acueducto para la
reconstruccion de infraestructura dafada por la inundacién, aunque se aseguré que
no afectaria las obras ya en ejecucion. La implementacién efectiva y la continuidad
de estos proyectos son fundamentales para mitigar la preocupacién y el malestar de
la comunidad ante la recurrente falta de agua.

" Presencia de algas en el Dique Paso de las Piedras afecta la produccion de agua en Bahia Blanca y Punta
Alta - ABSA 'y Por las algas en el dique, Bahia Blanca lleva 7 dias con problemas de agua - Infocielo.

2 Proyecto Construccion Acueducto Rio Colorado — Bahia Blanca, Etapa Il - CAF (Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe) y CAF reasigna USD 40 millones’para emergencia en Bahia Blanca - CAF (Banco
de Desarrollo de América Latina y el Caribe) < 7%
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Transporte y Vialidad: Rutas deterioradas con puentes y alcantarillas dafadas (Ruta 232,
RN35), un “cuello de botella” en la Ruta 3 y transporte publico deficiente hacia Bahia Blanca
y Cerri. La ruta de acceso al predio del proyecto se encuentra transitable, asi como los
diferentes accesos al Puerto. EI CGPBB y Vialidad Nacional tienen una cartera de proyectos
para la mejora de las calzadas deterioradas.

Recoleccién de Residuos: Servicio irregular en barrios como Boulevard, lo que genera
acumulacion y problemas de salubridad. Es uno de los temas tenidos como urgentes a tratar
por parte de la Delegacién de Ingeniero White, asi como de las asociaciones vecinales de

los barrios afectados.
*
O
O

Salud y Medio Ambiente: \

o Contaminacién Percibida: La comunidad asocia la activid thuaria con olores,
ruidos, polvillo y vertidos contaminantes (agroquimicos, les pesados) en el
estuario. Se considera que las cloacas sin ftratar Q ntan una fuente de
contaminacion significativa. Las instituciones escolar arrio Saladero hicieron
puntualmente el sefialamiento que deben suspen clgses por rebalse de cloacas

del edificio.

o Impacto en la Salud: Observacion de pro%as de salud mental, consumo
problematico y violencia doméstica. ue hay enfermedades respiratorias
estacionales, no se ha establecido un ion digecta con la industria. Se carece
de estudios exhaustivos de impacto en alud plazo.

o Recursos Sanitarios: Escasez eciali ecursos humanos en el sistema
de salud publica.

Desempleo y Precarizacion L : Alta @ de desempleo y trabajo informal en
Ingeniero White y barrios ale 7 afectgfdo=particularmente a las mujeres. La pesca
artesanal ha disminuido dréstﬁ nte par sObreexplotacidn y percepcion de contaminacion
en laria.

Inseguridad: Aumenl@ robos e@os como Boulevard, generando temor, y presencia
de violencia intrafa@ y sociaff

52 LA ACTIVIDAD\I'QJSTRIAL Y EL PROYECTO PAMPA FERTIL

La actividad in idl en la region se percibe con una mezcla de reconocimiento economico y

preocupacion ntal:
o Di %ad entre el Desarrollo Industrial y el Bienestar Local: Un punto recurrente en las
Qﬁr istas fue la percepcién de una significativa disparidad entre la importancia del polo

petroquimico y las condiciones de vida de la poblacién en sus alrededores. Si bien se
reconoce la relevancia econdmica e industrial del polo, existe un fuerte sentimiento de que
el desarrollo y los beneficios econdmicos generados se concentran principalmente en Bahia
Blanca, dejando a las comunidades circundantes, como Ingeniero White, en una situacion
de menor bienestar. Esta percepcion sugiere que, a pesar de la presencia de una
infraestructura industrial de gran envergadura, el progreso asociado no se ve reflejado
equitativamente en la calidad de vida de los habitantes locales. La idea de que "el desarrollo
se va para Bahia Blanca" encapsula una preocupacién sobre la distribucion de la riqueza y
las oportunidades, generando un sentimiento de desatencion o de no ser prioritarios en la
agenda de desarrollo, a pesar de convivir directamente con las implicaciones ambientales y
operativas del polo petroquimico y del Puerto.

A1
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Aceptacion Condicionada: Se valora la generacion de empleo y el desarrollo del "know-
how" local, asi como la mayor apertura y comunicacion de las empresas. Sin embargo, la
"licencia social" es fragil, y el temor a la seguridad del polo petroquimico persiste debido a
incidentes historicos.

Confianza en Controles: Existe confianza en el monitoreo y la tecnologia de seguridad
implementados por las empresas. E| CGPBB, CTE y CCyM son vistos como organismos de
control competentes, aunque con criticas en cuanto a que se sefalé que podrian
profundizarse algunos procesos de control y transparencia. Asi como se relevé que gran
parte de las personas entrevistadas afirman que las empresas tienen altos estandares de
control y de calidad independientemente de que lo verifiquen q
gubernamentales, otras partes interesadas manifestaron desconocer spb
multas que se aplican a las empresas. Asimismo, el programa APELL ado por su rol
en la preparacién ante emergencias. Se pudo constatar en todas revistas con las
instituciones educativas y de salud del AOS que han recibido las citaciones sobre el
Programa de Confinamiento y posee elementos para implemen

datos o las

Rol en Emergencias: Las empresas del polo y el puerto ﬁ{@reconocidas por su rapida
respuesta y apoyo durante la ultima inundacion.

Impacto Econdmico Esperado: Hay una fuerte e iva de que nuevos proyectos

industriales, como el de Pampa Fértil, generen pleo local significativo y un impacto
economico positivo para Bahia Blanca. Se& la necesidad de trabajo local y la
c

capacidad de la region para proveer mano de alific asi como también para formar
a personal en las areas de trabajo que re a el pro@ ambién las organizaciones de
la sociedad civil y las instituciones esc anifes en su mayoria el interés por ser
beneficiarios de proyectos o progra |nanC| o y RSE.

Especificamente sobre la instalacion d&a’nuev@@a de Fertilizantes se percibe en términos

generales que X
Oportunidad Estrateglc onsi &) una "oportunidad destacada" por el CGPBB vy

cuenta con el apoyo n Ind I y la Subsecretaria de Ambiente municipal.

Viabilidad y Exper
Pampa Energ|a per la regidn y acceso a la infraestructura de gas. Asimismo,
ante la preo n de la de agua en Bahia Blanca, la condicién de que el proyecto
utilice agu ria y no de las napas es considerado muy conveniente.

era que la infraestructura portuaria es adecuada y que
ﬁc

con interés en priorizar mano de obra local de Ingeniero White y barrios
S. Expectatlvas de articulacion con organizaciones sociales y establecimientos
vos en planes de inversion social a mediano y largo plazo.

pac C|al Proyectado: Se tiene expectativa de generacion de empleos durante la
constq§

Impacto Ambiental Mitigado: Aunque la sensibilidad sobre la seguridad persiste, el
proyecto se percibe con un impacto ambiental menor que el del proyecto de Planta de GNL
de YPF. La presencia de Profertil, una industria similar, reduce la percepcion de riesgo de
un proyecto "desconocido".

A
-4

7 /7

< Ve o il
' 'Serman ,
& asociados s.a. Ing. Mariano Miculicich Pag. 29 de 40

Phtora REPRESENTANTE LEGAL



-Pampa EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA
energia ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

5.3 RIESGOS

Los riesgos identificados para el proyecto de la planta de fertilizantes incluyen los siguientes grupos
de temas:

¢ Salud y seguridad de la comunidad: el almacenamiento de amoniaco, la generacién de
material particulado y el manejo de efluentes. Es fundamental contemplar aspectos
vinculados a la seguridad quimica, incendios y posibles fugas.

o Reputacién: Se presentan riesgos reputacionales ante la falta de contratacién de mano de
obra local, asi como criticas que podria recibir la Central Piedra Buena y una imagen

negativa asociada al polo petroquimico en la ciudad. Es importante mant la licencia
social y la percepcion empresarial, ya que, aunque la relacion con el pgl quimico ha
mejorado, la aceptacién nunca esta garantizada al 100%. Persiste epciéon de la

que podria impactar la percepcion publica del nuevo emprendimi . Ademas, existe el
riesgo de crear "super expectativas" en programas de formacio cursos humanos si el
ingreso no se compromete o si el proyecto se retrasa.

empresa petroquimica asociada a la contaminacion y una vision nez ivla en Argentina, lo

la posible ampliacion de la planta existente de P podria generar una tensién
significativa en la capacidad de la ciudad de Bahla a para satisfacer una elevada
demanda de servicios. Experiencias previas go ampliacién del polo, como con Dow,

o Cadena de suministros y recursos humanos: La mplr@3 cion del proyecto, sumada a
n

resultaron en el crecimiento de asentamie dese pleo para algunas personas,

indicando un riesgo de sobrecarga en la infr ructur ervicios locales, asi como un
estrés en la ciudad que requiere una eval on de Ia da de servicios.

La contratacion de empresas externa o] trlbut Bahla Blanca representa un riesgo,
ya que al finalizar su participacion, n deja pacto negativo por subcontrataciones.
Es crucial que el municipio mejg, ficien I control de las empresas que operan en
Bahia sin tributar localmente. &

La simultaneidad de grang &royec omo la planta de Pampa (3,500 operarios) y la
ampliacion de Proferti 0@ oper. puede demandar recursos humanos en grandes
cantidades, genera d@nsmn trés en la ciudad, especialmente en términos de
infraestructura y s ios, iesgo de que la ciudad se vea sobrecargada si no se

considera la evalyacion de emanda de servicios.

¢ Inversion . La poblacion cercana al polo petroquimico es muy vulnerable y no
acciones de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) de las empresas,
entes, suelen ser descoordinadas, con duplicacion de esfuerzos y sin planes a
lar zo (5 a 10 afos), limitando su efectividad. Estas acciones tienden a ser
cfalistas y de bajo impacto, sin contribuir a un desarrollo estructural de las
%anizaciones locales o a la solucion de problemas fundamentales como vivienda o
Qgervicios. Esta situacién de vulnerabilidad social y de la considerada ineficiencia de las
intervenciones actuales constituyen un riesgo para la gestion social del proyecto. Por ultimo,
la vulnerabilidad post-catastrofe se hace evidente en barrios como Ingeniero White, Saladero
y Boulevard, que son identificados como los mas complejos y vulnerables, especialmente
afectados por la inundacion. La salud mental post-catastrofe también es un tema critico, con
muchas situaciones no procesadas y el impacto emocional de los 18 muertos en la ciudad.
Existe un enojo palpable en la comunidad, particularmente en White, debido a la percepcién
de que “las empresas deberian hacer mas” y la falta de recepcion de subsidios en diferentes
familias que se inscribieron como beneficiarias.

3 En las entrevistas diferentes partes interesadas refirierory a’este proyecto, se constata en noticias recientes
su vigencia (ver Tejeto y Galdini, 26 de junio dezzozyﬁég,lournal).

' 'Serman ,
& asociados s.a. Ing. Mariano Miculicich Pag. 30 de 40

Phtora REPRESENTANTE LEGAL



https://econojournal.com.ar/2025/06/canadiense-nutrien-bofa-profertil/

-Pampa EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA
energia ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

e Provisién de agua: En cuanto a la utilizaciéon de grandes volumenes de agua, Bahia Blanca
enfrenta un grave problema de abastecimiento de agua potable, con crisis hidricas. Se indico
la importancia sobre las plantas de enfriamiento en el Polo Petroquimico y su los crucial que
resulta su correcto funcionamiento con un tratamiento adecuado del agua utilizada, asi como
del suministro de energia y gas. El avance de las inversiones depende de las condiciones
macroeconomicas, especialmente en relacion con las restricciones de envios de remesas al
exterior para capitales extranjeros.

6. ANTECEDENTES DE CONFLICTOS AMBIENTALES EN BAHIA BLANCA
En Bahia Blanca y especialmente en Ingeniero White, la relacion entre las organu@s sociales
ﬂ'@l

y los antecedentes de conflictos ambientales es un eje central en la percepcio imidad de la
actividad industrial en el puerto.

Las organizaciones sociales juegan un papel activo en la comunid @'aalmente en temas
ambientales y sociales. Varias instituciones, como las asociaciones vegi , instituciones de salud
publica, los bomberos voluntarios, escuelas y clubes, son actores c n la articulacion social y la

participacién en el Comité de Monitoreo y en el proceso APEL embargo, en algunos casos, se
observa una fragmentacion y la necesidad de una mayor gfacién y sistematicidad en sus
acciones, asi como en la coordinacion con las autorldb empresas

¢

respuesta a emergencias. Su presencia y capacidad de tral@ n red son valoradas por su

La percepcion de la comunidad sobre el polo petrog

0 y tammamon estd marcada por
antecedentes histéricos y una preocupacion cons

o Historial de Conflictos Ambientaless emon@ctlva de la comunidad de Ingeniero
White esta fuertemente influenci r incidggtes™graves en el pasado con sustancias
quimicas en agosto del ano 200 nocid la ciudad como el «escape de cloro y
amoniaco» (el escape de clor: oIvay Indulpa que se relaciond con la puesta a punto de
una nueva empresa de fertjhizagte urea yg escape de amoniaco de Profertil). Lo que derivo
en la creacién de la Ley 1 que a@E responsabilidades de control ambiental del Polo
a la municipalidad ahl stos eventos han generado una desconfianza

arraigada y una se e nte cualquier indicio de problemas ambientales o de

seguridad.

e Temorala minacién Continua: A pesar de mencionar que se ha avanzado en los
controles ekistefites y la mejora en la comunicacion de las empresas, persiste un temor en
la pobla cal de Ingeniero White a la contaminacion cronica por olores, ruidos, polvillo
de I leras y vertidos industriales. La comunidad a menudo "siente" la contaminacion,

gunas personas entrevistadas indicaron que los monitoreos oficiales no siempre lo

Q an en tiempo real o de manera perceptible.

Contaminacion de del Estuario: Un punto de conflicto recurrente es la contaminacion de
del Estuario de Bahia Blanca. La disminucién drastica de la pesca artesanal es puesta de
manifiesto como un sintoma visible de este problema, y muchos pescadores atribuyen su
cese de actividad a la contaminacion en el estuario por las empresas del Polo Petroquimico.
Igualmente se observa una contradiccién entre la percepcidén comunitaria y la postura de las
empresas, que argumentan cumplir con las normativas (ver la descripcion del conflicto
judicial existente mas abajo).

En sintesis, si bien las empresas y el CGPBB han realizado esfuerzos para mejorar la comunicacion
y la seguridad, la historia de conflictos ambientales, la percepcion de contaminacion continua y la
preocupacion por la inseguridad son factores que configuran la "licencia social" para operar en la
region. La participacion de las organizaciones sociales y la transparencia en la gestion ambiental
son cruciales para construir una relacién de confianzg duradera.

G SF
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6.1 CONFLICTO JUDICIAL

La demanda judicial de los pescadores artesanales contra el polo petroquimico de Bahia Blanca por
la contaminacion de la ria es un conflicto de larga data y gran complejidad. Iniciada en 2011 (Causa
135623/2011 “MENINATO, Rolando (PBB Polisur S.A.) y otros s/ inf. Ley 24051”) por la disminucion
de peces, la investigacion se intensificd con operativos judiciales, como los allanamientos a seis
empresas del polo (TGS, Petrobras, Dow, Mega, Unipar y Profertil) para recolectar muestras y
documentacioén. Estudios de la Facultad de Agronomia de la UBA, con resultados divulgados
entre 2018 y 2019,* confirmaron la grave contaminacién del estuario con metales pesados (cadmio,
plomo, cromo, cobre) en peces como la corvina rubia y langostinos, con concentraciones 10 a 40
veces superiores a los limites permitidos para consumo humano, atribuyendo esta@aelon alas
descargas de diversas empresas y también de ABSA por el sistema cloacal.

En julio de 2022, el Juzgado Contencioso Administrativo local, a cargo de Agush, pez Coppola,
condend a empresas del polo petroquimico, ABSA, Azurix, el Consorcio de_Gestion del Puerto, la
Municipalidad y la Provincia por el perjuicio ambiental que provocaron al e 0. Debian presentar
planes de remediacién y control, modificar parametros de monitore erar un fondo de 20

millones de pesos por dafio moral colectivo.®

Sin embargo, esta condena fue anulada en 2024 por la CamaQ) Apelacion de Mar del Plata,
argumentando falta de consideracién a las criticas empresari re la pericia de la UBA. A pesar
de este revés judicial, la Fiscalia insiste en la necesidad nuar y profundizar la investigacion
para identificar a los responsables. En este contexto, @24 Profertil llegd a un acuerdo con la
Fiscalia comprometiéndose a mejorar la calidad dés eﬂue eS¢ sin que esto implique un
reconocimiento de responsabilidad.® Sin embargo, eq 2025, | 5n se amplia con alertas sobre
"emisiones invisibles" de gases y criticas sobre @ e la industria, manteniendo viva
la preocupacion por los impactos ambientale alud d@
la pesca artesanal.”

oblacion, asi como la afectacion de

6.2 CONTAMINACION POR VER QCLO QS

La empresa Aguas Bonaerenses C|ed nlma (ABSA) y el tema del sistema cloacal han
sido consistentemente sefal como u% nte significativa de contaminacion del Estuario de
Bahia Blanca generando p pacign iticas por parte de la comunidad y especialistas.
Segun lo relevado, ¢ ma cloage Bahia Blanca en varias areas esta colapsado, resultando
es sin tratar directamente al estuario, Cuencas 1y 3, en las inmediaciones
del arroyo Maldonado, barrios Saladero y Boulevard. Esta situacién es
unidad como un problema de contaminacién incluso mas grave que algunos
vertidos indJstéiales. Ya en la causa judicial mencionada anteriormente se incluia un informe de
profeS|o @ dé la Universidad de Buenos Aires, citado en las noticias, critica especificamente a
jcando que la descarga diaria de 84 millones de litros de efluentes con niveles excesivos
de O (Demanda Bioquimica de Oxigeno), DQO (Demanda Quimica de Oxigeno), fenoles y
sélidos sedimentarios, esta causando un "dafio casi irreversible" al estuario. Este impacto no solo
afecta la salud del ecosistema marino, sino que también contribuye a la percepcién general de
contaminacion que padece la poblacion.

4 Links: Alertan peligro por contaminacion en la ria; Contaminacién en la Ria: Fiscalia allan6 seis empresas
del Polo; El dia que Fiscalia “pescd” al Polo;

5 Contaminacion en la Ria: Acuerdo entre el Fiscal y Profertil

6 Contaminacién en la ria: declaran la nulidad de la condena a las empresas; Contaminacién en la Ria:
"corresponde que continle y se profundice la investigacion”

7 Polo petroquimico: la contaminacién que no vemos; Hay que dejar de hablar de los beneficios de la
petroquimica y empezar a hablar de los costos <~ ///7’
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https://delacalle.org/contaminacion-en-la-ria-fiscalia-allano-seis-empresas-del-polo/
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6.3 NO AL DRAGADO

Si bien en las entrevistas no se relevaron comentarios explicitos al conflicto con el dragado del
Puerto, ni estuvo asociado al posible proyecto de construcciéon de la Planta de Fertilizantes, si es
necesario mencionar el tema como antecedente de conflictos ambientales en el area de influencia
para visualizar la preocupacién de la comunidad y su grado de organizacion respecto del tema.

En Bahia Blanca surgio el Movimiento "NO al Dragado" como una fuerte oposicién a la propuesta
de instalar una planta regasificadora en las cercanias de General Daniel Cerri en 2011 (Cf. Corte,
2018).8 El proyecto, impulsado por empresas como YPF y ENARSA, contemplaba un dragado del
canal de acceso hasta Puerto Cuatreros para permitir el ingreso de buques neros y la
construccion de la planta. Esta iniciativa generd gran preocupacion y alerta en | unidad local
logrando un movimiento social multisectorial ante la posibilidad de graves imp mbientales en
el estuario de Bahia Blanca. Entre los denunciados por la organizacion se encdptriaban: la alteracion
del ecosistema, la potencial contaminacion, la afectacion de actividades micas tradicionales
como la pesca artesanal y la calidad de vida de los habitantes de C re esto ultimo en el
diario La Nueva Provincia (18 de julio de 2016) publica: “En tal sentitg a el caso de ignicién de
un derrame de GNL en el agua se aconseja estar alejados a un ancia de 9 kildbmetros a la
redonda de lugares habitados, mientras que para una emergenci riesgo de explosién del buque
metanero, se exige una salida rapida hacia alta mar ya que la uede afectar de distinta manera
hasta un radio de 40 kildometros. En Bahia Blanca la plania de*Profertil se encuentra a 400 metros
del regasificador, la de Solvay Indupa a 1.000, la de D .500 vy la refineria de Loma Paraguaya
a 4.700 metros, mientras que entre las poblaciones cercangs se destacan Ingeniero White
(1.700 metros), el barrio 26 de Septiembre (2.000 tros) y \‘lll\('bg as (4.200).”.°

noé est@yecto Integrado por organizaciones
rupac studiantiles y asociaciones vecinales,

el movimiento denuncié la falta de est de im ambiental integrales y la opacidad en la
informacion oficial. A través de marc iquetes nguticos, presentaciones judiciales y una intensa
campana de concientizacion, logr enerar ia fuérte presion social y politica que puso en jaque

La movilizacion del Movimiento "NO al Drag
ambientalistas, investigadores universitari

la viabilidad del proyecto. La la comunidad, unida a informes cientificos
desaconsejando la ubmamon@ue ta, % y6 a que el proyecto fuera finalmente suspendido.

@TICIQ&

7. COMUNICACION

La comunicacion aboracioén interorganizacional son pilares esenciales en la historia y el
desarrollode In iefo White. Sin embargo, es crucial considerar la territorialidad inherente a cada
barrio, asi 003: identidad propia de la localidad. Cabe recordar que Ingeniero White funciona

como una lo ad distinta a Bahia Blanca; se percibe localmente como algo distante del centro
delaci ahia Blanca, con sus propias légicas y dinamicas, aunque, por supuesto, estén
con S. Se observa que, por lo general, las familias de Saladero se vinculan principalmente con
Ias@tuciones de su propio barrio, y lo mismo ocurre con los residentes de Boulevard y White
Centr

8 Corte, V. (2018). Produccion de Temporalidades y Espacios en disputa en Gral. Cerri. El caso del movimiento
social NO al Dragado. (Bahia Blanca, 2011-2017). Tesis Doctoral en Historia, Universidad Nacional del Sur.
Repositorio Digital ) .

-4

9 Regasificador: los riesgos de una operacion que. yaL/He’\/%ocho afos en Bahia Blanca
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Teniendo

esto en cuenta, a continuacion, se detallan las areas de fortaleza,

debilidad y oportunidad que se han identificado para potenciar estos aspectos:

Fortalezas:

Articulacion: Existen estructuras colaborativas como el CTE y CCyM, que incluyen
la participacion de la Union Industrial y organizaciones sociales. El proceso APELL
ha fomentado la preparacion conjunta ante emergencias.

Vinculos Establecidos: Pampa Energia ya posee relaciones con instituciones y
referentes locales a través de su Central Piedra Buena. La labor de Iiundacic’m
Pampa Energia es valorada positivamente. ']

Solidaridad durante la Crisis: Las catastrofes recientes demo‘s@ la capacidad
de las redes de solidaridad entre organizaciones, bomberos \@1 S

Dialogo Institucional: Las empresas han mejorado ramas de "puertas
abiertas" y visitas educativas. El Consorcio Portuario ui ros participativos para
informar a la comunidad. K

Debilidades y Oportunidades:

O

©

O

Comunicacion en Emergencias: Las _fall de comunicacién (cortes de
electricidad/senal) durante las inundaci neraron desinformacion. Se necesita
mayor claridad y rapidez en la comunic oficial

Acceso a Informacion: A pesard moni oyﬁ;@kel CTE, la comunidad demanda
mayor transparencia vy respue oncr@ sus inquietudes sobre eventos

industriales.
Coordinacion de RSE: L oolones \Q SE son percibidas como "transitorias" y
go plazo. La burocracia dificulta el acceso

carecen de una estrat medla O
de instituciones a la o raC|o mpresarial.
Coordinacion Pub -Pr|v e necesita una mayor coordinacién para impulsar

obrasy plane esarrol ngeniero White. Se percibe que las inversiones son
aisladas y n o% re empresas con un plan a mediano y largo plazo.

Desconé€xion Local™Algunas instituciones locales han perdido el vinculo con la
nuey. ion de la Delegacion Ingeniero White ante los recientes cambios de
refekente. Es una relacién que se esta empezando a establecer.

ucativas los protocolos de confinamiento y seguridad, pero se necesita extender
entrenamiento a la comunidad en general.

genamlento Comunitario: EI proceso APELL capacita en instituciones

Nuevas Tecnologias y redes sociales: La dependencia de WhatsApp y redes
sociales como fuentes de informacion en la comunidad exige que empresas y
autoridades adapten sus estrategias de comunicacion. Por ejemplo, Si bien la
informacion sobre el analisis de los vertidos del puerto esta disponible en la pagina
web del puerto, esto no garantiza que todas las personas en White, especialmente
el publico en general, conozcan su existencia, puedan acceder facilmente a ella o
posean los conocimientos técnicos para interpretarla.

J
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8. RECOMENDACIONES

Se han sistematizado y analizado las sugerencias y recomendaciones proporcionadas por las partes
interesadas, agrupandolas en categorias tematicas para una mejor comprension y estructuracion.
Las recomendaciones recogidas abordan multiples dimensiones la relacién de los proyectos
industriales con la comunidad local, asi como también expectativas sobre cémo podria vincularse
el nuevo proyecto con la comunidad.

Las medidas de gestion de impactos del proyecto de Planta de Fertilizantes se realizaran en base
a la evaluacion especifica se realiza con metodologia comprobada en otro informe.

A continuacién, se presentan las areas estratégicas identificadas. . ‘OQ

8.1 COMUNICACION, TRANSPARENCIA Y DIALOGO CON LA COMU

Buscar una relacion con el territorio, "hablar con los referenteQQner en cuenta la mirada
del municipio”. Establecer instancias tempranas de comuni y participacion de manera
accesible y sencilla con proactividad. Establecer interl jones a través de instituciones
locales y organizaciones de la sociedad civil. Comuni royecto y mantener un dialogo

constante, dada la alta vulnerabilidad de la com idad’ también se deben considerar las
expectativas o falsas expectativas. Cuanto ma a es la comunicacién del proyecto en
tiempos y alcances con las partes mteres mejor €e pueden manejar las falsas
expectativas. Considerar el impacto de Igsy\expect neradas por los anuncios de
proyectos para evitar desconfianza si e% demdra&

Utilizar el Comité Técnico Ejecuti E) pa entar planes y compartir informacion,
considerandolo de forma tem Prom I mantenimiento del presupuesto y el
personal del Comité de Con Monlto CCyM) Asegurar la continuidad del CTE.
Fortalecer la comunicacio TE y S empresas en caso de eventos, proporcionando
informacion clara, oportun ompre Instar a las empresas y al Consorcio del Puerto
a socializar mas infor r|f| bre sus proyectos y los controles ambientales para
contrarrestar la p amlnaC|on y reconstruir la confianza. Implementar
comunicaciones p i técnicas (con una frecuencia a determinar). Estas

comunicaci solo debegrian limitarse al Comité de Monitoreo, sino que también
deberian dj e directamente en los barrios. Este enfoque asegura que la informacién
vital Ileg n publico mas amplio en un formato comprensible, fomentando una mayor

conc& participacion publica
r procedimientos de comunicacion ante un evento de contingencia para llevar
quilidad y prevenir la angustia por la falta de informacién en tiempo y forma. Establecer

protocolos claros y accesibles de comunicacion que utilicen canales modernos (WhatsApp,
redes sociales) y considerar alternativas para difusion en caso de corte de sefial.
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8.2 SALUD Y SEGURIDAD DE LA COMUNIDAD

Integracion al Proceso APELL (Alerta, Preparacion y Respuesta a Emergencias Locales) del
Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca (CGPBB), y el desarrollo de un Plan de
Respuesta a Emergencias Tecnolégicas (PRET) integrado a dicho proceso. Asimismo, se
sugiere extender la capacitacion del proceso APELL a toda la comunidad de White para que
todos los residentes sepan cémo actuar frente a incidentes como explosiones o fugas.

Asegurar el correcto funcionamiento del proceso de captacion de agua y desalinizacién para

el proyecto. ¢ ¢

*
Implementar el control y monitoreo de efluentes y fugas quimicas, r reportes de
monitoreo ambiental al area de Medio Ambiente del CGPBB, al CT | Comité de Control

y Monitoreo (CCyM). Se enfatiza el monitoreo ambiental c te y transparente,
incluyendo estudios continuos sobre la calidad del agua y la pr%:la de metales pesados
en los peces, divulgando los resultados a la comunidad.

Asumir el compromiso de la empresa con el cumplimientd Qb ormas ambientales para evitar
contaminacion (ej. no arrojar fertilizante en polvo al ag 1'44 eVitar la granza). “Se debe asumir
la responsabilidad de los problemas de contaminaeion, ho negarlos”, y buscar planes para
evitarlos, para contingencias y compensacione @sugie{“que el puerto y las empresas

t

inviertan en mejoras ambientales en lugar de agar as”.

. . . . ra . . ‘ . oLl

Realizar un estudio epidemiolégico int un s s$!n|ento sistematico de los datos de
salud local, correlacionando con pogt fuentes\dé ‘contaminacion (calefaccién a lefa,
industria) para establecer relacion sales as.

Evaluar el impacto ambiental@s dra ad@ proponer medidas compensatorias para la
pérdida de humedales.

Considerar medidas d?nitigaciém& ruido, como por ejemplo, una cortina forestal (ej. la
que tiene Unipar) p@ itigape

?<¢ i
8.3 EMPLEO LO%QONTRATA ION DE PROVEEDORES

Imple cion de un programa formal de contratacion de mano de obra local, priorizando
[ edafios con mayores indicadores de vulnerabilidad socioecondémica. Para lo cual
ciSo conocer las habilidades especificas demandadas competencias y calificaciones

ba
Q&esarias para el empleo que generara el proyecto. Se recomendé contactar con UOCRA

para insertar a personas del barrio que no estén en el gremio, planteando un cupo de empleo
local. También es posible contactar a organizaciones como cooperativas de trabajo de Ing.
White para la insercion de jovenes de los barrios mas vulnerables.

Apoyo a programas educativos locales para la formacién en profesiones, técnicas y oficios
vinculados a la industria quimica y/o a demandas de puesto de trabajo que debera cubrir el
proyecto. Ofrecer programas de formacion sobre habilidades requeridas, aprovechando
recursos y experiencias como, por ejemplo, de las becas de la Fundacion Pampa, de los
Centros de Formacién Profesional, de la Secretaria de Extensién de UTN y/o de la Unién
Industrial para el analisis y cobertura de necesidades.

J |

Serman

& asociados s.a. Ing. Mariano Miculicich Pag. 36 de 40
pewlters REPRESENTANTE LEGAL



-Pampa EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA

eﬂerglla ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

Asegurar un mecanismo de control para priorizar a las empresas locales y evitar que se corte
la cadena de pagos. Se podra fomentar el apoyo y fortalecimiento de cooperativas de trabajo
o microemprendimientos locales para generar empleo y valor agregado. También se puede
fortalecer programas de capacitacion laboral y emprendimiento dirigidos a las mujeres de
los barrios.

Fomentar la inclusion de mujeres y diversidades en la industria y en roles de liderazgo,
contactando organizaciones como Habitat por la Humanidad, White Trabajo y La Primera.

Evaluar iniciativas para apoyar a los pescadores locales y revitalizar la activigad pesquera
de manera sostenible. Como, por ejemplo, Construir un rompeolas enf ada de la
darsena de pescadores para proteger los barcos de los pamperos. ‘\

8.4 DESARROLLO SOCIAL Y FORTALECIMIENTO COMUNITARIO @'

Continuar y/o profundizar los planes de desarrollo comunitar anulacién social existentes
en Pampa Energia anclados en necesidades locales (ve amiento de linea de base).

Evaluacion de posibilidad de hacer sinérgicos los prog@as de inversion social en el ambito
comunitario entre empresas para evitar duplicagi y superposiciones, con planes a largo
plazo y superar una perspectiva de asstenmal@ muy uuadlsta y de bajo impacto").

Desarrollo de programas de concientiz sob mlento de residuos. Evaluar la
articulacion de programas de reC|cI donaC| efia a la poblacién de los barrios
Saladero y Boulevard.

Vinculacién activa con instituci arrlal éreas de salud, educacion y museos para
contribuir en alguno de est oyectos:

o Contribuir al fortaledighiento @ alario y de CAPS afectados por inundaciones,
incluyendo rep@sieion y ac IlzaC|on de equipos. Tener en cuenta el PEC, de la
Secretaria oliti jales en White como punto y anclaje de red de
organizagiones con t 0 municipal.

o Impl r/ contribuir a los talleres de apoyo psicologico y emocional para la

ad, especialmente después de eventos traumaticos. Fortalecimiento de la

|on en salud mental de manera integral, con personal especializado. Fomentar

%oreamon de grupos de apoyo para mujeres (salud, derechos, emprendimiento,
O lencia de género).

Q o Continuar y expandir actividades educativas, recreativas y de contencién para ninos,

ninas y adolescentes. Abordaje integral del desarrollo en la nifiez, con programas
multidisciplinarios Habilitar un espacio fisico multifuncional en el barrio (ej. el
comedor), para talleres, actividades recreativas y punto de encuentro.

o Programas de Apoyo a la Escolaridad: Provision de ropa de abrigo, mejora de la
calefaccion en la escuela y hogares vulnerables para reducir inasistencias por frio.
Se valora positivamente que Pampa Energia terciariza sus programas (ej. becas) a
organizaciones sociales y fundaciones con anclaje en el territorio, sugiriendo este
modelo para futuras interacciones.

o Apoyar iniciativas que rescaten y celebren la historia e identidad de White como
pueblo de pescadores y trabajadores del puerto de Ing. White. Sinergia con los
museos Ferrowhite y del Puerto.

J |
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Potenciar la organizacion comunitaria, apoyando y fortaleciendo las organizaciones sociales
existentes. Coordinar con autoridades locales y organizaciones comunitarias para abordar
la violencia y la inseguridad en barrios como Boulevard y Saladero. Mantener y fortalecer la
colaboracién con la Direccién de Género y otras areas municipales para prevencion de
violencia y promocion de derechos. Colaboracion intersectorial para la violencia: Acercar
oficinas al barrio, actividades de prevencion y promocion de derechos humanos, espacios
de contencién y expresion (ej. teatro comunitario del CAPS de Ingeniero White).

8.5 INFRAESTRUCTURA Y CONDICIONES DE VIVIENDA

*

'
Desarrollar un programa de mejoramiento barrial que incluya repara i@/ refuerzo de
estructuras de viviendas, aislamiento y mejora de techos vy p@es para resistir
inundaciones y condiciones climaticas extremas. También se menci scar mecanismos
para la reparacion de viviendas afectadas por movimientos o v es generados por la
actividad industrial. O

Evaluar la posibilidad de obtener financiamiento y ap ﬁe programas para subsidiar
conexiones de gas natural y otras mejoras de servicio os (agua, saneamiento) en los
barrios mas vulnerables.

Contribuir en la implementaciéon de un plan dg 6n degiesgos de inundacion (drenaje,
t %c

barreras de contencion, sistemas de ale prana onjunto con el CGPBB vy el
municipio de Bahia Blanca. 05\\'

Considerar la mejora del tratamiento ias cloacagzle se encuentran sobresaturadas. Se
debe implementar un plan de control de plag@ficaz, como la erradicacion de roedores

asociados a la acumulacion d{@ es.
KL e
OQ) ({b
G

¥

Qﬁ

1

= A7
/7
& L S

J

Serman

& asociados s.a. Ing. Mariano Miculicich Pag. 38 de 40
Comsultons REPRESENTANTE LEGAL



-Pampa EIA PLANTA DE FERTILIZANTES FERTIL PAMPA
energia ANEXO 9: PARTES INTERESADAS

9. ANEXO

A continuacién se enumeran las partes interesadas entrevistadas, organizadas en el orden en que
se realizaron.

ID Personas Parte Interesada Fecha Modalidad

Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca .
1 4 (CGPBB) 27/3/25 | presencial

V.. P
‘ N
2 2 Pampa Energia- Central Piedra Buena 23/3@ ‘presencial
AN\
( ~

3 1 Pampa Energia- Central Piedra Buena 07/3/25 presencial
4 1 Union In<_1ustr|al de Bahia Blanca- Direccion Ins @ al 26/5/25 | virtual

e Industrial

Secretaria de Cultura y Extension Univ&a en la
5 1 Universidad Tecnologica Nacional (UTN§/- Facultad | 26/5/25 | virtual

Regional Bahia Blanca
Responsabilidad Social Empresa e la mqu)a&dad

27/5/25 | virtual

de Bahia Blanca
O . \'.
7 1 Secretaria de Politicas es de Ia@mpahdad de 28/5/25 | virtual
Bahia Blanca
Vialidad NaC|on \B,elegac \'9, Bahia Blanca de .
8 1 28/5/25 | virtual
Vialidad NaC| K
9 1 Club Na hlaﬁg 3/6/25 | virtual

ahia Blanca 7/6/25 | presencial

10 1 Gefectu ra V\Q

C) vSubsecretarl’a de Ambiente de la municipalidad de Bahia

11 6/6/25 | presencial

Blanca
A\
12 1& Delegacion Ingeniero White 6/6/25 | presencial
Instituto Argentino de Oceanografia (IADO) de UNS y .
1 2 CONICET 6/6/25 | presencial
14 2 Bomberos Voluntarios de Ingeniero White 7/6/25 | presencial
15 5 Sociedad de Fomento Barrio Boulevard 5/6/25 | presencial
16 1 Asociacion Vecinal Barrio Saladero 4/6/25 | presencial
17 4 Sociedad de Fomento y Cultura deﬂlngeniero White 4/6/25 | presencial
& S7 y
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ID Personas Parte Interesada Fecha Modalidad
18 1 Museo del Puerto 6/6/25 | presencial
19 2 Museo Ferrowhite 5/6/25 | presencial
20 2 Centro de Formacion Profesional N° 409 6/6/25 {Qsencial
.
‘ hd
21 1 Escuela Técnica N°1 Ingeniero White presencial
y.
J
22 1 Escuela de Educacion Secundaria 40 Enrique Mosc@ 5/6/25 | presencial
.z . . o " ( v ’
23 1 Escuela I_De Elcliucamon Primaria N°21 "Paul racin | geioe presencial
De Sarmiento @
24 1 Escuela de Educacion Primaria N E @mn Vucetlch" 5/6/25 | presencial
25 1 Jardin de Infantes N°932 bo \'@' 4/6/25 | presencial
Escuela de Educacig %undarla N 3Mnexo 2 Barrio .
26 1 5/6/25 | presencial
Saladero
27 1 Jardin de I@ N°943 & 5/6/25 | presencial
Hostenor Leo% de Carelli- Centro de Salud .
28 3 “Le@ t%@pelll 5/6/25 | presencial
29 1 \Qidad Sanitarid San José Obrero 6/6/25 | presencial
Cy™
@V
30 A Unidad Sanitaria Saladero 6/6/25 | presencial
P J
QK, 1 Habitat por la Humanidad- Bahia Blanca 7/6/25 | presencial
3
5 Cooperativa White Trabaja 7/6/25 | presencial
33 1 Iglesia de Ingeniero White- Caritas 7/6/25 | presencial
Totales 54 33
& /7/
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