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I 1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio de Evaluacién de Impacto Social para el proyecto de construccion y
operacion de una planta de generacion de energia fotovoltaica en Aguascalientes, responde a
los requerimientos de la Ley de la Industria Eléctrica promulgada en agosto de 2014, que en su
Capitulo Ill, articulos 117 al 120, establece que los “proyectos de infraestructura de los sectores
publico y privado en la industria eléctrica atenderan los principios de sostenibilidad y respeto de
los derechos humanos de las comunidades y pueblos de las regiones en los que se pretendan
desarrollar” y que “los interesados en obtener permisos o autorizaciones para desarrollar
proyectos en la industria eléctrica deberan presentar a la Secretaria una evaluacion de impacto
social que debera contener la identificacion, caracterizacién, prediccion y valoracion de los
impactos sociales que podrian derivarse de sus actividades, asi como las medidas de mitigacion
correspondientes”.

El fin del monopolio de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) ha impulsado ademas a las
energias renovables gracias a su menor tamafio. Con la posibilidad de avanzar en el
autoconsumo, muchas industrias han decidido crear sus propias plantas energéticas con las que
producir electricidad y vender el sobrante a la red federal. Sin embargo, algunas empresas no
cuentan con capital suficiente para poder desarrollar grandes proyectos, como por ejemplo el
caso de plantas de ciclo combinado. Las energias renovables suponen la garantia de reducir las
emisiones a la atmésfera ademas de requerir menos espacio para su impulso.

La Comisién Reguladora de la Energia (CRE) se abre asi a la competencia e intenta impulsar el
compromiso del Gobierno de conseguir que para 2024 el 35 por ciento de la energia producida
en el pais proceda de fuentes renovables. Sin embargo, deben considerarse contrapoderes que
eviten un exceso de oferta o el aprovechamiento de la poblacidn local en proyectos que deben
contar con el respeto a las comunidades presentes en la zona de desarrollo y al medioambiente.
De esta forma, los articulos 79 y 81 del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos, asi como 86 y
87, parrafo segundo, del Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica, funcionan como
contrapeso para proteger a las poblaciones locales. Ambas normas indican que “cualquier
interesado en obtener un permiso o autorizacion para desarrollar proyector del sector energético
deberd presentar a la Secretaria de Energia la Evaluacion de Impacto Social, documento que
contiene la identificacion de las comunidades y pueblos ubicados en el &rea de influencia de un
proyecto, asi como la identificacién, caracterizacién, prediccion y valoracién de las
consecuencias a la poblacién que podrian derivarse del mismo y las medidas de mitigacion y los
planes de gestién social”.

La empresa de consultoria encargada de la elaboracion del presente estudio, Valora

Sostenibilidad e Innovacion S.A. de C.V., ha desarrollado una metodologia adaptada a los



requerimientos y metodologias de valoracion de impactos sociales propuestas por la Secretaria

de Energia. Esta metodologia se basa en 5 puntos:

Caracterizacion del area y Definicion de los Temas de Referencia
Identificacién de las Actividades del Proyecto (Fuentes de Impacto)
Disefio del Mapa de Impactos

Identificacion y Caracterizacion de Impactos

a > wn e

Medicion de la Significancia Social de los Impactos

Para la caracterizacion del area del estudio, se han analizado las condiciones sociodemogréficas,
socioecondmicas y socioculturales de las areas de afectacidn del proyecto fotovoltaico. El estudio
se ha completado con una visita por parte de la empresa consultora a la zona. En esta visita se
realizaron entrevistas individualizadas a personal interno de la planta y a otros actores clave del
ambito empresarial, politico y de la comunidad. El resultado de la caracterizacion del area, son
los llamados Temas de Referencia, sobre los que se analizan los posibles impactos sociales de
cada una de las Actividades del Proyecto, también llamadas Fuentes de Impacto.

La metodologia desarrollada permite la creacién de un mapa de impactos a partir del analisis
sistematico de los impactos potenciales, asi como su definicién y caracterizaciéon. Posteriormente
se procede a la medicion de la Significancia Social de cada uno de los impactos conforme a las
directrices definidas por la Secretaria de Energia.

A continuacion, se relacionan los posibles impactos detectados que exigen medidas de
mitigacion y prevencion para evitar o amortiguar su efecto en las comunidades localizadas en las
areas de influencia. En el primer caso afecta al posible desarrollo del proyecto, mientras que en
el caso de los otros tres, son medidas que deben tomarse para ampliar los impactos positivos

del parque solar.

Impacto 1

Definicién del Impacto:

El establecimiento y mantenimiento de buenas relaciones con las autoridades
locales y federales tendra un impacto positivo en las comunidades cercanas al
proyecto, tanto en el ambito rural, como en la cabecera municipal. Una relacion
de cordialidad, transparencia en la informaciébn y colaboracion con las
autoridades, permite que el proyecto se desarrolle con normalidad en cuanto a las

obligaciones administrativas de las partes y favorece la canalizacion de los




recursos generados por el proyecto hacia las comunidades en su area de

influencia.

Medidas de Prevencion y Mitigacion:

Coordinacion con las autoridades municipales en el establecimiento y desarrollo
de los Planes de Informacion y relacionamiento con la comunidad. Asignacion de
un representante de la compafia para las tareas de comunicacién con las
autoridades locales, estableciendo canales de comunicacion directa, entre la
empresa y el municipio. Coordinacion de la gestién de residuos, principalmente

durante la fase de construccion del proyecto.

Impacto 2

Definicion del Impacto:

La falta de un plan ambiental puede perjudicar a una empresa destinada a aportar
nuevas fuentes de energia a la comunidad. Cualquier problema que surja dentro
del medioambiente de Aguascalientes puede revertir los permisos de obra y de

operacién que pongan en peligro el proyecto en su totalidad.

Medidas de Prevencion y Mitigacion:

La elaboracion de una Manifestacion de Impacto Ambiental completa vy
consistente que mida los riesgos ambientales del proyecto y establezca las
medidas de prevencibn adecuadas. Coordinaciébn con las autoridades
municipales para la gestion de los riesgos ambientales. Involucramiento de las
comunidades rurales. Establecimiento de un plan de capacitacién de empleados

en materia ambiental.

Impacto 3

Definicién del Impacto:

Un buen plan de comunicacion puede permitir que la empresa sea bien acogida en la

localidad y se pueden evitar suspicacias cuando aparezca la empresa a comenzar la

construccién. Una comunidad informada y sabiendo cuales son las vicisitudes del




proyecto puede impulsar la aceptacion social que permita el avance sin problemas del

proyecto.

Medidas de Ampliacién de Impactos Positivos:

» El plan de comunicacién incluird todas las peticiones realizadas por la comunidad
durante la visita de campo, asi como el desarrollo de una labor informativa en
Aguascalientes que incluya la participacion de la empresa en las jornadas de los
Miércoles Ciudadano, organizadas en el Palacio Municipal, y los Jueves de
Trabajo, donde empresas acuden a las instituciones para ofrecer puestos de

trabajo a los hidrocélidos.

Impacto 4

Definicién del Impacto:

La energia eléctrica generada por el parque fotovoltaico podra ser comercializada entre
todos aquellos actores que se distingan como Usuarios Calificados segun lo establecido
de la Ley de la Industria Eléctrica y los Reglamentos y Disposiciones que la desarrollan.
Entre los Usuarios Calificados del area, se distingue como clientes potenciales a la

empresa embotelladora de Coca Cola y la planta automotriz de Nissan

Medidas de Ampliacién de Impactos Positivos:

» Establecimiento de acciones comerciales por parte de la empresa promotora del
proyecto. Plan de Comunicacién y vinculaciéon con la comunidad que incluya
informacién precisa sobre las posibilidades de comercializacion de la energia

generada y sus posibles repercusiones para la comunidad.

Impacto 5

Definiciéon del Impacto:

El impulso al empleo local, junto con una mejora de la formacion, puede conseguir que la
poblacion local vea el proyecto como necesario para Aguascalientes con el objetivo de

mejorar la aceptacion creada.




Medidas de Ampliacion de Impactos Positivos:

* Implementacion de un Plan de Inversién Social en el que se incluye un Programa
de Fomento de Empleo Locales. Este programa tiene por objetivo la generacién
de una fuerza de trabajo local y la capacitacion de la misma para atender a las

necesidades del proyecto.

Impacto 6

Definicién del Impacto:

La puesta en marcha de un plan local para dotar a Aguascalientes de mejoras
tecnoldégicas puede provocar que el proyecto cumpla con todas las expectativas

prometidas a fin de cumplir con los objetivos de dinamizar la economia de la regién.

Medidas de Ampliacion de Impactos Positivos:

* Contacto con las autoridades locales para incorporar las bondades de las
energias renovables a los proyectos de avances tecnolégicos en Aguascalientes
con el fin de promocionar a la regidn como una de las mas avanzadas en toda la

republica

La situacién de Aguascalientes en el centro de la Republica mexicana ha dotado a la regiéon de
una predisposicion para ser incubadora de nuevas iniciativas que permitiran a la regién seguir
creciendo. El estado se publicita como el corazén de México gracias a esta ubicacién geogréfica,
pero las autoridades vienen desde hace afos desarrollando una serie de politicas que permitan
constituir la regiébn como una zona de impulso tecnolégico y bien comunicada con el resto del
pais, evitando las grandes urbes sobresaturadas.

Dentro de una serie de politicas de desarrollo, Aguascalientes ha atraido a grandes empresas
internacionales, como Nissan o Coca-Cola para crear una red industrial basandose en las tltimas
tecnologias de produccion. La region ademas ha creado diferentes viveros de empresas para
destacar principalmente las ayudas a la innovacién y aplicar nuevos métodos para el desarrollo
de nuevas empresas.

La energia renovable puede ser uno de los acicates que consiga que la region tenga un impulso
destacado sobre otras regiones y poder reducir costos en la tarifa eléctrica. Este proyecto

fotovoltaico pretende ser pionero en la region para dotar a Aguascalientes con las Ultimas



tecnologias. En este tipo de proyectos se consigue ademas un efecto llamada para el impulso
de la regién gracias a las distinciones que surgen al obtener garantias gubernamentales.
Baywa comenzara el desarrollo de las energias renovables en el centro de un pais que esta
sufriendo cambio a gran escala. De esta forma, se pretende conseguir que el impulso de una red
eléctrica desarrollada consiga un impulso para Aguascalientes que se encuentra en un cambio
hacia el futuro.



I 2. APARTADO A: EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL

I a) Presentacidn

El presente estudio tiene por objeto la identificaciébn, medicién y evaluacién de los posibles
impactos sociales generados a partir de la instalacion y puesta en funcionamiento de una planta
de produccion de energia solar en el municipio de Aguascalientes, Aguascalientes, desarrollado
por la empresa BayWa r.e. Desarrollos Solares.

La empresa BayWa r.e. Desarrollos Solares S. De R.L. De C.V. con numero de Registro Federal
de Contribuyentes BRD1509220QXA, es una empresa perteneciente al Grupo BayWa, creada
para el desarrollo de proyectos en México.

El grupo BayWa AG es un grupo empresarial fundado en 1923 en Alemania, que cuenta con mas
de 17,000 empleados en mas de 3,000 instalaciones localizadas en 34 paises. Cuenta con lineas
de negocio en el sector agricola, energético y de materiales de construccion, que gestiona a
través de mas de 240 empresas afiliadas. Su divisibn de Energias Renovables, BayWa
Renewable Energy GmbH, fundada en el afio 2009, cuenta con 840 empleados en todo el mundo
dedicados al disefio y desarrollo de proyectos de energia eolica, fotovoltaica, geotérmica y de
biocombustibles.

El grupo BayWa ha desarrollado proyectos y cuenta con presencia en los principales mercados
de Europa, Norte y Sur América, y en el Sudeste Asiatico. Entre los proyectos ya concesionados
y en fase de operacién cuenta con capacidad instalada superior a 1,000 MW de energia solar y
1,000 MW de energia edlica.

La empresa cuenta con politicas de Responsabilidad Social Corporativa fundamentadas en el
principio de que el éxito econémico sélo es posible proyectado en el largo plazo si crea valor para
la sociedad y es capaz de mantener al minimo los efectos negativos que pueda producir en el

medio ambiente. La estrategia de sustentabilidad esta de la compaiiia se apoya en cuatro pilares:

. Ambiental: Centrado en el uso inteligente de los recursos naturales. A través del
reciclaje materiales de embalaje. Utilizando energias renovables para el suministro
de las oficinas corporativas del grupo asi como en otras localizaciones alrededor del
mundo. Llevando a cabo capacitaciones a empleados en materia ambiental y
cambiando la flota de vehiculos hacia modelos de ahorro de emisiones.

. Empleados: Con el objetivo de crear un espacio de trabajo seguro y saludable
colocando como prioridad principal la seguridad y salud en el trabajo y priorizando
las medidas preventivas. Ademas de ofrecer capacitaciones y planes de carrera para

los empleados que permitan la conciliacién de la vida laboral y familiar.



. Calidad de vida: A través de su fundacion, BayWa enfoca sus esfuerzos en mejorar
la calidad de vida de las personas en situacion de vulnerabilidad en los mercados en
los que opera. Adema4s, cuenta con un presupuesto para la concesion de becas de
estudios para estudiantes. BayWa ha creado una cuenta para la educacion en
sistemas solares y la realizacion de proyectos sustentables en pro de la comunidad.

. Mercado: La empresa proporciona a sus clientes bienes y servicios innovadores para
promover un estilo de vida saludables y el ahorro de energia, asi como el uso de

energias renovables.

En definitiva, se trata de una estrategia de sustentabilidad alineada con sus modelos de negocio
gue basa su operativa en la confianza, la fiabilidad y la innovacion, en la que una cuidadosa

seleccidn y evaluacion de proveedores juega un papel fundamental.

I b) Informacién general del proyecto

b.1 Descripcidn técnica del proyecto

El proyecto consiste en la instalacion de una planta de energia solar que producira electricidad
con una capacidad de 200 MW, a partir de 774,880 médulos con celdas fotovoltaicas y 87
inversores que aprovecharan la energia solar en una zona que actualmente cuenta con uso de
suelo agricultura, ganaderia e infraestructura. Se trata de una zona sin poblaciones colindantes,
pero préxima a una estacién eléctrica donde se realizara la interconexién y sin elementos
distorsionantes que dificulten la captacion del sol.

La inversion aproximada para el proyecto es de 5,900 millones de pesos mexicanos, que seran
invertidos a lo largo de la vida del proyecto, siendo de 25 afios. Del total de la inversion prevista,
5,400 millones de pesos mexicanos seran destinados para la compra de celdas fotovoltaicas,
construccion, instalaciones y equipo diverso, 500 millones para la operacién y mantenimiento,
asumiendo un gasto anual de 20 millones.

Los mdAdulos tendran un minimo de 72 celdas, ocupando cada uno de ellos una superficie de
3.92 m?; cada una de las celdas tiene una potencia pico unitaria de 350 watts de salida, misma
que sera minimo de 90% a los 12 afios y del 80% a los 25 afios. Cada panel se coloca en una
estructura con un peso de 27.6 Kg. y dimensiones de 1956 x 992 con un espesor de 40 mm.
Cada estructura de seguidor de un eje tiene 85 m de longitud, el cual soporta un total de 80
maodulos con paneles solares.

El proyecto también contempla la instalacién de una subestacion y centro de control y mando,

los cuales ocuparan aproximadamente 15.500 m2. Asimismo, el proyecto requiere utilizar también



la actual red de caminos existentes para comunicacion al interior de su desarrollo, con el objeto
de dar mantenimiento a los paneles solares y que exista una division entre las lineas de médulos.
Como obra adicional se ha previsto la instalacién de una linea de evacuacién con una extension
de 3,40 kms, que se colocara al costado de la carretera. El desarrollo del proyecto no requerira
de urbanizacion adicional a la ya existente en la zona.

Las celdas a utilizar son de la marca Trina Solar TSM-350DD14 o equivalente. Este tipo de

celdas representan los Gltimos avances en tecnologia de médulos solares de pelicula delgada,
pueden ser usados en sistemas de hasta 1000 VDC y cumplir los requisitos de seguridad clase
Il.

Los médulos que contienen las celdas tienen una longitud de 1956 x 992 x 40 mm, un espesor
del cristal de 4 mm y un peso de 27,6 kgs. Para colocar estos médulos con celdas se requiere
de una estructura cuyo proceso de armado se realiza en la zona donde seran ubicadas. Consiste
en la colocacion de los muelles y bases de los médulos y fijadas por los trabajadores mediante
un sistema de placas, tornilleria y soldado. Es conveniente mencionar que la altura maxima de

la estructura colocada podra alcanzar los 4m, dependiendo de las pendientes de terreno.

llustracion 1. Imagen Tracker Racker llustraciéon 2. Dimensiones de la estructura del
madulo en el Tracker Racker

Set tool 1o 40psi. If Bablails need to be removed,
& use grinder of Prieudraulic Bobiail Cutting Tool




llustraciéon 3. Instalaciéon del médulo

llustracion 4. Celdas solares del médulo

Tabla 1. Caracteristicas del sistema Tracker Racker

Dato

Caracteristicas

Tecnologia de Seguimiento

Horizontal solo eje seguidor equilibrada
masa con filas de accionamiento

independiente

Rango de seguimiento

Hasta 120 ° (£ 60 °)

Sistemas de control

1 Self-Powered Controller (SPC) por
seguidor; 1 Unidad de control de red
(NCU) por 100 CCP

Comunicaciones

Red de malla inalambrica ZigBee /
SCADA; sin necesidad de cableado de

comunicacion

Sistema conductor

Un engranaje de giro, 24VDC motor y el
controlador autoalimentado w / médulo

solar dedicado por fila

DC Capacidad

23-35kWp por fila tracker, dependiendo

del tipo de médulo

Voltaje del Sistema

Basado en el disefo flexible

Sistema conductor:

Un engranaje matasteis 24V DC motor

por fila

Consumo de energia

No requiere alimentacién rejilla

Indice de Cobertura de Suelo

Totalmente configurable por el cliente;

tipicamente oscila entre el 33% -50%




Método de instalacion Montaje en campo rapido, no requiere de

soldadura

Tipos Fundacion Compatible con todos los principales
tipos de cimentacion (muelle impulsado,
cimentacién de concreto, tornillo de

tierra)

Disefio estandar de viento 100 mph / 161 kph, 3 segundos rafaga
por ASCE7-10; configurable para

velocidades de viento mayores

Seguridad Estiba Viento automatizada y estiba nieve con
energia de respaldo auténomo - no

requiere alimentacion externa

Limitador de torsion Incluido en cada fundacién / cojinete para
el viento adicional y proteccién de la
carga de la nieve

Conformidad G redondeo / unién: UL2703; disefo
estructural: ASCE7-10

Dimensiones tipicas Altura 2,1 m/ 6,8 pies (@ 60 °), Anchura
2,0 m/ 6,4 pies, Longitud 85 m / 283 pies

La distribucion de las celdas en los médulos Tracker Racker implicara que cada uno ocupe una

superficie de 168 m2, por sus dimensiones de 85 m de longitud por 2 m de ancho.

La zona de paneles solares se cercara con malla ciclénica para evitar la entrada de animales y
personas al area. El perimetro de esta area constard de 15.000 m. La figura 1 muestra el

perimetro de la malla perimetral.

b.2. Ubicacion fisica del proyecto

El parque solar en desarrollo estd ubicado en una extension de aproximadamente 547.22

hectareas cerca de la carretera estatal pavimentada nimero 69, que une las carreteras federales



namero 70 y 45 al sur este del nicleo urbano de Aguascalientes. El predio donde se ubicara el
proyecto es un espacio geografico en un éarea cercana a la cabecera municipal de
Aguascalientes. El terreno tiene una superficie de 192 hectareas de uso comun Ejidal en el ejido
Los Cuervos, una superficie de 220 hectareas de parcelas individuales y una superficie de unas
120 hectareas de propiedad privada. Las 547 hectareas mencionadas anteriormente seran las

utilizadas para la colocacion de las placas fotovoltaicas.

Figura 1. Delimitacion del predio del proyecto e implantacion de los médulos solares para generacion de
energia fotovoltaica en Proyecto Los Cuervos en el Municipio de Aguascalientes
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Para el acceso al predio se necesita tomar la carretera estatal AGS 36 unos metros al norte de
donde se une con la AGS 69, de lado izquierdo de la carretera existe una salida lateral de
terraceria que desemboca y transcurre por el predio objeto del proyecto.

Se trata de un terreno usado principalmente para la agricultura. Tal como indicamos existe un
camino de terraceria, compuesto por piedras y argamasa, que cruza el predio.

La empresa promotora del proyecto ha firmado los acuerdos para arrendamiento a largo plazo
con el Ejido Los Cuervos y con el propietario privado colindante al sur del predio.

Como indica la Figura 2, la planta solar se ubicara cercana a la carretera y dentro de los limites
del mismo predio. La zona acotada no interfiere en ninglin caso con ninguna comunidad cercana

ni con el normal desarrollo en la vialidad cercana.

Figura 2. Implantacion poligonal del proyecto parala construccion de la planta de generacion de energia
fotovoltaica en el Municipio de Aguascalientes



Implantacion poligonal Proyecto Cuervos
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A continuacion, se detalla la ubicacion exacta de las instalaciones de la planta por sus

coordenadas Geograficas:

Tabla 2. Coordenadas de ubicacion de las placas solares

Vértice Coordenadas Geogréficas

Latitud Longitud

A 21°45'47.67"N | 102°11'57.78"W

B 21°46'22.07"N | 102°11'53.79"W

C 21°46'2.37"N | 102°10'43.64"W

D 21°46'17.35"N | 102°10'40.77"W

E 21°46'16.07"N | 102°10'5.48"W

F 21°46'3.42"N | 102°10'7.75"W




G 21°46'3.84"N | 102°10'21.86"W

H 21°45'37.97"N | 102°10'27.45"W

I 21°45'37.22"N | 102°10'7.48"W

J 21°45'11.37"N | 102°10'9.02"W

K 21°45'12.34"N | 102°10'16.62"W

L 21°45'24.64"N | 102°10'15.38"W

M 21°45'28.21"N | 102°10'50.83"W

N 21°45'3.83"N | 102°10'55.17"W

o 21°44'46.58"N | 102°11'5.65"W

P 21°44'44.25"N | 102°11'17.63"W

Q 21°45'4.70"N | 102°11'50.35"W

R 21°45'19.07"N | 102°11'57.69"W

S 21°45'16.18"N | 102°11'26.82"W

T 21°45'42.00"N | 102°11'23.48"W

U 21°45'43.73"N | 102°11'40.04"W

\% 21°45'45.64"N | 102°11'39.80"W

A efectos del presente proyecto, se ha tomado en cuenta la insolacion en el area de
Aguascalientes. Esta insolacion se considera suficiente para el 6ptimo funcionamiento del parque

eléctrico.

Tabla 3. Insolacion global media horizontal en México en kWh/m2-Dia en la Ciudad de Aguascalientes

GlobHor.
kWh/m?
Ene 4.5

Mes




Feb 5.2
Mar 59
Abr 6.6
May 7.2
Jun 6.3
Jul 6.1
Ago 5.9
Sep 5.7
Oct 51
Nov 4.8
Dic 4
Media 5.6

Fuente: SOLARGIS Monthly average Synthetic

b.3. Plan de trabajo del proyecto

Con una vida util de 25 afios, el proyecto puede estar construido en un periodo de tiempo
estimado de 25 meses, una vez efectuadas las primeras pruebas por unidad y las pruebas de
central completa. Durante tres meses se efectuaran pruebas diagndsticas para evidenciar
cualquier falla técnica, al tiempo que se haya instalado anteriormente la conexién con la estacion
eléctrica de recepcidn. La prevision es que el inicio de las operaciones se realice un afio y medio

después del inicio de las obras en el predio.

Tabla 4. Cronograma del proyecto

Meses Afo

(NETYIEERLE 1|2)a|a|s|e|7]|8l|o9]|10]12|12|13]14|15]|16]17|18]|10[20| 21| 22| 23| 24| 25 |2 al 2d 202

Campamento provisional
Trazo y nivelacion
Excavaciones

Cimentaciones de edificaciones
Cableado del pargue
Instalaciones de apoyo
Montaje de paneles

Montaje de subestacién
Pruebas por unidad

Pruebas por central completa
Operaciones

Linea de transmision eléctrica
Abandono de sitio

Los trabajos previstos son la preparacién de terrenos, instalacibn de campamento provisional,
despalme y desmonte, trazo y nivelacién, y excavaciones de zanjas para cableado. El siguiente

paso lo constituye la cimentacion para la Subestacién Eléctrica y las plataformas de los



transformadores de tension media; en esta fase de construccidon también se coloca el cableado
interior y se contemplan los servicios auxiliares.

También en esta fase se construira una linea de subtransmision de 230 kV, esta constara de
unos 10 postes que transcurrirdn por una distancia de 3,40 Km hacia la subestacion
Aguascalientes Potencia de CFE, usando el derecho de via de la carretera estatal AGS 69. De
ahi se pasa a la conexion y pruebas de funcionamiento de la central y a su operacion definitiva.
El inicio de los trabajos se estima durante el afio 2018-2019 y la operacién a partir del 2020. La
trayectoria del proyecto de linea de transmision del parque solar Los Cuervos a subestacién
Aguascalientes Potencia tiene su inicio en la planta solar partir de este punto la linea de
evacuacion transcurrira durante 900 Mts. por el propio terreno privado y luego a un lado de la

carretera por el derecho de via de SCT durante 2.5Km hasta la Subestacién mencionada.

Figura 3. Trazo del trayecto de linea de transmisién eléctrica

Linea de Evacuacion 230 Kv
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Tabla 5. Coordenadas geograficas de la linea de transmision

Coordenadas geograficas
No
consecutivo i :
Latitud Longitud
1 21°45'18.10"N | 102°11'43.99"W
2 21°45'19.67"N | 102°11'57.82"W
3 21°45'39.63"N | 102°12'11.04"W
4 21°45'44 95"N | 102°12'44.72"W




5 21°45'37.98"N | 102°13'9.58"W

b.4. Tramites administrativos vinculados al proyecto

Con el objetivo de cumplir con las disposiciones legislativas pertinentes, la empresa promovente
se encuentra en pleno proceso de elaboracion de todos los permisos necesarios para la puesta
en marcha de los trabajos de construccién y la posterior operacion que otorgue electricidad a la

red.

Tabla 6. Lista de tramites asociados al proyecto

L : o, Estado
Tramite Organismo/Institucién
Arrendamiento de terrenos Completado
_ o Comision Reguladora de
Permiso autoabastecimiento i Proceso
Energia (CRE)
Estudio de Impacto Social SENER Proceso
_ Municipio de Aguascalientes,
Cambio de Uso del Suelo Proceso

Aguascalientes

Factibilidad de construccion en materia de . _
Proteccién Civil Aguascalientes Proceso

Proteccion Civil

Secretaria de Medio Ambiente

Manifestacion de Impacto Ambiental y Recursos Naturales Proceso
(SEMARNAT)
Estudio Técnico Justificativo CONAFOR Pendiente
Liberacion del predio instituto Nacional de Proceso

Antropologia e Historia (INAH)

I c) Metodologia de la Evaluacion de Impacto Social

La metodologia de Evaluacion de Impacto Social propuesta por la empresa de consultoria
encargada de la elaboracion del presente estudio Valora Sostenibilidad e Innovacién S.A. de
C.V. sigue las metodologias de “Measuring Impact Framework Methodology” del World Business
Council y la Corporacién Financiera Internacional (IFC), los Principios de Ecuador y la

Metodologia Impact de WBCSD. La sistematica de trabajo se ha adaptado a los requerimientos



y metodologias de valoracion de impactos propuestas por la Secretaria de Energia, y se basa en

5 puntos:
1. Definicion de la Linea Base y los Temas de Referencia
2. Identificacién de las Actividades del Proyecto
3. Disefio del Mapa de Impactos
4. Identificacion y Caracterizacion de Impactos
5. Medicion de Impactos

c.1. Definicion de Linea Base

A partir del estudio de la Linea Base se obtienen los Temas de Referencia, que sirven como
indicadores socioeconémicos, socioculturales y sociodemograficos de las comunidades
potencialmente afectadas por la instalacién del parque solar de Los Cuervos.

A través de una guia de entrevista, se intenta conocer estado actual de la poblacion local. Se
trata de reunir opiniones de los grupos de interés que estan en contacto con la poblacion local y
pulsar la opinién de la comunidad sobre los temas que consideran a tratar. Entre las preguntas
gue se incluyen, se detalla la calidad del suministro eléctrico, de servicios basicos como agua,
drenaje y recogida de basuras, la educacion en la zona, la percepcién en el nivel de desempleo,
en servicios de emergencia, en la calidad del agua, etc. Ademas también se realizan una serie
de preguntas sobre el precio de la tarifa eléctrica, la posibilidad de un la entrada de capital privado
en el mercado energético y especialmente, la posibilidad de que un proyecto energético solar
pueda instalarse en la zona. En Anexos se incluye una tabla con todas las preguntas
especificadas.

Sobre los temas de referencia tratados, se han seguido las recomendaciones de la Secretaria

de Energia:

CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

Numero de habitantes

PIB/ PIB per capita

Empleo local

Migracion

ESTRUCTURAS COMUNITARIAS E INSTITUCIONALES

Cohesion social (Asociaciones vecinales, sindicales y de la sociedad civil)

RECURSOS POLITICOS Y SOCIALES

Riesgos sociales (Delincuencia y grupos vulnerables)




RECURSOS DE LA COMUNIDAD

Servicios Basicos

Suministro eléctrico

Suministro de agua combustibles y alimentos

Educacion y formacion

Servicios de salud

Infraestructuras

COMUNIDADES

Poblaciones indigenas

Comunidades rurales

Para la prospeccion social se disefié un instrumento, que es una guia de entrevista para recopilar
informacidn, que nos permita construir un marco de referencia real, en tiempo presente, que es

complementado con la informacion de gabinete.

c.2. Identificaciéon de las Actividades del Proyecto

Una segunda aproximacion, nos lleva a las actividades definidas en el proyecto de instalacion
del parque solar que pueden ser fuentes de impacto para las comunidades locales. Estas
actividades se desarrollan en todas las etapas de la vida del proyecto, desde la planeacién, hasta
el desmantelamiento, pasando por la construccién, operacion y mantenimiento del parque.

Cada una de estas actividades se ha dividido en distintas categorias y subcategorias siguiendo
las recomendaciones del Marco Metodoldgico de Medicién de Impactos Sociales del World
Business Council for Sustainable Development y la IFC del Grupo del Banco Mundial® para la

identificacion de posibles fuentes de impacto:

GOBIERNO CORPORATIVO Y SUSTENTABILIDAD

Gobierno Corporativo

Relaciones con Autoridades locales

Cumplimientos legislativos

Informacion a la comunidad

Gestion Ambiental

! Measuring Impact Framework Methodology World Business Council for Sustainable Development,
International Finance Corporation (World Bank)



Gestion de impactos ambientales

Gestion de residuos

Uso del agua

ACTIVOS

Infraestructuras

Construccion de nuevas infraestructuras

Uso de infraestructuras existentes

Mantenimiento de infraestructuras

Productos y Servicios

Venta de productos y servicios

Generacion de residuos de productos y servicios

PERSONAS

Trabajos

Puestos de trabajo creados

Remuneraciones

Condiciones laborales

Seguridad y salud

Acceso a agua, electricidad, sanitarios

Formacioén

Capacitacién de empleados

APROVISIONAMIENTOS

Compra de bienes y servicios locales

c.3. Diseno del Mapa de Impactos

La metodologia propuesta por la empresa de consultoria de sustentabilidad encargada de la
realizacion del presente estudio se basa en el disefio de un Mapa de Impactos en el que se sitian
los Temas de Referencia identificados en el estudio de caracterizacion del area en el eje
horizontal y las Actividades del Proyecto o Fuentes de Impacto en el eje vertical.

De esta forma, se procede a cruzar cada una de las Actividades del Proyecto con cada uno de

los Temas de Referencia a fin de identificar los posibles impactos sociales generados.



Actividades del Proyecto

Temas de Referencia a b c d

| WN

c.4. Identificacion y Caracterizacién de Impactos

La légica de esta metodologia obliga a considerar el posible impacto que cada una de las
Actividades del Proyecto (vertical) pueda tener en la situacidon actual de Aguascalientes, definida
en su Linea Base y categorizada en cada uno de los Temas de Referencia identificados

(horizontal). Por ejemplo:

Actividades del proyecto

Temas de referencia APROVISIONAMIENTO

Compra de bienes |y
CARACTERISTICAS DE LA POBLACION servicios locales

PIB/ PIB per capita g 4

En este caso, observamos que la compra de bienes y servicios locales por parte de la empresa
promotora del proyecto y sus empleados, tiene un impacto en el PIB y el PIB per capita de

Aguascalientes, Aguascalientes. Seguidamente, se numera, codifica y define el impacto:

La actividad econdmica generada alrededor del proyecto puede

10 |Descripcion: U-5 . .-
tener un impacto positivo en el PIB

c.5. Medicion de Impactos

Una vez identificados los impactos de las actividades sobre los Temas de Referencia, se procede

a la medicién de los mismos siguiendo las recomendaciones de la Secretaria de Energia en sus



“Disposiciones administrativas de caracter general sobre la Evaluacion de Impacto Social en el
sector energético” y teniendo en cuenta: Temporalidad, Escala Espacial, Gravedad/Beneficio y
Probabilidad de Ocurrencia.

Estas disposiciones determinan que los posibles impactos “deberan ser sistematizados por el
promovente en una escala de calificacion que permita asignarle una puntuacién a cada rango en
gue se divida, y contrastarse mediante una clasificacion de Significancia Social. El resultado del
contraste podra medir el grado de Significancia Social que tendra el Impacto Social, lo cual
orientard al promovente en la elaboracion del Plan de Gestidon Social”.

En el ejemplo anterior, en el que veiamos el posible impacto de la compra de bienes y servicios

locales sobre el PIB de Aguascalientes, deberemos considerar:

. Temporalidad: ¢Durante cuanto tiempo la compra de bienes y servicios locales por
parte de la empresa promotora tendra efecto en la rigueza de la zona?

. Escala Espacial: ¢ En qué lugares se producira la compra de bienes y servicios y por
tanto aumentara la riqueza?

. Gravedad/Beneficio: ¢La compra de bienes y servicios locales tendra un efecto
positivo 0 negativo sobre la riqgueza local? ¢aumentara mucho o poco la riqueza local
por la compra de bienes y servicios para el proyecto?

. Probabilidad de ocurrencia: ¢Es poco probable, probable o muy probable que la
riqgueza local aumente debido a la compra de bienes y servicios por parte de la

empresa local?

I d) Areas de influencia del proyecto

d.1. Caracterizacion de las areas de influencia

El Area de Influencia debera permitir a la empresa promotora determinar la extension espacial
de los Impactos Sociales directos e indirectos que resulten del proyecto y la estructura légica
para la definicion de los limites de la Evaluacién de Impacto Social. Asi pues, la dimension
espacial del proyecto respecto de los impactos sociales que puedan generarse se divide en tres
areas:

. Area Nucleo

. Area de influencia directa

. Area de influencia indirecta



Figura 4. Mapa del estado de Aguascalientes
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Fuente: http://www.aguascalientes.gob.mx/estado/mapas.aspx

El municipio Aguascalientes es el municipio mas extenso en superficie del Estado de
Aguascalientes. El estudio de Evaluaciéon de Impactos Sociales tomard como referencia la
cabecera municipal, Aguascalientes, sin obviar los nlcleos de poblacion cercanos, que son los
gue se encuentran en la zona sur de la zona urbana del municipio de Aguascalientes, en el ejido
conocido como Los Cuervos, como son las comunidades de Los Coyotes, Pefiuelas, Rancho El
Zapote, La Primavera, Las Jaboneras, Villa Lic. Jesus Teran, Aguilares y Aguascalientes.

d.1.1. Area Nucleo

El Area Nucleo se define como “el area del espacio fisico terrestre del proyecto, incluyendo las
obras asociadas y la infraestructura relacionada necesaria para la construccién y operacion del
mismo, asi como una franja de amortiguamiento que varia dependiendo del tipo de proyecto”.

Figura 5. Vista del predio donde se desarrollara el proyecto de instalaciéon del parque solar


http://www.aguascalientes.gob.mx/estado/mapas.aspx

Imagen tomada durante la visita al municipio de Aguascalientes.

El Area Nucleo ocupa una extension de 547 hectareas cerca de la carretera estatal pavimentada
namero 69, que une las carreteras federales numero 70 y 45 al sur este del nucleo urbano de
Aguascalientes. El terreno tiene una superficie de 192 hectareas de uso comun Ejidal en el ejido
Los Cuervos, una superficie de 220 hectareas de parcelas individuales y una superficie de unas
120 hectareas de propiedad privada. Las 547 hectareas mencionadas anteriormente seran las
utilizadas para la colocacién de las placas fotovoltaicas.

Para el acceso al predio se necesita tomar la carretera estatal AGS 36 unos metros al norte de
donde se une con la AGS 69, de lado izquierdo de la carretera existe una salida lateral de
terraceria que desemboca y transcurre por el predio objeto del proyecto.

Se trata de un terreno usado principalmente para la agricultura. Tal como indicamos existe un
camino de terraceria, compuesto por piedras y argamasa, que cruza el predio.

La empresa promotora del proyecto ha firmado los acuerdos para arrendamiento a largo plazo
con el Ejido Los Cuervos y con los propietarios privados colindantes al sur del predio.

Como indica la Figura 2, la planta solar se ubicara cercana a la carretera y dentro de los limites
del mismo predio. La zona acotada no interfiere en ninglin caso con ninguna comunidad cercana
ni con el normal desarrollo en la vialidad cercana.

La franja de amortiguamiento se sitia en el interior del predio rentado. En la imagen inferior el
Area Nucleo corresponde a la zona delimitada en color rojo, mientras que la zona de
amortiguamiento se sitta en el interior del area de color verde. Esta Ultima zona corresponde al

resto del terreno, que se mantendran intactas durante la fase de operacion del proyecto.

Figura 6. Area ntcleo y zona de amortiguamiento



implantacion poligonal Proyecto Cuervos

d.1.2. Area de influencia directa

Para la definicion del Area de Influencia Directa se han utilizado criterios como los patrones de
trafico vial, las actividades econdmicas, el acceso a los servicios publicos y la presencia de

comunidades en situacion de vulnerabilidad.

Figura 7. Zona de influencia directa
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Siguiendo estos criterios, se ha determinado el Area de Influencia Directa como las zonas
habitadas mas préximas al Area Nucleo, es decir, las comunidades colindantes; Los Coyotes,
Rancho El Zapote, Pefiuelas, Villa Lic. Jesus Peran, La Primavera, Las Jaboneras y
Aguascalientes, es decir, la cabecera municipal del municipio del mismo nombre, asi como el
municipio mas cercano colindante con el extremo sureste del predio: El Llano. En la imagen
superior puede verse el area de influencia directa coloreada, mientras que el predio se encuentra
entre las comunidades rurales mencionadas, en color violeta. Los Coyotes es donde se sitia
legalmente la planta solar, mientras que el resto de nucleos se encuentra a un radio de entre 2-
15 kilbmetros de los terrenos. La cabecera municipal se sitia a una distancia de unos 25
kilometros.

Entre la marcacion de Pefuelas y el predio se sitla la subestacion eléctrica, la que recibira la
conexion de la planta solar una vez que entre en operacion. En la imagen inferior puede verse

un estado actual de dicha estacion.

Figura 8. Subestacioén eléctrica proxima al predio
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Imagen tomada durante la visita a Aguascalientes



d.1.2.1. Municipio Aguascalientes:

El municipio de Aguascalientes, esta situado en la region occidental de la Altiplanicie Mexicana,
en la parte sur del estado de Aguascalientes, concretamente en las coordenadas 21° 53" de
latitud norte, 102° 18” de latitud oeste. Tiene una altitud de entre 1,400 y 2,500 metros sobre el
nivel del mar. La localidad mas baja se encuentra a una altitud de 1,878 metros sobre el nivel del
mar que corresponde a la Huerta (La Cruz), y la localidad mas alta con 2,052 metros sobre el
nivel del mar es El Paraiso. El municipio colinda al norte en el mismo contexto estatal con los
municipios de Asientos y Pabell6n Arteaga, al sur y oriente con el estado de Jalisco y al poniente
con Jesus Maria y Calvillo.

Con casi 904,065 habitantes (a fecha 1 de enero de 2017), el municipio cuenta con una superficie
de 1,178.85 kilbmetros cuadrados, representando el 20.99 por ciento del territorio del estado,
posicionando al municipio con un mayor extension territorial del estado, asi mismo es el municipio

gue alberga a la ciudad capital del estado de Aguascalientes.

Figura 9. Mapa de localizacion del municipio de Aguascalientes.
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INEGI. Marco Geoestadistico Municipal

En la parte norte encontramos pequefias sierras abruptas bajas, con mesetas y lomerios suaves

o0 aislados, asociados con valles y llanos de piso rocoso; al oeste se encuentran sierras bajas,



superficie de pequefias mesetas, piso amplio del valle, lomerio asociado a cafiadas; al centro, el

Llano de Aguascalientes; al sur la provincia del Eje Neovolcanico, con lomerio suave.

El clima del municipio es semiérido, con una temperatura media anual de 17°C, registrandose
las mas altas temperaturas en los meses de abril, mayo y junio, y las mas bajas en los meses de
septiembre, enero y febrero. La precipitacion pluvial es de 526 milimetros, con lluvias abundantes
en verano y poca intensidad el resto del afio. Los vientos dominantes son alisos en direccion

sureste-noreste durante el verano y parte del otofio.

Existe vegetacion de matorral calsicaule, pastizal natural inducido, matorral subtropical y bosque
de encino. La fauna esta formada principalmente por venado, lobo, puma, coyote, gato montés,
jabali, zorro, liebre, conejo, tejon, y distintas variedades de aves. Los recursos naturales del
municipio los integran sus tierras de cultivo agricola y pastos para la cria de ganado. La mayor
parte del suelo es de uso agricola. En cuanto a la tenencia de la tierra, la mayor parte

corresponde a la pequefia propiedad, ocupandole segundo lugar el régimen ejidal.

La estructura vial principal del municipio de Aguascalientes esta conformada por 56.51 kilémetros
lineales de carreteras federales; 187.981 kildmetros de carreteras estatales; 107.191 kildbmetros
de terracerias; y un libramiento carretero poniente de 28.14 kildmetros. Las localidades rurales

de menor tamafio se comunican por caminos vecinales o interparcelarios.

Figura 9. Niumero, jurisdiccion y localidad a la que comunican las carreteras del municipio.

NUMERO DE  JURISDICCION LOCALIDADES QUE COMUNICA
CARRETERA
68 Estatal Norias de Ojocaliente-El Conejal
15 Estatal Jaltomate-San José de la Ordefa
60 Estatal Aguascalientes-5an Nicolds (tiradero municipal)
55 Estatal San Nicolds (tiradero municipal)-San José de la Ordefia
77 Estatal Carretera a 5an Luis Potosi- Los Arellano
14 Estatal Carretera a Villa Hidalgo-El Nidgara
£ Estatal Carretera a Villa Hidalgo-Lumbreras
16 Estatal Carretera a Villa Hidalgo-El Ocote-Tapias Viejas
108 Estatal Carretera a Villa Hidalgo-Cabecita Tres Marias
42 Estatal Aguascalientes-Salto de los Salado-Tanque de los Jiménez
69 Estatal Aguascalientes-Coyotes
103 Estatal Aguascalientes-Montoro
110 Estatal Aguascalientes- Los Arellano
45 sur Federal Aguascalientes-San Juan de los Lagos-CD. De México
45 norte Federal Aguascalientes- Zacatecas
70 oriente Federal Aguascalientes =San Luis Potosi
70 poniente Federal Aguascalientes —calvillo-Jalpa (Zacatecas)
25 Federal Aguascalientes-Cafiada Honda
36 Federal Carretera a San Luis Potosi-Bajio de 5an José
71 Federal Carretera a Calvillo - Los Cafios - El Taray = Villa Hidalgo (Jalisco)




Programa de desarrollo urbano del municipio de Aguascalientes

El indice de suficiencia vial se ubica en apenas 2.31 por ciento, lo que se considera bajo. Mientras
mas bajo sea el valor del indice, menor la cobertura de la infraestructura vial, lo que también

puede interpretarse como zonas con redes viales relativamente saturadas.

La estimacion preliminar de los impactos econdémicos generados por el proyecto, hace indicar
que la mayoria de ellos se produciran en la poblacion de Aguascalientes, por ser el centro urbano
mas cercano con las capacidades minimas para proveer de bienes y servicios (publicos y
privados) a las necesidades del proyecto y por concentrar el grueso de la poblacion.

Con respecto a la estructura delegacional del municipio, dentro de las delegaciones consideradas
como urbanas y segun lo establecido en el Articulo 3°del Cédigo Municipal, el Municipio de
Aguascalientes, se divide en 8 delegaciones y una zona centro, de la cuales 4 son de tipo urbano
(Los Pocitos, José Maria Morelos y Pavon, Lic. Jesus Teran Peredo, Insurgentes) y Zona Centro,
y 4 rurales (Calvillito, Cafiada Honda, Salto de los Salado y Pefiuelas) como se muestra a

continuacion:

Figura 9. Mapa Estructura Delegacional del Municipio de Aguascalientes.

Calvillo

Jesus Maria

INEGI. Marco Geoestadistico Municipal

Con respecto al reparto poblacional, la ciudad de Aguascalientes concentra la mayor parte de la
poblacion, siendo el Unico ndcleo poblacional con mas de 500,000 habitantes, concentrando el
91.8% de la poblacion total del municipio. Los siguientes nucleos cuentan con poblaciones
menores a 5,000 habitantes.

Figura 9. Mapa Estructura Nucleos Poblacionales Aguascalientes.
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d.1.2.1.1. Aguascalientes (ciudad)

La ciudad de Aguascalientes, con casi 877,190 habitantes, es al mismo tiempo, la localidad mas
poblada, la ciudad capital del estado mexicano de Aguascalientes, asi como la cabecera
del municipio del mismo nombre. La influencia que la ciudad de Aguascalientes ejerce en la
micro-region rebasa los limites del Estado dado que concentra el 62.29% de la poblacion total
estatal y la ciudad capital que concentra un alto porcentaje del equipamiento de salud, educativo,
cultural y comercial. Esto permite que ciudades y localidades de otros estados acudan a
Aguascalientes a utilizar dicho equipamiento. En 1990, en el Municipio de Aguascalientes habia
un total de 201 localidades; para 1995 se tenian 532. Para el afio 2000, estas aumentaron a 557

localidades. Para el 2005 fueron 563 y para el 2010 fueron 589.

Figura 9. Ciudad de Aguascalientes

Imagen tomada durante la visita a la zona.
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d.1.2.1.2. Los Coyotes (localidad)

La localidad de Coyotes esta situada en el Municipio de Aguascalientes y se encuentra a 1860
metros de altitud. En la localidad hay 119 hombres y 107 mujeres. La proporcion
mujeres/hombres es de 0.899, y el indice de fecundidad es de 3.09 hijos por mujer. Del total de
la poblacion, el 3.98% proviene de fuera del Estado de Aguascalientes. El 7.08% de la poblacion
es analfabeta (el 5.88% de los hombres y el 8.41% de las mujeres). El grado de escolaridad es
del 6.17 (6.24 en hombres y 6.11 en mujeres). El 34.96% de la poblacion mayor de 12 afios esta
ocupada laboralmente (el 48,74% de los hombres y el 19.63% de las mujeres). En Coyotes hay
64 viviendas. De ellas, el 100% cuentan con electricidad, el 84.31% tienen agua entubada, el 100
% tiene excusado o sanitario, el 88.24% radio, el 96.08% televisidn, el 80.39% refrigerador, el
76.47% lavadora, el 35.29% automovil, el 7.84% una computadora personal, el 31.37% teléfono

fijo, el 56.86% teléfono celular, y el 1.96% Internet.
d.1.2.1.3. Rancho El Zapote

La localidad de Rancho el Zapote esté situada en el Municipio de Aguascalientes. Cuenta tan

solo con 3 habitantes y esta a 1969 metros de altitud.

d.1.2.1.4 Penuelas (localidad)

La localidad de Pefiuelas (El Cienegal) esta situada en el Municipio de Aguascalientes a 1864
metros de altitud. En la localidad hay 824 hombres y 846 mujeres. El ratio mujeres/hombres es
de 1,027,y el indice de fecundidad es de 2.51 hijos por mujer. Del total de la poblacion, el 14.49%
proviene de fuera del Estado de Aguascalientes. El 2.34% de la poblacion es analfabeta (el
2.67% de los hombres y el 2.01% de las mujeres). El grado de escolaridad es del 8.10 (8.13 en
hombres y 8.08 en mujeres). El 0.24% de la poblacién es indigena, y el 0.06% de los habitantes
habla una lengua indigena. ElI 31.08% de la poblacibn mayor de 12 afios estd ocupada
laboralmente (el 46.00% de los hombres y el 16.55% de las mujeres). En esta localidad hay 460
viviendas. De ellas, el 98.72% cuentan con electricidad, el 92.86% tienen agua entubada, el
97.70% tiene excusado o sanitario, el 84,69% radio, el 98.72% television, el 93,88% refrigerador,
el 82.91% lavadora, el 63.78% automavil, el 22.45% una computadora personal, el 41.58%

teléfono fijo, el 70.15% teléfono celular, y el 14.03% Internet.



d.1.2.1.5. Las Jaboneras (localidad)

La localidad de Las Jaboneras estd situada en el Municipio de Aguascalientes. Cuenta

Unicamente con 3 habitantes y est ubicada a 1968 metros de altitud.

d.1.2.1.6. Villa Lic. Jesuis Teran

La localidad de Villa Lic. Jesus Teran (Calvillito) esta localizada a 1952 metros de altitud. En la
localidad hay 2218 hombres y 2263 mujeres. El ratio mujeres/hombres es de 1,020, y el indice
de fecundidad es de 2.60 hijos por mujer. Del total de la poblacién, el 2.45% proviene de fuera
del Estado de Aguascalientes. El 3.08% de la poblacién es analfabeta (el 3.25% de los hombres
y el 2.92% de las mujeres). El grado de escolaridad es del 7.18 (7.01 en hombres y 7.34 en
mujeres). El 0.54% de la poblacién es indigena, y el 0,40% de los habitantes habla una lengua
indigena. El 34.01% de la poblacién mayor de 12 afios estd ocupada laboralmente (el 48.65%
de los hombres y el 19.66% de las mujeres). En dicha localidad existen 1118 viviendas. De ellas,
el 99.39% cuentan con electricidad, el 95.93% tienen agua entubada, el 95.73% tiene excusado
0 sanitario, el 88.82% radio, el 97.05% television, el 93,19% refrigerador, el 84.65% lavadora, el
51.52% automdvil, el 13.21% una computadora personal, el 34.04% teléfono fijo, el 46.24%

teléfono celular, y el 1.93% Internet.
d.1.2.1.7. La Primavera

La localidad de La Primavera esta situada en el Municipio de Aguascalientes. Cuenta con 7

habitantes y esté localizada a 1846 metros de altitud.

d.1.2.2. Municipio El Llano

Llamado asi porque es la Unica region en Aguascalientes donde existe un llano. Fue declarado

oficialmente como municipio el 30 de enero de 1992.

Aguascalientes
Palo Alto es el nombre de su cabecera principal. El | _ o oo

Casas Habitadas: 202,059
%PEA: 559%
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125 comunidades. Cuenta con una superficie de
456.72 kilometros cuadrados, representando el 8 por

ciento del territorio del estado.


http://www.aguascalientes.gob.mx/estado/municipios/ags.aspx

De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2010 efectuado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia e (INEGI), la poblacion total del Municipio es de 18,828 habitantes de los
cuales 9,573 son hombres y 9,255 son mujeres. La poblacion Total del Municipio representa el
1.58 por ciento con relacién a la poblacién total del estado. La poblacién de indigenas es muy

residual, sumando 8 personas.

De acuerdo a los datos del 1l Conteo de Poblacion y Vivienda de 2005, el municipio cuenta con
3,539 viviendas de las cuales 3,465 son particulares. Respecto a las vias de comunicacion,
existen 218.4 kilometros de red de carretera, de los cuales 94.8 son de carreteras pavimentadas
y 123.6 son revestidas. Su actividad economica se focaliza en agricultura y ganaderia. Los

principales productos son: maiz, frijol, avena, alfalfa, vid y chile.

De acuerdo con cifras al afio 2000 presentadas por el INEGI, la poblacién econbmicamente

activa del municipio asciende a 4,000 personas.

d.1.3 Area de Influencia indirecta

El Area de Influencia Indirecta se ha determinado por factores geopoliticos y administrativos, por
la existencia de rutas de migracién por razones econdmicas, y por los posibles cambios en la
actividad econdmica local y adquisicién de bienes y servicios.

La situacién del Municipio de Aguascalientes al sur del estado de Aguascalientes y rodeada por
el norte, este y oeste de Zacatecas, hace que deba circunscribirse el Area de Influencia Indirecta
en las ciudades colindantes, entre las que se incluye Zacatecas, ademas de San Luis Potosi,
que se sitta a sélo 161 km., en el estado del mismo nombre y Le6n que se sitia a 127 km., en
el estado de Guanajuato.

El Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Ordenamiento del Territorio indicaba que la Ciudad
de Aguascalientes junto con la ciudad de Jesus Maria, representaban una aglomeracion urbana
de Rango Cuatro, dependiendo de la zona metropolitana de Lebn, Guanajuato, la cual se
consideraba de Rango Tres.

Son estas ciudades a las que acuden los habitantes de Aguascalientes en busca de los recursos
gue no puede obtener en el municipio, como por ejemplo la continuacién de estudios superiores
en determinadas materias, oportunidades de empleo, o para la adquisicion de bienes y servicios
gue no encuentran en su poblacién.

El proyecto de instalacion de la planta de generacion de energia solar en Aguascalientes, puede
requerir de personal de alta cualificacibn que se encuentre en estas ciudades, asi como

magquinaria, equipos especializados y otros bienes y servicios que no pueda suministrar el



municipio de Aguascalientes, lo que puede generar un moderado impacto econémico y en la

generacion de empleos, tanto directos como indirectos, en esta region.

Figura 10. Area de influencia indirecta
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e.l. Indicadores sociodemograficos

e.1l.1. Demografia

Tabla 7. Indicadores demograficos Aguascalientes

NUmero de localidades del municipio 589
Superficie del municipio en km? 1,178.85
% de superficie que representa con respecto al 20.99
estado '

Cabecera municipal Aguascalientes
Poblacion de la cabecera municipal 877,190

Hombres 425,437




Mujeres 451,752

Clasificacion segun tamafio Mixto

El Estado de Aguascalientes cuenta con una poblacién de

PROYECCIONES DE POBLACION AL 1 DE ENERO DEL 2017

1,346,336 habitantes, de acuerdo con el conteo de

1,346,337
poblacién del 2015 (INEGI) y las ultimas proyecciones del 442,272
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO); de los cuales,
656,060 son hombres y 690,271 mujeres. El indice de
masculinidad es bajo, con una media de 105 mujeres por

cada cien hombres.

Para el afio 2017 se esperan en Aguascalientes: 26,408

nacimientos, una cantidad semejante a la del 2016, pero o \

. . . . . . o MUNICIPIO CAPITAL
superior por casi mil nacimientos a las estimaciones 1,077,069 904,065
manejadas por CONAPO para el 2030. 'H‘ IH\

Con respecto al crecimiento natural de la poblacién en el
2017 (nacimientos menos defunciones) sera por 19,979 habitantes mas.
Se aprecia una importante concentracién poblacional en la zona municipal, con el 80% de la
poblacion habitando en la zona metropolitana y el 70% en el municipio capital.
El 67.15% de la poblacion continuara concentrada en el municipio de la capital, los municipios
conurbados a la zona metropolitana de Aguascalientes (JesUs Maria y San Francisco de los
Romo) aportaron 152,000 efectivos hasta el 2015 pero crecera el numero a 184,000 para el 2030,
lo que significa que se incrementara en los préximos 15 afios su participacion del 15 al 16% del
total de pobladores de la ZMA. Crecera mas la periferia que el centro. Particularmente mas alla
del Tercer Anillo.
Para el 2030 las proyecciones demograficas estiman que la poblacién estatal ascendera a mas
de 1,500,000 de personas (crecimiento cercano a los 174 mil residentes adicionales), y se
proyecta que en esas mismas fechas el municipio de Aguascalientes alcanzara el millon de
habitantes.
- Para el grupo poblacional de hasta 15 afios, ir4 disminuyendo hasta bajar la barrera de
los 400,000 efectivos. Lo que prevé una estabilizacién de la atencion materno infantil y
de la matricula en educacion basica.
- El rango de poblacién de 16 a 30 afios, actualmente conformado por 353,817 jovenes,
llegaran a un maximo histérico de 361,000 en el 2026 para luego comenzar su descenso.

Las previsiones para 2030 estiman unas 360,000 personas. Este es el grupo que mas


http://www.lja.mx/?attachment_id=186332

presionara los espacios formativos de educacion media y superior, asi como los actuales
y futuros mercados laborales

- El grupo de 31 a 45 afios, que actualmente asciende a 275,018 habitantes, seguira
creciendo con incrementos anuales de unos 3,000 individuos. Sera el grupo mayoritario
de Aguascalientes de las proximas décadas. Superara las 300,000 personas para el
2026, y continuara siendo mayoritariamente femenino (12% superior al masculino).

- Los adultos de entre 46 y 60 afios, que suman al inicio de 2017 unas 185,440 personas,
seguirdn creciendo de manera sostenida y se espera que lleguen a los 246,343 en el
2030. La mitad del incremento de poblacion que tendrd Aguascalientes para los proximos
afios pertenecera a este rango de edad.

- Con respecto a los adultos mayores de 60 afios, se duplicaran, pasaran de 99,803 en el
2015 a 185,373 en el proximo 2030. El proceso de envejecimiento poblacional se aprecia
en este grupo y se traduce en gue las necesidades e intereses de este grupo poblacional,
sufriran un incremento importante, asi como la necesidad de hacer previsiones

financieras, de atencidn a la salud, de infraestructura para hacer accesible la ciudad.

Figura 11. Pirdmide poblacional
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Fuente: INEGI. (2010). XIll Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Con respecto al indice de Desarrollo Humano, es de 0.880, lo que representa un grado alto de
desarrollo humano, ocupando el nimero 5° a nivel nacional.

Aguascalientes se presenta como el municipio con mayor desarrollo humano en el estado del
mismo nombre, con un IDH de 0.889. En contraste, el municipio con menor desempefio en la
entidad es El Llano, cuyo IDH es de 0.661. La brecha en desarrollo entre ambos municipios

ascendia al 16.3%.



Tabla 8. indice de Desarrollo Humano

indice de Desarrollo Humano
Indicador Valor
indice de Desarrollo Humano 0.880
Grado de Desarrollo Humano (*) Alto
Paosicidn a nivel nacional 50

e.1.2. Migracién

Segun datos de la Encuesta Intercensal sobre el saldo neto migratorio interestatal 2016, se
constata que la entidad de Aguascalientes gano poblacion por encima de la media nacional, con
una ganancia neta de 3,6% inmigrantes VS 1,8% emigrantes, registrando un saldo negativo de -
1,8%. Sin embargo, el estado de Aguascalientes cuenta con un bajo porcentaje de inmigracion,
ya que 1,143,935 de sus 1,184,996 habitantes nacieron en la entidad federativa; sélo 41,061
nacieron en otra entidad federativa; y 10,363 en otro pais.

Segln esta misma encuesta, de cada 100 habitantes de Aguascalientes (2015): 80 nacieron en
el estado; 19, en otra entidad; y 1, en los Estados Unidos de América. 95% de la poblacién de 5
afios y mas de edad tenia su lugar de residencia en marzo de 2010 en el propio estado y 4.5%,
en otra entidad o pais. En cuanto a movilidad cotidiana, 2% de la poblacion del estado se traslada

diariamente a otra entidad para trabajar y 0.5%, para estudiar en otro estado o pais.

Con respecto a los movimientos migratorios internacionales, la pérdida de poblacion en el bienio
2014-2015 la tasa de Aguascalientes por cada 10,000 habitantes fue de -60.4 (Emigracion
internacional -104.6 / Inmigracion internacional 44,2). Segun datos del Instituto de los Mexicanos
en el Exterior (IME), 2015, los migrantes originarios de Aguascalientes, presentan porcentajes
importantes de matriculas consulares con residencia en lllinois, segun datos del cuestionario
sociodemografico de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (tasas ENOE), el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) sobre migracion internacional. Datos
sociodemograficos de la ENOE muestran que en el periodo de 2008 a 2015 los motivos
principales por los que las personas emigran a otro pais son: trabajo, reunirse con la familia y
estudios

Respecto del grupo de inmigrantes, el principal motivo por el que las personas llegan de otro pais
es para reunirse con la familia en una proporcién de ocho por cada 10 movimientos en 2015,

seguido de la inmigracion por trabajo.



e.2. Indicadores socioecondmicos

Con un crecimiento ponderado del PIB en 2015 de 4,4%, Aguascalientes registrd crecimientos
menores, aunque por encima del promedio nacional (2,5%). Dentro de la region centro,
Aguascalientes se posiciona como el quinto municipio con mayor crecimiento, por detras de
Querétaro (10%), Guanajuato (7,1%), Zacatecas (4,7%) y San Luis de Potosi (4,6%).

Tabla 9. PIB y PIB per céapita

PIB Aguascalientes (miles de millones) PIB per capita Aguascalientes
En ddlares En pesos En ddlares En pesos
13,02 173.2 13,000 172,805

Ranking nacional
27 10

Fuente: INEGI.

Segun datos de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM), en 2014 el PIB fue
de 163,666 millones de pesos (a precios constantes de 2008) y en 2013 de 147,108 millones de
pesos, lo que representa un crecimiento constante en los Ultimos afios. De cada 100 pesos
aportados a la economia: 49 son por las actividades comerciales y de servicios; 47, por las
industriales; y 4, por la agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal,

pescay caza.

e.2.1. Economia y empleo.

Aguascalientes forma parte de la llamada regién del Bajio, que también comprende estados
como San Luis Potosi, Guanajuato y Querétaro. Esta region se ha beneficiado en los ultimos
afos por la instalacion de plantas armadoras de automoviles y proveedoras de autopartes, asi
como firmas de la industria aeroespacial. La llegada de nuevas inversiones provenientes de
Europa y el impulso a nuevas industrias, como la del desarrollo de software e informatica, son
las rutas que Aguascalientes sigue para garantizar los crecimientos futuros. En cuanto a
infraestructura productiva, Aguascalientes cuenta con 19 parques industriales y/o tecnoldgicos,
no todos del estado, ya que algunos son municipales, estatales y privados. Cuenta ademas con

un aeropuerto internacional y un aerédromo.



Segun el informe Indicadores Regionales de Actividad Econdémica 2016, la produccién industrial
fue la principal actividad rectora del crecimiento. El crecimiento de la industria, de 4.5% (enero-
noviembre 2015) se da después del extraordinario desempefio de 2014, de 19.1% en promedio.
Ello se explica fundamentalmente por el aumento de la produccién manufacturera, la cual paso
de un alza de 24.7% en 2014 a 6.6% en enero-noviembre de 2015, siendo la produccion de
transporte el principal pilar del dinamismo en la entidad. El municipio de Aguascalientes vive
principalmente de la industria manufacturera, la cual representa el 31% del producto interno
bruto. Segun los Censos Econémicos de INEGI, 4,678 empresas de Aguascalientes se dedican
a las industrias manufactureras, lo que representa 9.9% del total de establecimientos del sector
privado y paraestatal en la entidad. Las actividades mas importantes por su produccién bruta en
la entidad son: Fabricacion de automéviles y camionetas con 54,486 millones de pesos,
fabricacidn de partes de sistemas de transmision con 26,839 millones de pesos y fabricacion de
otras partes para vehiculos con 7,200 millones de pesos. En concreto, la fabricaciéon de
automoviles en los dltimos afios se ha posicionado como un importante sector estratégico
(Daimler y Renault-Nissan iniciaron en 2015 la construccién de una planta de produccion. Otras
empresas ya instaladas son: Nissan y Motor Diesel Mexicana, Texas Instruments). 12 de cada
100 trabajadores de la industria de fabricacion de automdviles y camionetas (57,484 a nivel
nacional) se localizan en esta entidad, esto es, 7,047.9. Con respecto a la produccién bruta del
total del pais de fabricacién de automadviles y camionetas, 9 de cada 100 pesos corresponden a
Aguascalientes, es decir, 54,486 millones de pesos. Aguascalientes es lider en el crecimiento de
la industria manufacturera, muy por encima de los estados tipicamente industriales del pais como
Nuevo Ledn y San Luis Potosi. Su alto nivel de industrializacion se debe a su exitoso desarrollo
de clusters en cada una de sus industrias (textil y del vestido, del mueble, automotriz, electrénico,
de tecnologias de informacion, comercio y servicios, exportaciones, alimenticia, robética y del
transporte). El sector comercial representa un tercio del producto interno bruto empleando el
23% de la fuerza de trabajo. 21,255 unidades econdmicas se dedican al comercio en
Aguascalientes, lo que representa 44.8% del total de establecimientos del sector privado y
paraestatal en la entidad. Un total de 75,001 personas se dedican a esta actividad, lo que supone
28 de cada 100 personas. De cada 100 trabajadores, 44 son mujeres y 56, hombres. Y 10 de
cada 100 pesos se obtienen por las actividades comerciales en la entidad. Por su parte, el sector
primario obtiene la tercera posicion dentro del pais. Cuenta con 21.8 millones de aves de corral,
119,822 vacas para ordefia, 692,207 gallinas para la produccién de huevo, produce cerca de
3,797 toneladas de frijol y 274,683 toneladas de maiz blanco.

Con respecto al uso de suelo, el 27.1% (152 149 hectareas) de la superficie de Aguascalientes
esta cubierta por vegetacién natural, es decir, qgue no ha sido alterada por las actividades del

hombre o por acontecimientos naturales, distribuida de la siguiente manera: Pastizal (13.9%,



bosque (7.8%) y matorral xerdfilo (5.4%). 72.9% corresponde a terrenos para la agricultura,

zonas urbanas, areas sin vegetacion aparente, cuerpos de agua y vegetacion secundaria

La mitad del territorio es utilizado para la cria de ganado, principalmente vacas lecheras y para
carne. Un tercio para el consumo local y el resto para ser vendido en estados vecinos y exportado
a Centroamérica. Otras actividades como la agricultura, la viticultura y la industria ferroviaria,

perdieron importancia relativa.

Segun el informe Doing Business 2016, publicado por el Banco Mundial, que clasifica a las
economias por su facilidad para hacer negocios tomando en cuenta indicadores subnacionales,
el estado de Aguascalientes ocupa el primer lugar en México. Entre otros reconocimientos de
esta indole, ha recibido en los ultimos dos afios el primer lugar en apertura rapida de empresas
por la Cofemer, el primer lugar en competitividad y atraccién de inversiones segin Mundo
Ejecutivo, y ha sido catalogado por el Financial Times como una entidad altamente recomendada
para invertir. Los bajos costos para abrir un negocio, la rapidez y transparencia en el registro de
la propiedad, las facilidades de crédito y los positivos prondsticos de crecimiento de este estado
le conceden el segundo lugar nacional, sélo detras del Distrito Federal, en competitividad segin
estudios realizados por el Instituto Mexicano para la Competitividad.

En 2010, la deuda de Aguascalientes fue de 2,603 millones de pesos (mdp), mientras que en
2015 fue de 3,094 mdp, es decir, un incremento de 15.8%, lo que la convirtié en ese mismo afio
en una de las 10 entidades del pais menos endeudas. La calificacion de Aguascalientes en la
escala nacional de Fitch se encuentra en el nivel AA+, lo que representa una alta calidad
crediticia, y el estado tiene una calificacion en la escala internacional de BBB+. El presupuesto
para 2016 fue de 1,220 mdp que fueron destinados para inversion publica, lo que implica 6.7%
del total del presupuesto de egresos del estado para 2016. Mientras, el presupuesto y gasto para
educacion fue de 7,135 mdp y representa 33.5% del presupuesto total para 2016, y el ramo de
salud fue de 2,153 mdp, que representan 11.9% del presupuesto para 2016. De enero a
septiembre de 2016, la entidad atrajo una Inversion Extranjera Directa (IED) de 291.2 millones
de ddlares (mdd). El fomento a la inversién extranjera es tradicion en el estado, asi, a pesar de
su pequefio tamafio territorial (representa menos del 1% del territorio nacional y 1% de la
poblaciéon nacional), se encuentra entre los 5 estados mexicanos que abarcan el 80% de la
inversion extranjera directa (IED) de México.

La tasa de desempleo es baja, con unas tasas de desocupacion del 4.7%, porcentaje inferior a
la media nacional, que se sitla en 5.1%. Sin embargo, de acuerdo con los Semaforos
Econdmicos Estatales que elabora la organizacion México ¢,como vamos?, el estado necesita
reducir el nimero de empleos que dependen del gobierno estatal (33,591 personas estan

empleadas en el gobierno estatal (2014)) Segun la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo



(ENOE). Promedio anual simple de la suma de los cuatro trimestres de 2015, 59 de cada 100
personas de 15 afios y mas de edad forman la poblacion econémicamente activa en la entidad.
De ellas, 63% son hombres y 37%, mujeres. 63% de las personas ocupadas trabaja en el
comercio y los servicios; 31%, en la industria; y 5%, en la agricultura, cria y explotacién de
animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza. 41 de cada 100 personas son no
economicamente activas.

Con respecto al nimero de empresas registradas en el IMSS, existen 154 con mas de 250
empleados, 567 con 50 a 250 empleados, 4,160 con menos de 50 empleados y 8,805 entre 1y
5 empleados.

Aguascalientes, junto con la regién del bajio, seria de los estados menos afectados por una
hipotética inestabilidad econémica del pais. Sin embargo, existen areas que necesita fortalecer
para lidiar de forma competente con esta situacion, por ejemplo combatir la evasién de impuestos
de las empresas ya establecidas, asi como eliminar la informalidad; eso obliga a ser eficientes,
sobre todo a las empresas del mercado local, asi como fomentar el involucramiento de las

empresas locales.

Tabla 10. Participacion por género en la economia

Indicadores de participacién econémica en Aguascalientes
Indicador % hombres % mujeres
Poblacion econémicamente activa (PEA) 61.4 38.6
Ocupada 95.5 97
Fuente: INEGI.

Durante la visita de campo, los agentes sociales comentaban de forma casi unanime que existen

muchas oportunidades de trabajo y que el desempleo percibido es bajo.

e.2.2. Servicios basicos

e.2.2.1. Suministro eléctrico

La cobertura del servicio eléctrico en el municipio de Aguascalientes es de entre el 95 y 100%.
La energia eléctrica no se produce en el municipio de Aguascalientes, sino que proviene de fuera.
Los agentes sociales entrevistados destacan la alta calidad de las instalaciones, asi como su
buen funcionamiento y cobertura. Con respecto a las deficiencias, la percepcién general es que
apenas existen fallos en el suministro o cortes. Siempre que se producen fallas suele ser de

forma esporadica y por motivos meteoroldégicos y en caso de corte de suministro, el



restablecimiento del servicio no suele demorarse mas de un dia. Sin embargo, si que destacan
gue fuera de la cabecera municipal la calidad es inferior, dado que la infraestructura no es la
misma y los servicios de mantenimiento pueden prolongarse durante dias. Existen algunas
comunidades que les falla continuamente el suministro de energia, y que tienen una red de
distribucion eléctrica obsoleta y estd completamente parchada.

Las principales quejas de los entrevistados giran en torno a la tarifa de energia eléctrica
domiciliaria, la cual es muy inconstante, con variaciones del 10 al 15%. Antes el tope era de 500
kW, a partir de ahi el rango de costes pasan a otra cuota. En el Gltimo afio han bajado este rango
a 300 kW, lo que ha repercutido en incrementos de costes en la factura eléctrica. Este cobro de

cargo por potencia resulta especialmente perjudicial para la industria

e.2.2.2. Suministro de agua

La red hidrolégica que drena el municipio comprende a los rios San Pedro, Morcinique El
Chicalote; los arroyos San francisco, La Avena, El Salto de los Montoros, Calvillito y San Pedro;
vasos de captacion, entre los que destacan El Niagara, El Muerto, San Nicolas y San Bartolo; el
agua subterranea se mueve a lo largo de la corriente superficial de la cuenca Aguascalientes-
Chicalote-El Llano; el potencial subterrdneo se extrae a través de pozos profundos, lo que ha
originado un abatimiento de los mantos freaticos.

Uno de los grandes problemas que presenta la ciudad de Aguascalientes, es la carencia de agua,
al igual que lo que sucede en varias ciudades del centro del pais que se abastecen de los mantos
acuiferos. Debido a la sobreexplotacion a la que se encuentran sometidos, cada dia estan mas
secos, lo que pone en peligro el correcto abastecimiento de agua en las localidades
dependientes. De acuerdo a estudios y especialistas avalados por la Comision Nacional del Agua
(Conagua), guedan aproximadamente 15 afios para seguir abasteciendo la ciudad, sino se toman
medidas urgentes.

En promedio, los habitantes de Aguascalientes gastan 156 litros diarios, lo que supone consumos
de cerca de 113 millones de litros por dia. En los afios setenta y ochenta el nivel para perforar
un pozo era a 150 metros, mientras que a dia de hoy, la perforacién es de entre 500 y 600 metros
de profundidad.

Otro de los grandes problemas es el alto promedio de desperdicio del agua potable por fugas en
los sistemas de abastecimiento que alcanza cotas del 47%. Este problema se debe
principalmente al deterioro de las tuberias que transportan el agua, las cuales estan hechas de
barro y cuentan con mas de 100 afios de antigiiedad, sobre todo en el la Zona Centro y en los

llamados “barrios antiguos”.



Sumado a este inconveniente, esta el problema de la contaminacion de estas reservas naturales,
las aguas subterraneas presentan un alto contenido de metales pesados, que pueden resultar
toxicos para la salud humana.

Con respecto al suministro, segun datos de INEGI. Encuesta Intercensal 2015 y de Censo de
Poblacion y Vivienda, de cada 100 ocupantes de las viviendas en la entidad 99 cuentan con agua
entubada; de ellos, 94% la tiene dentro de la vivienda. Tan solo un ocupante dispone de agua
por acarreo, principalmente de otra vivienda. 99 cuentan con drenaje en sus viviendas; de ellos,
97% cuenta con desalojo a la red publica.

El municipio de Aguascalientes es de los pocos casos en el &mbito nacional donde el suministro
del vital liquido se encuentra concesionado al sector privado, hasta la fecha la implementacion y
aprobacién de este esquema ha sido complicada, y la opinion publica en general muestra
rechazo. La empresa concesionaria fija las tarifas y el principal problema es que no esta
prestando bien el servicio. EI Movimiento Ciudadano pretende que el agua vuelva a ser una
empresa municipal en vez de estar controlado por una empresa privada. Se pretende que las
utilidades impulsen las inversiones.

La compafiia de agua tarda mucho en reparar las fallas y las fugas del sistema. Ademas,

depende de la zona geografica, existen zonas rurales que sélo tienen agua 14 o 16 horas al dia.
e.2.2.3. Suministro de gasolina

En lineas generales, no existe déficit en el suministro de combustible en el municipio. La
cabecera cuenta con varias estaciones de servicio. No existen picos de consumo de combustible.
Durante la fase de entrevistas no se han detectado quejas o problemas en cuanto al suministro

de combustible.

e.2.2.3. Suministro de alimentos

Aguascalientes es un centro de distribucion hacia otros estados de la Republica de alimentos,
principalmente hortalizas. Son productores e importan 30%. Durante la fase de entrevistas, no
se han constatado problemas en este ambito. La presencia de cadenas comerciales importantes
dentro del municipio impide que haya escasez dentro de la zona. Las personas entrevistadas no

han dado cuenta de fallos o retrasos.



e.2.3. Infraestructura

e.2.3.1. Transporte

La queja principal de todos los agentes entrevistados es el estado del transporte publico en el
municipio, considerandose por la mayoria como lo mas deficitario de todas las infraestructuras
municipales. Los principales problemas vienen derivados de la antigledad del equipamiento. Son
camiones y autobuses con muchos afios, poco seguros, obsoletos y no sustentables. Es
necesario renovar el parque vehicular, asi como mejorar la infraestructura, paraderos y vias de
comunicacion.

Nos comentan que las rutas estan en manos de pocas personas y se ha convertido en una mafia,
no hay suficientes rutas, no pasan a horarios establecidos, hay problemas de mantenimiento de
los vehiculos.

Hace falta una legislacion pertinente con una ley de movilidad que pueda realizar un plan
conjunto para la ciudad.

Durante la fase de entrevistas, las comunidades se quejaron principalmente de que debido al
rapido crecimiento de la capital, muchas de las lineas y rutas son deficientes y no se ha realizado
un plan para atender esta demanda. En cuanto a la zona rural, faltan rutas de transporte, ya que
actualmente se mueven en combis.

El Gobierno estatal tiene como prioridad realizar un plan de movilidad para atender la demanda
existente y poner nuevos camiones. Hay un proyecto de movilidad que traen los 3 niveles de

gobierno, esté previsto que entre en 3 meses que inicie el proyecto en el estado.
e.2.3.2. Gestion de residuos

Aguascalientes ha recibido varios premios internacionales por su gestion de residuos.

De cada 100 viviendas 93 la tiran a un basurero publico, 6 se entrega la basura al servicio publico
de recoleccién y en 1 la queman. Los habitantes de 48 de cada 100 viviendas, que entregan los
residuos al servicio publico de recoleccién o los colocan en un contenedor, separan la basura.
Del total de viviendas, en 66% se reutiliza para vender o regalar. Existe un bono verde por

recoleccién y separacioén de residuos.

El servicio de recogida de materiales soélidos, cubre la totalidad del municipio, y tiene una
frecuencia Optima. Durante la fase de entrevistas, se destaco la eficiencia y calidad de los
servicios de gestion de residuos.

La parte negativa en cuestién de recoleccién de residuos sélidos, es que existen zonas muy

contaminadas con desechos de pinturas, que requieren tratamiento especial y no lo tienen. Se



necesitan mas plantas tratadoras de agua para no verter el agua contaminada. Faltan camiones
de recoleccion de basura, por el crecimiento desmesurado de mancha urbana la cobertura se ha
visto comprometida.

En cuanto a los servicios de gestion de residuos en las zonas rurales, existen muchas carencias.
Los servicios no llegan a toda la poblacién regularmente. Muchas comunidades no cuentan con

drenaje, por ejemplo.

e.3. Indicadores socioculturales

e.3.1. Educacion

Segun la Encuesta Intercensal 2015 de INEGI, de cada 100 personas en el estado de 15 afios y
mas 51.1 tienen educacién basica; 22.7, media superior; 23.3, superior; y 3 no cuentan con
escolaridad. 9.7 es el grado promedio de escolaridad de las personas de 15 afios y méas de edad,
lo que equivale a primero de preparatoria (En México el dato es de 9.2). 97.2% de la poblacién
de 25 afios y méas de edad en la entidad estan alfabetizadas (en México el dato es de 94),
mientras que para la poblacién entre 15 a 25 afios, este porcentaje alcanza el 99.1%.

Tabla 11. Indicadores Educacion (% poblacion mayor de 15 afios)

Nivel basico (Ed. Nivel Superior Superior (Universidad)
Primaria) (Instituto)
Aguascalientes 51.1 22.7 23.3
Relativo al Estado 0.94 1.04 1.13
(Veces)
Nacional (veces) 0.96 1.05 1.25

Fuente: Encuesta Intercensal INEGI
Durante la fase de entrevistas, se destacO la calidad de las escuelas de la Municipalidad,
especialmente la educacion universitaria, dado que Aguascalientes se posiciona como el estado
con mayor numero de universidades del pais. Para las comunidades rurales, el mayor problema
es lainsuficiente infraestructura y carencia de profesorado, donde en algunas zonas solo cuentan
con un maestro para todos los cursos. Existe una escuela de educacion ambiental, Gnica operada

por un municipio en la republica.



e.3.2. Salud

Segun datos de la Encuesta Intercensal de INEGI. 87% de los habitantes de Aguascalientes
estan afiliados a los servicios de salud; de ellos: 54,9% esta afiliado al IMSS; 24,1%, al Seguro
Popular; y el resto, a otras instituciones. De cada 100 usuarios de los servicios de salud: 43
acuden al IMSS; 31, a centros de salud y hospitales de la Secretaria de Salud; 13, a los servicios

privados; y el resto, a otras instituciones.

Tabla 12. Poblacién con Servicios Salud (% total de la poblacién)

Con SS IMSS ISSSTE Seguro Popular
Aguascalientes 85.8 54.9 6.9 24.1
Relativo al Estado 0.99 1.13 1.01 0.74
(Veces)
Nacional (veces) 1.04 1.71 1.09 0.59

Fuente: Encuesta Intercensal INEGI

El IMSS estad demasiado saturado y son necesarias inversiones en nuevas infraestructuras. La
clinica Jesus Maria ha ayudado al municipio del interior, pero sigue siendo muy deficiente,
principalmente en especialidades. Existen 11 clinicas del Seguro Social, que en los noventa
cubrian muy bien las necesidades del municipio pero que en los Ultimos 20 afios cuenta con
rezagos por el crecimiento poblacional, hay mucha diabetes, obesidad y problemas renales. Por
otra parte existe una importante carencia en el nimero de ambulancias, el parque vehicular es
escaso y eso repercute en la rapidez de atencion de las emergencias. La atencion privada, por
otra parte, es calificada como excelente. En los ultimos afios ha habido inversiones en sector
salud. Se van a abrir nuevos hospitales (Hospital Hidalgo) y el Pabellon de Arteaga para el
estado. El nuevo hospital va a abarcar a todo el municipio. Con respecto a las zonas rurales
existen clinicas y centros de salud suficientes. Habitantes de los estados colindantes de Jalisco

y Zacatecas, en ocasiones se desplazan a Aguascalientes para recibir atenciéon sanitaria.

e.3.3. Riesgos sociales

e.3.3.1. Delincuencia y delincuencia organizada

Aguascalientes se ubica en la posicion 14 en los niveles de paz entre las 32 entidades México,

de acuerdo con el indice de Paz México 2015 que elabora el Instituto para la Economia y la Paz.



Segun el Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario Estatales de
INEGI. 445 personas trabajan en funciones de seguridad publica en la entidad, (91% hombres y
9% mujeres). En el pasado afio se realizaron 19,729 intervenciones de la policia en la entidad,
de las cuales 81.5% corresponde a presuntas infracciones; 17.2%, a delitos del fuero comun; y
1.3%, a delitos del fuero federal. Con respecto a infraestructura, Aguascalientes cuenta con 12
comandancias, 224 camaras de vigilancia y 2 botones de panico para las funciones de seguridad
publica.

Aungue no existen altas tasas de delincuencia, segun los registros facilitados por el Gobierno
Municipal, las percepciones de la poblacion difieren sobre la situacion estadistica. Durante la
fase de entrevistas, se ha evidenciado que existen algunas bandas en la zona que estan
provocando cierta inestabilidad. Aunque se trata de enfrentamientos aislados e incidentes leves
(pequeios hurtos y atracos sin violencia) y robos de maquinaria pesada y de materiales a obras
por crimen organizado. Existen organizaciones del crimen organizado pero no es tan fuerte la
violencia que generan, aungue ha ido en aumento en los Ultimos afios. Puede deberse al
desempleo e inmigracion de otros estados. Los delincuentes son principalmente, del estado de
México.

Durante las entrevistas, se percibe de forma unanime un leve incremento de la criminalidad a lo

largo de los ultimos dos afios.

e.4. Planes de Desarrollo

El proyecto se encuentra vinculado de forma directa y presenta un cumplimiento positivo de los
ordenamientos juridicos en materia ambiental, considerados como aplicables. EI cumplimiento

normativo es el siguiente:



Tabla 13.Planes de Desarrollo

Plan de

Desarrollo

Diagnéstico

Objetivos y estrategias

Plan Nacional
de Desarrollo
2013-2018

»  México demanda un pacto
social mas fuerte y con plena
vigencia.

»  Persisten altos niveles de
exclusion, privacion de derechos
sociales y desigualdad entre
personas y regiones de nuestro
pais.

»  Esindispensable aprovechar
nuestra capacidad intelectual

»  Existe la oportunidad para
gue seamos mas productivos.

»  Meéxico puede consolidarse

como una potencia emergente.

México prospero

Plan de accion: eliminar las trabas que limitan el potencial productivo
del pais.

Existe la oportunidad para que seamos mas productivos. El proyecto
se integra a esta meta al aportar gran valor en temas relacionados con
empleo, desarrollo sustentable, energia, fomento econdémico y

desarrollo sectorial.

México con responsabilidad global

Plan de accion: consolidar el papel constructivo de México en el
mundo.

El proyecto significa como se explica en la meta 4 una oportunidad de
ser mas productivos, lo cual significa que México puede tener un papel
importante en el entorno internacional al aumentar su presencia global
y crecimiento econdmico a través de nuevas tecnologias que ayudan
a la generacion de empleos, cuidado del medio ambiente y bienestar

para su poblacion.

Programa
Sectorial de
Energia 2013-
2018

El Programa Sectorial de Energia 2013-2018 tiene los siguientes
objetivos:

e Optimizar la capacidad productiva y de transformacion de
hidrocarburos, asegurando procesos eficientes y competitivos

e Optimizar la operaciéon y expansion de la infraestructura
eléctrica nacional.

e Desarrollar la infraestructura de transporte que permita
fortalecer la seguridad de la provision de energéticos,
contribuyendo al crecimiento econdémico.

e Incrementar la cobertura de usuarios de combustibles y
electricidad, en las distintas zonas del pais.

e Ampliar la utilizacion de fuentes de energias limpias y
renovables, promoviendo la eficiencia energética y la
responsabilidad social y ambiental.

e Fortalecer la seguridad operativa, actividades de apoyo,
conocimiento, capacitacion, financiamiento y proveeduria en

las distintas industrias energéticas nacionales.




Plan Sexenal del
Gobierno de
Estado de
Aguascalientes
2010-2016

A estas alturas, el cambio del Gobierno en Aguascalientes ha
provocado que algunos documentos no estén completos y terminados,
pero se destacara la informacion existente.

Progreso econdémico, empleo y mejores salarios

La constante apreciacion de los bajos salarios en Aguascalientes ha
llevado al Gobierno a desarrollar un placer de promocién turistica y de
innovacién tecnoldgica para atraer a mas visitantes y nuevas
empresas.

Humanizacion de la justicia, cultura de la legalidad y seguridad publica
El objetivo en esta dimensién es otorgar a las comunidades un papel
central en reducir los delitos con mayor comunicacion al tiempo que se
promueve a una justicia incluyente y justa.

Gobierno eficiente

Acabar con una corrupcién que puede perjudicar principalmente los
servicios que presenta el funcionariado y otorgar mas dinero a la
gestion.

Bienestar social, calidad de vida y servicios publicos

Acabar con la denostada opinion de malos servicios publicos con
mejores y mayores inversiones mediante planes incluyentes con las
comunidades afectadas y beneficiadas.

Educacion de calidad

Atraer talento, especialmente en la educacion superior, para mejorar
las carreras universitarias que se presentan en la zona y beneficiar al
alumnado con proyectos para evitar su marcha de la regién
Medioambiente y desarrollo sustentable

Promover una cultura de respeto por la biodiversidad, un plan de
movilidad acorde al crecimiento de la ciudad y promover una cultura de

uso de bajos recursos.




Plan de
Desarrollo
Municipal 2017-
2019

Eje Ciudad Humana:

El objetivo es aportar mejores servicios para grupos vulnerables dentro
del municipio, como mujeres, adultos mayores o personas en exclusion
social.

Eje Ciudad Ordenada

Fomentar una movilidad acorde a los nuevos tiempos y colaborar con
el estado en un plan de movilidad que permita un centro de
Aguascalientes despejado y una red publica de transporte que ofrezca
servicio a una poblacién en constante crecimiento

Eje Gobierno Abierto

Promover avances en la relacion entre la ciudadania y los politicos con
el objetivo de conocer las necesidades de la poblacion y evitar casos
de corrupcién que mine la credibilidad de las instituciones.

Eje Ciudad Inteligente e Innovadora

Avanzar en la promocion de Aguascalientes como centro tecnoldgico
de México y atraer inversiones a la regién para fomentar la colocacion

de licenciados.

e.5. Temas de Referencia de la Linea Base

El resultado del estudio de la Linea Base requiere la categorizacion de los indicadores

sociodemograficos, socioecondmicos y socioculturales en los llamados Temas de Referencia.

Esta sistematica permite clasificar grandes cantidades de informacién cualitativa para facilitar su

analisis y tratamiento en el marco de la metodologia propuesta para la evaluacién de Impactos

Sociales en el proyecto de construccion del parque solar de Aguascalientes.

CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

NuUmero de habitantes

PIB/ PIB per céapita

Empleo

Migracién

RECURSOS POLITICOS Y SOCIALES

Avance tecnoldgico

Movilidad

Seguridad

RECURSOS DE LA COMUNIDAD




Servicios Basicos

Suministro eléctrico

Suministro de agua combustibles y alimentos

Educacion y formacién

Servicios de salud

Infraestructuras

COMUNIDADES

Comunidades rurales

I f) Caracterizacidn de pueblos y comunidades indigenas

Aguascalientes es el estado de la Republica Mexicana con menor niamero de indigenas o
autoadscritos actualmente. Apenas el 0.2 por ciento de la poblacion se considera indigena dentro

de esta entidad, segln la encuesta intercensal de 2015 del INEGI.

Qaxaca 342

Yucatan 303
Chiapas
Quintana Roo 16.7
Guerrens 151
Hidalgo 151
Campeche 12.3
Pijebla 11.7
Sam Luis Potosl 10.7
Veracruz de |, de la Llave 9.4
Macional 6.7
Mayarit 5.1
Michoacin de Ocampo is
Chihuahua is
Tabasco 30
México 28
Tlaxeala 26
Sonora 2.5
Duranga 2.1
Morelas 20

Baja Califarnia Sur 14
Querdtaro 18
Distrite Federal 15
Baja California 1.5
Muevo Ledn 10

Sinaloal| 09

Tamaulipas[] 08

Jaliseal | 048

Celimall a7

Zacatecas|] 04
Guanajuatell 03

Coahuila de Zaragozal 02
Aguascalientes] 0.2

Fuente: Encuesta intercensal INEGI 2015



De los grupos étnicos, 391 personas hablan ndhuatl, 176 mazahua, 107 huichol y 101 otomi. En total, 2400
personas hablan alguna lengua indigena. Dentro del municipio no existen asentamientos, al igual que en
el estado. Analisis de actores interesados

I g} Identificacion de actores interesados

El trabajo de gabinete ha ido en paralelo a la visita a la zona para poder establecer la linea base
del proyecto. Del 29 de mayo al 2 de junio se realizé una visita a la zona, en la que se efectuaron
una serie de entrevistas con actores interesados, ademas de una visita al predio donde se
instalaran las placas solares para conocer la situacion real de la zona.

El objetivo del estudio de campo es entrar en contacto directo con la poblacién de la zona para
pulsar sus opiniones sobre el estado actual de la regién, de esta forma es posible recabar
informacién cualitativa de gran importancia para la determinacion de la linea base del estudio de
Impacto Social. Asimismo, el trabajo de campo permite hacer una estimaciéon preliminar del grado
de aceptacion general de la poblacion respecto del proyecto.

Para la visita a Aguascalientes se elabord un cuestionario concebido como guia de entrevista
para los diferentes actores de la comunidad. Dado que el objetivo de este trabajo de campo era
la obtencion de informacion de tipo cualitativo, las entrevistas se realizan en formato de
cuestionario semiestructurado, en el que a partir de una serie de preguntas fijas y categorizadas
(escala de “malo” a “excelente”), se impele al interlocutor a ampliar su respuesta dando razones

de ella y aportando cualquier comentario que considere de valor para el estudio.

La eleccion de los entrevistados se ha realizado teniendo en cuenta la necesidad de abarcar un
rango suficientemente amplio de opiniones e intereses locales. Por ello se han seleccionado
representantes de la comunidad en el ambito religioso, social, sanitario, comercial, empresarial,

politico, educativo y sindical.

g.1. Analisis de influencia de los actores interesados

Tabla 14. Clasificacion de actores interesados

o Servicios
Representantes del Organizaciones Representantes de ) ;
; o i ) educativos, Empresarial y
Gobierno Municipal de la Sociedad las comunidades - o
o sanitarios y de econémico
y Estatal Civil rurales i
emergencias
_ ] Movimiento ) Cémara de
Seguridad Publica ) Los Cuervos Cruz Roja _
Ciudadano Comercio




Asociacion

Fomento Econdémico

Secretaria de Universidad .
L Bomberos i Empresarial
Comunicacion Autonoma o
Ecolégica
Secretaria de ]
Iglesia

Direccion General

de Desarrollo Social

Coordinacién de

delegaciones

Desarrollo Rural

Proteccion Civil

Enlace ciudadano

Servicios juridicos

estatales

Tabla 15. Division por género y area geografica de entrevistados

Hombres Mujeres
20 6
Zona Rural | Zona Urbana
5 21

El analisis se realiza a través de una matriz en dos dimensiones basada en la metodologia

Stakeholder Analysis, Guidance Note del Banco Mundial. El disefio de una matriz con estas

caracteristicas se fundamenta en dos cuestiones:

o ¢ Quiénes ganan o pierden significativamente con los efectos de la propuesta?

o ¢ Qué actores podrian potencialmente afectar con sus acciones el éxito del proyecto?

Tabla 16. Matriz de influenciay prioridad de actores interesados

pueden

afectar a la

Influencia
Alta Baja
(1) Actores que declaran | (2) Actores que declaran perder o
perder o] ganar | ganar significativamente el
significativamente  con el | proyecto, pero cuyas acciones no
§ Alta proyecto y cuyas acciones | pueden afectar la consecucion de los
:é pueden afectar la consecucion | objetivos del mismo.
- de los objetivos del mismo.
Baja (3) Actores cuyas acciones | (4) Actores que declaran no perder o

ganar  significativamente

el




consecucion de los objetivos | proyecto y cuyas acciones no pueden
del proyecto pero que no | afectar la consecucion de los objetivos
declaran perder o ganar | del mismo.

significativamente  con el

mismo.

Aplicando los criterios de la matriz a los actores identificados, observamos la influencia potencial

de cada uno de ellos sobre el proyecto y el grado de prioridad que debe establecerse en las
estrategias de vinculacion con los mismos.

Tabla 17. Clasificacion de actores interesados

Influencia
Alta Baja
(1) (2)
Alta | ¢« Representantes de las e Empresarial y econémico
comunidades rurales
E 3) )
i)
o e Representantes del e Servicios educativos, sanitarios y
Baja Gobierno Municipal de emergencias
e Organizaciones de la
Sociedad Civil

A continuacién, se presentan una serie de graficos en los que se disemina la opinién de las

personas consultadas entre sus opiniones, en este caso positivas 0 negativas, con respecto a
una serie de temas.

llustracién 5. Resultado y comentarios de la calificaciéon de cuestionario



¢ Cémo definiria el estado del suministro
eléctrico en el municipio o en su
comunidad?

m Positivo = Negativo

¢ Coémo valora los recursos e
infraestructura educativos en el
municipio o en su comunidad?

= Positivo = Negativo

¢ Coémo definiria el estado de las
infraestructuras viales (carreteras
y caminos) del municipio?

m Positivo = Negativo

¢, Coémo definiria el estado de los
servicios publicos (agua potable,
drenaje, residuos) en el municipio o en
su comunidad?

= Positivo = Negativo

¢ Cémo valora los servicios de
transporte publico en el municipio o
en su comunidad?

= Positivo = Negativo

¢, Como considera los servicios de
salud y de emergencias del
municipio?

m Positivo = Negativo



¢, Cémo considera el suministro de
bienes basicos (combustibles,
alimentos, etc.) en el municipio?

= Positivo = Negativo

¢, Como definiria el estado de
seguridad ciudadana (delincuencia/

delincuencia organizada) en el

municipio o en su comunidad?

= Alto = Bajo

¢ Cémo considera el nivel de
desempleo en el municipio o en su
comunidad?

= Alto = Bajo

¢ Coémo definiria el estado de
conflictividad social de las comunidades
del municipio (comunidades
indigenas/vulnerables)?

= Alto = Bajo

¢,Como considera que es la
calidad ambiental en su entidad?

= Alto = Bajo

Para la medicion del nivel de aceptacion del proyecto fotovoltaico se integraron a la entrevista 3

preguntas, con una escala de calificacion que muestra el nivel de aceptacion del proyecto, donde

5 es totalmente aceptado y 1 es rechazo total. A continuacién, se presentan los resultados en la

siguiente tabla:



Tabla 18. Cuestionario sobre aceptacion del proyecto

¢,Como considera la participacion de
empresas privadas en al generacion
de energia?

¢,Como valora la posibilidad de tener
energia de orgien solar en su
vivienda o negocio?

= Aprueba = Desaprueba = Aprueba = Desaprueba

¢ Como considera que un proyecto de
energia fotovolatica se desarrolle en
el municipio?

= Aprueba = Desaprueba

g.2. Estrategia de interaccién con los actores interesados

Atendiendo a los resultados de la matriz de analisis de influencia de los actores interesados, se
ha elaborado un cuadro justificativo de la influencia potencial y el grado de prioridad de cada uno
de los actores en el que se determina la estrategia de interaccion de acuerdo a los estandares
definidos por la metodologia Stakeholder Analysis del Banco Mundial.

Actores Interesados Estrategias
¢ Representantes de las comunidades
rurales

(1) Es necesario asegurar que sus intereses
estén completamente representados para
el beneficio del proyecto. La repercusion del
proyecto dependera del desarrollo de
buenas relaciones con estos actores.




e Sector empresarial

(2) Es necesario asegurar que sus intereses
estén bien representados en el proyecto.

o Representantes del Gobierno Local

e Asociaciones sociedad civil, sindicales
o religiosas

(3) Podrian ser una fuente de riesgo y sera
necesario monitorear y manejar ese riesgo.

e Servicios educativos, sanitarios y de
emergencia

(4) Presenta una baja prioridad para los
fines del proyecto. Podrian requerir un
monitoreo limitado o s6lo informacion del
progreso del proyecto.

Ih) Impactos Sociales

h.1 Identificacidn y caracterizacion de impactos sociales

GOBIERNO CORPORATIVO Y SUSTENTABILIDAD

Gobierno Corporativo

Relaciones con Autoridades locales:

e Laempresa promotora, a través de su corporativo y sus representantes en México,

mantiene relaciones de cordialidad con las autoridades locales, tanto municipales
como estatales y en la visita a Aguascalientes se realizaron entrevistas a diferentes
cuerpos gubernamentales. También se realizaron entrevistas con los
representantes de los ejidos y localidades cercanos a la instalacion.

Cumplimientos legislativos:

La empresa promotora ha cumplido hasta este momento con los tramites
administrativos que exige la ley y que se enumeran en el apartado Il b.4. “Tramites
administrativos vinculados al proyecto”.




Informacion a la comunidad:
e Hasta la fecha de redaccion de este estudio no se han realizado acciones

especificas de informacioén a la comunidad.

e En la visita a Aguascalientes en mayo Yy junio de 2017 la consultora Valora
Sostenibilidad e Innovacion, realizé un total de 26 entrevistas a diferentes miembros
de la comunidad, incluyendo a representantes del Gobierno Municipal, instituciones
educativas, asociaciones de la sociedad civil y representantes del sector
empresarial.

Canales de comunicacion:

¢ Laempresa promotora ha puesto sus datos de contacto a disposicion del Municipio
de Aguascalientes para la comunicacion directa entre empresa y ayuntamiento, y
empresa y particulares interesados.

Gestion Ambiental

Gestién de impactos ambientales:

e En cumplimiento de sus obligaciones con la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, la empresa promotora presentara un Informe de Manifestacion
de Impacto Ambiental que incluye un programa de Medidas de Prevencién y
Mitigacion de Impactos Ambientales, asi como un Plan de Manejo y Monitoreo
Ambiental.

e Se espera que la maquinaria genere ruido durante las fases de trabajos preliminares
y construccion, mismo que debera estar dentro de los limites establecidos por las
normas oficiales mexicanas ambientales y de salud. Es importante mencionar que
la lejania de la zona de proyecto con respecto a asentamientos humanos, es una
ventaja, ya que no se provocaran molestias a la poblacion.

¢ Haciendo referencia a las emisiones a la atmdsfera, en humos y gases se presentan
en la etapa de trabajos preliminares y construccion al operar la maquinaria pesada
y vehiculos de supervision. Por ello, los contaminantes que se emiten son
principalmente: biéxido de carbono, carbén, monéxido de carbono y bioxido de
azufre. Las emisiones generadas son minimas y estaran dentro de los limites
maximos permisibles establecidos en las normas oficiales mexicanas y programas
de verificacidn vehicular correspondientes. La operacion de las celdas fotovoltaicas
y subestacién no generan gases.

Gestién de residuos:
¢ De acuerdo a las caracteristicas sefialadas para el proyecto, en primer término, se

sefiala que, durante las etapas de preparacion del sitio, construccién y operacién, la
generacién de residuos organicos sera la proveniente de los restos organicos de la
vegetacion presente en la zona y restos de la alimentacién de los trabajadores. Se
prevé establecer un plan de aprovechamiento de los residuos vegetales. Los




residuos generados por los trabajadores seran entregados a las autoridades
municipales de Aguascalientes para su disposicién en el relleno sanitario local.
Etapa de construccion: Se prevé la generacion de residuos provenientes de
escombros de construccibn como son residuos de cimentacion, restos de acero,
restos de concreto, pedaceria de cimbras. Estos residuos son considerados
residuos de manejo especial y seran entregados a las autoridades correspondientes
para su correcta disposicion.

Durante la fase de construccion se prevé que se generen también colillas de
soldadura y recipientes impregnados con pintura, los cuales se pueden considerar
como residuos peligrosos, que seran almacenados temporalmente en las
instalaciones, para que posteriormente sean entregados a un transportista de
residuos peligrosos para su disposicion adecuada en confinamiento autorizado.
Etapa de operacion y mantenimiento: La operacién del proyecto generara residuos
que no seran reciclados “in situ”; sin embargo, se recomienda la implementacion de
programas de concientizacién al personal para la separacion de basura por tipo de
residuo (peligroso y no peligroso), recolectandolo posteriormente para ser dispuesto
por la empresa que sea contratada para tal fin. En la etapa de operacion se
considera la posibilidad de que las celdas solares puedan romperse. El material que
las integra (silicio) puede ser considerado un residuo peligroso. Los modulos y
subestacion eléctrica requieren de mantenimiento preventivo para evitar procesos
de corrosion. En dicho mantenimiento se utilizaran estopas y trapos que pueden
estar al final del proceso impregnados con aceites o grasas.

Uso del agua:

Para evitar el vertido de agua residual a cuerpos de agua o al suelo, se contrataran
sanitarios portatiles para los trabajadores que trabajen en las instalaciones del
proyecto durante las etapas de trabajos iniciales y construccién. Dichos sanitarios
se alquilaran con alguna empresa local, misma que se hara cargo total del
mantenimiento y limpieza de estos sanitarios.

ACTIVOS

Infraestructuras

Construccién de nuevas infraestructuras

Etapa de preparacion del sitio:

Levantamiento de estructura de trabajos: para la comodidad de los trabajadores, se
realizara el levantamiento de una serie de infraestructuras, como sanitarios y zonas
de descanso, para contar con areas de comida para los obreros que se encuentren
en la zona de construccion.

Trazo, nivelacion y limpieza: Esta actividad considera la extraccion y limpieza del
material vegetal, basura y cualquier otro material indeseable. Se realizara el trazo y




limpieza de &reas provisionales e instalaciones, incluyendo caminos de acceso (a
partir de brechas o caminos existentes).

e Despalme y desmonte: Estos trabajos se realizaran a fin de garantizar que los
terrenos se encuentren totalmente limpios de vegetacion. El desmonte consiste en
remover la vegetacion arbérea, con sierras de gasolina. Esto desde la base del
tronco, para posteriormente remover la vegetacién arbustiva con mismas sierras,
hacha o machete, dependiendo de la complejidad de la operacién.

e Excavaciones: La finalidad de las excavaciones es poder colocar la red de conexion
de los modulos.

Etapa de construccién:
e Obra civil: Consistente en la instalacion del vallado perimetral, el disefio de caminos

interiores y drenaje, cimentacion de los transformadores e inversores y canalizacion
subterranea de la red de cableado.

¢ Montaje mecénico: Consistente en el montaje de las estructuras, médulos, paneles
y transformadores.

¢ Montaje eléctrico: Consistente en la instalacion del cableado de tendido eléctrico.

En paralelo a estas actividades se realizara la instalacion del sistema de seguridad, sistema
de monitorizacion y las estaciones meteoroldgicas.

Uso de infraestructuras existentes:

e Esta prevista la utilizacion de la via de acceso principal al predio, la Carretera
Federal 45 y la estatal 69. También se prevé la ampliacién, nivelacion y
compactacién de los caminos interiores del predio para el acceso y paso de
vehiculos y maquinaria, asi como el uso de las infraestructuras existentes de
distribucion eléctrica de alta tension.

Mantenimiento de infraestructuras:

¢ Mantenimiento preventivo: Tienen como objetivo evitar la interrupcion de la
generacion, mejorando la calidad y continuidad de la operacién, como consecuencia
de las inspecciones programadas.

¢ Mantenimiento correctivo: Se realizan en condiciones de emergencia, cuando las
actividades quedan fuera del control del mantenimiento preventivo, procurando
minimizar los tiempos de interrupcién. Este tipo de mantenimiento no es deseable,
ya que afecta el factor de planta esperado.

e Mantenimiento predictivo: Tiene la finalidad de combinar las ventajas de los dos
tipos de mantenimiento sefialados con anterioridad, con la finalidad de respetar los
tiempos de operacion eliminando el trabajo innecesario, lo cual exige mejores
técnicas de inspeccion para determinar las condiciones del parque, con un control
mas riguroso que permita efectuar las inspecciones y pruebas necesarias.

Productos y servicios:

Venta de productos y servicios:




e La empresa promotora del proyecto estd habilitada para comercializar energia a
todos aquellos actores que se distingan como Usuarios Calificados segun lo
establecido de la Ley de la Industria Eléctrica y los Reglamentos y Disposiciones
que la desarrollan. Entre los Usuarios Calificados del area, se distingue como
clientes potenciales a la embotelladora de Coca-Cola, a la fabrica de Nissan, los
municipios (alumbrado publico y de dependencias municipales), centros médicos,
universitarios y grupos industriales.

Residuos generados por la venta de productos y servicios:

¢ Una de las caracteristicas mas destacadas de la generacién de energia fotovoltaica
es que durante sus operaciones productivas no produce emisiones de GEI ni
residuos solidos o liquidos que deban tenerse en cuenta.

PERSONAS

Trabajos

Empleos generados:

e Se estima que durante la fase de construccién se empleara una cantidad maxima
de 250 personas con diferentes perfiles: técnicos electricistas, albafiles, arquitectos,
ingenieros mecanicos/electrénicos, guardeses, etc.

e En la fase de operacién se estima que el nUmero de empleados sea entre 5y 10,
entre técnicos operarios de las instalaciones, personal de mantenimiento y
guardeses.

Remuneraciones:

e La remuneracion sera variable en funcién del perfil de cada puesto. Por lo que se
prevé que exista una gran dispersién en la cuantia de las remuneraciones entre los
diferentes rangos salariales.

Condiciones laborales

Seguridad y salud:

¢ Laempresa promovente prevé instalar todas las medidas de seguridad exigidas por
la Ley asi como dotar a sus empleados del equipamiento de proteccién necesario
para el desempefio de su actividad de la manera mas segura.

¢ No se han realizado contactos para el establecimiento de un protocolo de actuacion
en caso de accidente.

Acceso a agua, energia y sanitarios:




e Todas las construcciones, tanto temporales como permanentes, realizadas en el
parque fotovoltaico contardn con suministro regular de agua y luz (ya sea por
conexién ala red publica o por generacion propia y suministro por parte de empresas
proveedoras de agua), asi como instalaciones sanitarias.

Formacion

Formacién ofrecida a los empleados:
e Se ofrecerd formacion de prevencion de riesgos laborales, uso de equipos y
medioambiental a todos los empleados en la instalacion.

APROVISIONAMIENTOS

Gastos en la economia local

Gastos en bienes y servicios locales:

¢ Laempresa contara con proveedores locales de:
- Transporte,
- Alojamiento,
- Alimentacion,
- Bienes de consumo e higiene,
- Materiales de construccion,
- Refacciones,
- Sanitarios

h.2 Prediccidon y valoracién de impactos sociales

Tras la identificacion de los posibles impactos debe procederse a su medicion y valoracion. Para
ello, la Secretaria de Energia ha previsto un sistema de valoracién basado en cuatro variables:
Temporalidad, Espacial, Gravedad/Beneficio y Probabilidad, a las que se aplica una escala
numérica para medir la Significancia Social de cada uno de los impactos.

Escala de Temporalidad Puntuacion
8 Corto Plazo Menor de 5 afios 1
é Medio Plazo De 5 a 20 afios 2
Largo Plazo De 20 a 40 afios 3




Permanente Més de 40 afios 4
Escala Espacial
Area Nucleo 1
Area de Influencia Directa 2
Area de Influencia Indirecta 3
Regional 4
Nacional 5
Internacional 6
* Gravedad Beneficio
Impacto ligero en las Ligeramente benéfico
Ligero Comunidades impactadas | para las Comunidades 1
impactadas
Moderadamente
Moderado Impacto moderado en las benéfico para las >
Comunidades impactadas Comunidades
impactadas
Benéfico para las
Grave/ Impacto grave en las .
e . ) Comunidades 4
Benéfico Comunidades impactadas .
impactadas
Muy grave/ Un cambio muy grave en Altamente benéfico
o las Comunidades para las Comunidades 8
Muy benéfico impactadas impactadas
Probabilidad
<DE Poco probable 1
a)
| Probable 2
a)
<
8 Muy probable 3
m . .
o Definitivo 4

Si continuamos con el ejemplo de expuesto en el apartado Il c. “Metodologia de la Evaluacion de
Impacto Social”’, en el que poniamos el caso de que la compra de bienes y servicios locales
puede tener un impacto en el PIB y el PIB per capita de Aguascalientes.



Actividades del proyecto

Temas de referencia APROVISIONAMIENTO

Compra de bienes |y
CARACTERISTICAS DE LA POBLACION servicios locales

>

PIB/ PIB per capita > X

v

Al evaluar la forma en la que la compra de bienes y servicios locales en Aguascalientes por parte
de la empresa promotora afectara al PIB de la poblacion, se considerara:

e Temporalidad: La mayor parte de las compras de bienes locales (materiales de
construccion, refaccionarias, alimentos, combustibles, agua) y de servicios (transporte,
hospedaje) se producira en la fase de construccion, que esta previsto que dure alrededor
de nueve meses. En la tabla anterior: 1 punto.

e Escala Espacial: La mayor parte de las compras locales se haran en el Area de Influencia
Directa del proyecto, que incluye la cabecera municipal, las comunidades de Buenavista,
Sain Isidro y Miguel Hidalgo. En la tabla: 2 puntos.

e Gravedad/Beneficio: Este impacto debe considerarse Benéfico para las Comunidades
Impactadas, ya que se crearan puestos de trabajo y estas personas tendrdn que
abastecerse en las poblaciones cercanas. En la tabla: 4 puntos.

e Probabilidad: La probabilidad de ocurrencia del impacto es elevada, dado que para la
empresa promotora lo mas eficiente serd aprovisionarse en las cercanias del proyecto.
En la tabla: 3 puntos.

Después de someter cada una de las actividades previstas del proyecto a la medicion de su
posible impacto en cada uno de los temas de referencia que definen la situacién actual de la
zona de afectacién, se obtiene el mapa completo de Impactos Reales.

Por dltimo, siguiendo las recomendaciones de la Secretaria de Energia se emplea el siguiente
sistema de calificacion de la Significancia Social de cada uno de los impactos identificados. En
el Mapa de Impactos cada uno de los impactos ha sido distinguido con el color correspondiente
a su Significancia Social.

Significancia Social

Positivo | Negativo

Baja Hay un Impacto Social aceptable donde la mitigacién es
deseable pero no esencial.

El Impacto Social es minimo y no justifica la cancelacion
del proyecto, incluso en combinaciébn con otros
impactos equivalentes.




Los Impactos Sociales podrian tener efectos positivos
de corto o medio plazo en el entorno.

Moderada | Hay un Impacto Social que exige de Medidas de
Prevencion y Mitigacion.

El Impacto Social es minimo y no justifica la cancelacion
del proyecto, pero en combinacion con otros impactos 8-11 8-11
puede impedir el desarrollo del proyecto.

Los Impactos Sociales podrian tener efectos positivos
de mediano o largo plazo en el entorno.

Alta Hay wun Impacto Social grave que requiere
inevitablemente de una Medida de Mitigacion, en su
defecto puede justificar la cancelacion del proyecto.

Estos Impactos Sociales generan efectos graves,
negativos y positivos, con consecuencias de largo
plazo.

Muy Alta | Hay un Impacto Social muy grave, suficiente por si
mismo que justifica la cancelacion del proyecto.

Estos Impactos Sociales generan un cambio
permanente, irreversible y, en su caso, no mitigable.

A partir de las fuentes de impacto analizadas, se ha valorado el efecto que cada una de las
Actividades del Proyecto puede tener en los Temas de Referencia identificados en el estudio de
la Linea Base. A través de esta metodologia, se ha definido el mapa de impactos sociales del
proyecto.



Nel

FUENTE IMPACTO

Relaciones con

autoridades locales

Relaciones con

autoridades locales

Cumplimientos
legislativos

Cumplimientos
legislativos

Cumplimientos
legislativos

Informacién a la
comunidad

Informacién a la
comunidad

Informacién a la
comunidad

LINEA BASE

Suministro
eléctrico

Comunidades
rurales

Movilidad

Infraestructura
S

Comunidades
rurales

Movilidad

Infraestructura
S

Comunidades
rurales

Tabla 19. Impactos del proyecto

DESCRIPCION

El establecimiento y mantenimiento de buenas relaciones con las
autoridades locales beneficiard la consecucion de un buen suministro
eléctrico

El establecimiento y mantenimiento de buenas relaciones con las
autoridades locales puede tener un impacto positivo en las comunidades
rurales facilitando la dotacién de recursos a las mismas.

El cumplimiento de un plan de movilidad puede beneficiar las relaciones
con las autoridades locales

El cumplimiento de la legislacion permitird mantener las infraestructuras

Las comundiades rurales tendrdn un impacto con los cumplimientos
legislativos

La falta de un programa de informacion y de establecimiento de canales
de comunicacion suficientes puede tener un impacto negativo en la
movilidad

La falta de un programa de informacion y de establecimiento de canales
de comunicacién suficientes, puede tener un impacto negativo en el uso
de las infraestructuras locales, pudiendo provocarse quejas por la
saturacién o deterioro de las mismas

La falta de un programa de informacidén y de establecimiento de canales
de comunicacién suficientes, puede tener un impacto negativo en las
comunidades rurales



Nel

10

11

12

13

14

15

16

21

P - FUENTE IMPACTO

1 -11
1 -11
1 -11
1 -6
1 -6
1 -11
1 -9
1 -8
1 -8

Gestién impactos
ambientales

Gestidn impactos
ambientales

Gestién impactos
ambientales

Gestidén impactos
ambientales

Gestién impactos
ambientales

Gestidén impactos
ambientales

Gestion residuos

Gestion residuos

Uso del agua

LINEA BASE

PIB/PIB per
capita

Empleo local

Migracion

Avance
tecnolégico

Movilidad

Comunidades
rurales

Movilidad

Comunidades
rurales

Suministro de
agua,

DESCRIPCION

Una gestidn deficiente de los impactos ambientales puede tener un
impacto negativo en el PIB y PIB per capita de la regidén

Una gestidn deficiente de los impactos ambientales puede tener un
impacto negativo en el empleo local

Una gestidn deficiente de los impactos ambientales puede tener un
impacto negativo en la migracion

La deficiencia en la gestion de impactos ambientales puede afectar a los
cambios avanzados en nuevas tecnologias

La deficiencia en la gestion de impactos ambientales puede afectar a la
movilidad

Una gestion deficiente de los impactos ambientales puede tener un
impacto negtivo en las comunidades rurales cercanas al proyecto

Un gestion deficiente de los impactos ambientales puede afectar a la
movilidad de la regidn

Una gestiodn deficiente de los residuos generados puede tener un impacto
negtivo en la comunidades rurales cercanas al proyecto

El uso deficiente del agua puede tener un impacto negativo en el

combustibles y [suministro de agua de las comunidades rurales cercanas al proyecto

alimentos



FUENTE IMPACTO LINEA BASE DESCRIPCION

22| 1 Suministro La construccion de nuevas infraestructuras conectadas a la red de
eléctrico energia, puede tener un impacto negativo en el suministro eléctrico

Suministro de

23 1 agua, La construccidn de nuevas infraestructuras, puede tener un impacto
combustibles y |negativo en el abasto de agua, combustibles y alimentos
alimentos

24| 1 Seguridad El uso continuado de infraestructuras puede afectar a la seguridad vial

250 212 -2 2 Suministro El uso de las infraestructuras existentes puede tener un impacto negativo
eléctrico en el suministro eléctrico

Infraestructura |El uso de las infraestructuras existentes provocara en algunos casos, o el
S deterioro, o la saturacion o el corte de las mismas

263 |3 |-2|2

2713 12 (1|1 Seguridad La dinamizacidn de la venta de productos y servicios mejora la seguridad

lH 1 1 1 _|
~N = (") N ~
=

2813013/ 212 10 Suministro  |La venta de energia eléctrica puede tener impactos positivos sobre el
eléctrico suminsitro eléctrico en la region



31

32

33

34

2|2
2 |1
2 |1
2 |1
2 | -1

10
-8

FUENTE IMPACTO

Generacion de
empleo local

Generacion de
empleo local

Remuneraciones

LINEA BASE

Empleo local

Movilidad

Seguridad

Seguridad

Servicios de
salud

DESCRIPCION

La generacién de empleo local tendra un impacto positivo (sobre todo en
la fase de construccion) sobre los niveles de empleo de la comunidad

La movilidad puede verse afectada ante nuevos empleos

El aumento de las remuneraciones puede reducir delitos

La falta de aplicacion de las medidas puede provocar problemas en la
seguridad

La falta de aplicacion de medidas de seguridad y salud suficientes en la
construccidn, operacién, mantenimiento y desmantelamiento del proyecto
puede tener un impacto negativo en los servicios de salud la comunidad,
en caso de accidentes



35

36

37

38

39

40

41

42

LINEA BASE

Capacitacién

Empleo local
empleados P

Capacitacién

Migracion
empleados 9
Capacitacion Avance
empleados tecnolégico

Acuerdos con

o Empleo local
instituciones locales P

Acuerdos con

o Migracién
instituciones locales 9

Acuerdos con Avance
instituciones locales R gle]leJe[{elo]

Acuerdos con

o Seguridad
instituciones locales 9

Acuerdos con

o Educacion
instituciones locales

DESCRIPCION

La mejora en la capitacién impulsa nuevos empleos

Se atraen a nuevos inmigrantes con mejor capacitacion

Cumplir con las metas de avances con nueva formacion de empleados

Mejora del empleo local con acuerdos con instituciones

Impulso del retorno de licenciados con los acuerdos

Cumplir con el avance tecnoldgico mediante acuerdos con instituciones
locales

Mejora de la seguridad con implicaciones del Gobierno

Impulso de la calidad de la educacién con acuerdos con el Gobierno



FUENTE IMPACTO

LINEA BASE

Numero de
habitantes

PIB/PIB per
capita

Empleo local

Migracion

Comunidades
rurales

DESCRIPCION

Aumento de los habitantes en la region

El gasto en bienes y servicios locales puede tener un impacto positivo en
el PIB/PIB per cépita de la comunidad

El gasto en bienes y servicios locales puede tener un impacto positivo en
el empleo local

Aumento de los migrantes por mayor trasiego de bienes y servicios

Las comunidades rurales podrdn vender mas productos



Tabla 20. Mapa de Impactos

GOBIERNO CORPORATIVO Y SUSTENTABILIDAD ACTIVOS PERSONAS

GOBIERNO CORPORATIVO GESTION AMBIENTAL

TRABAJOS FORMACION

Capacita
Remuner cién
aciones emplead
o

Gestién

impactos | Gestion | Uso del

ambienta | residuos agua
les

RR con
autoridad
local

Acuerdos
con Inst.
locales

CARACTERfSTICAS DE LA
POBLACION

Numero de habitantes

PIB/ PIB per céapita 9
Empleo local 10
Migracion 11

RECURSOS POLITICOS Y

SOCIALES
Avance tecnolégico 12
Movilidad - 6 13
Seguridad

RECURSOS DE LA
COMUNIDAD
Servicios Basicos

Suministro eléctrico - ‘- 25 28
Suministro de agua,
. ) 17
combustibles y alimentos

Educacion

42

Servicios de salud 34

Infraestructuras - 7 26

ESTRUCTURAS

COMUNITARIAS E

INSTITUCIONALES

Comunidades rurales -- 8 14 16 18 -



GOBIERNO CORPORATIVO Y SUSTENTABILIDAD ACTIVOS

GOBIERNO CORPORATIVO GESTION AMBIENTAL

RR con Cumplimient Gestion .,
. Info. a . Gestién
autoridad os . impactos )
- , comunidad ) residuos
local legislativos ambientales

Uso del agua

CARACTERISTICAS DE LA
POBLACION

Numero de habitantes

PIB/ PIB per capita 9
Empleo local 10
Migracion 11

RECURSOS POLITICOS Y

SOCIALES
Avance tecnolégico 12
Movilidad - 6 13 -
Seguridad

RECURSOS DE LA
COMUNIDAD

Servicios Basicos

Suministro eléctrico -

Suministro de agua,
combustibles y alimentos

25

17

Educacion

Servicios de salud

Infraestructuras - 7 26

ESTRUCTURAS

COMUNITARIAS E

INSTITUCIONALES

Comunidades rurales -- 8 14 16 18






APROVISIONA
PERSONAS MIENTOS

TRABAJOS FORMACION

Capacitacién |Acuerdos con
empleado Inst. locales

Gcién. de Remuneracio
empleo local nes

CARACTER(STICAS DE LA
POBLACION
NUmero de habitantes
PIB/ PIB per capita

Empleo local

Migracion

RECURSOS POLITICOS Y

SOCIALES

Avance tecnolégico

RECURSOS DE LA
COMUNIDAD
Servicios Basicos

Suministro eléctrico 28
Suministro de agua,
combustibles y alimentos
42

Educacién

Servicios de salud 34

Infraestructuras
ESTRUCTURAS

COMUNITARIAS E

INSTITUCIONALES

Comunidades rurales
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h.3. Analisis de la interaccion de los impactos sociales con otros impactos

El andlisis de impactos realizado revela que el proyecto de instalacién de la planta fotovoltaica

en Aguascalientes puede generar impactos que, si bien no presentan un nivel muy elevado de

significancia social, si abarcan una amplia cantidad de temas. Dichos temas se relacionan a la

vez con impactos que deben considerarse mas alla del mero ambito social, y que tienen un cierto

nivel de interaccién con éste.

Entre aquellos impactos clasificados como no estrictamente sociales, se incluyen impactos de

tipo ambiental, visual y cultural. A continuacion, se presenta un analisis de la interaccion de

dichos impactos con los impactos sociales detectados.

Tema (Impacto Potencial)

Descripcion

Interaccién
con
impactos
sociales

Impactos
Ambientales

Gestion
Ambiental

El predio donde se desarrollara el proyecto se
encuentra alejado de grandes nucleos urbanos, no
obstante, una deficiente gestion de los residuos
generados o un uso inadecuado del agua podria
ocasionar molestias a los ejidos cercanos, como
los Cuervos, o incluso, a Aguascalientes.

Bajo impacto

Flora y fauna

El predio se sitla en un area dedicada a la
explotacién agricola alrededor de una zona con
grandes industrias sin apenas flora y fauna de
importancia.

No hay
impacto

Emisiones

El volumen de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero durante la fase de operacion de una
planta fotovoltaica es casi nulo. Durante la etapa de
construccion, el transito de camiones y uso de
magquinaria generara niveles moderados de
emisiones a la atmosfera.

Bajo impacto

Acustica

La generacion de energia fotovoltaica no es fuente
de contaminacion acustica durante la fase de
operacion. En la construccion, seran los
movimientos de los camiones de carga quienes
provocaran un mayor impacto, pero al tratarse de
una zona aislada, no se producirdn mayores
movimientos. .

Impacto bajo
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Impacto Visual

El mayor impacto que se producira en este ambito
proviene de los habitantes mas cercanos, los
cuales estan a una distancia de mas de 3
kilbmetros para sufrir todos los dias. La autopista
federal se encuentra a demasiada distancia para
poder observarse todo el proyecto.

No hay
impacto

Impacto Cultural

No existen indicios de la presencia de bienes de
interés cultural o arqueoldgicos en el predio y sus
inmediaciones, a falta de la obtencion del permiso
de liberacion del predio del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH).

No hay
impacto

h.4. Medidas de prevencién y mitigacion

A continuacion, se relacionan los posibles impactos detectados que exigen medidas de

mitigacién y prevencion para evitar o amortiguar su efecto en las comunidades localizadas en las

areas de influencia.

Impacto 1

Definicién del Impacto:

influencia.

de cordialidad, transparencia en

El establecimiento y mantenimiento de buenas relaciones con las autoridades
locales y federales tendra un impacto positivo en las comunidades cercanas al

proyecto, tanto en el ambito rural, como en la cabecera municipal. Una relacion

autoridades, permite que el proyecto se desarrolle con normalidad en cuanto a las
obligaciones administrativas de las partes y favorece la canalizacion de los

recursos generados por el proyecto hacia las comunidades en su area de

la informacion y colaboracién con las

Medidas de Prevencién y Mitigacion:
* Coordinacion con las autoridades municipales en el establecimiento y desarrollo
de los Planes de Informacion y relacionamiento con la comunidad. Asignacién de

un representante de la compaifia para las tareas de comunicacion con las
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autoridades locales, estableciendo canales de comunicacién directa, entre la
empresa y el municipio. Coordinacion de la gestién de residuos, principalmente

durante la fase de construccion del proyecto.

Impacto 2

Definicion del Impacto:

La falta de un plan ambiental puede perjudicar a una empresa destinada a aportar
nuevas fuentes de energia a la comunidad. Cualquier problema que surja dentro
del medioambiente de Aguascalientes puede revertir los permisos de obra y de

operacién que pongan en peligro el proyecto en su totalidad.

Medidas de Prevencién y Mitigacion:
 La elaboracion de una Manifestacion de Impacto Ambiental completa vy
consistente que mida los riesgos ambientales del proyecto y establezca las
medidas de prevencion adecuadas. Coordinacién con las autoridades
municipales para la gestion de los riesgos ambientales. Involucramiento de las
comunidades rurales. Establecimiento de un plan de capacitaciéon de empleados

en materia ambiental.

h.5. Medidas de ampliacion de impactos positivos

Impacto 3

Definicién del Impacto:

Un buen plan de comunicacion puede permitir que la empresa sea bien acogida en la
localidad y se pueden evitar suspicacias cuando aparezca la empresa a comenzar la

construcciéon. Una comunidad informada y sabiendo cuales son las vicisitudes del
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proyecto puede impulsar la aceptacion social que permita el avance sin problemas del

proyecto.

Medidas de Ampliacién de Impactos Positivos:

* El plan de comunicacion incluira todas las peticiones realizadas por la comunidad
durante la visita de campo, asi como el desarrollo de una labor informativa en
Aguascalientes que incluya la participacion de la empresa en las jornadas de los
Miércoles Ciudadano, organizadas en el Palacio Municipal, y los Jueves de
Trabajo, donde empresas acuden a las instituciones para ofrecer puestos de

trabajo a los hidrocalidos.

Impacto 4

Definiciéon del Impacto:

La energia eléctrica generada por el parque fotovoltaico podra ser comercializada entre
todos aquellos actores que se distingan como Usuarios Calificados segun lo establecido
de la Ley de la Industria Eléctrica y los Reglamentos y Disposiciones que la desarrollan.
Entre los Usuarios Calificados del area, se distingue como clientes potenciales a la

empresa embotelladora de Coca Cola y la planta automotriz de Nissan

Medidas de Ampliacion de Impactos Positivos:

+ Establecimiento de acciones comerciales por parte de la empresa promotora del
proyecto. Plan de Comunicacion y vinculaciéon con la comunidad que incluya
informacién precisa sobre las posibilidades de comercializacion de la energia

generada y sus posibles repercusiones para la comunidad.

Impacto 5
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Definicién del Impacto:

El impulso al empleo local, junto con una mejora de la formacion, puede conseguir que la
poblacion local vea el proyecto como necesario para Aguascalientes con el objetivo de

mejorar la aceptacion creada.

Medidas de Ampliacién de Impactos Positivos:

* Implementacion de un Plan de Inversién Social en el que se incluye un Programa
de Fomento de Empleo Locales. Este programa tiene por objetivo la generacion
de una fuerza de trabajo local y la capacitacién de la misma para atender a las

necesidades del proyecto.

Impacto 6

Definiciéon del Impacto:

La puesta en marcha de un plan local para dotar a Aguascalientes de mejoras
tecnolégicas puede provocar que el proyecto cumpla con todas las expectativas

prometidas a fin de cumplir con los objetivos de dinamizar la economia de la region.

Medidas de Ampliacion de Impactos Positivos:

+ Contacto con las autoridades locales para incorporar las bondades de las
energias renovables a los proyectos de avances tecnoldgicos en Aguascalientes
con el fin de promocionar a la region como una de las méas avanzadas en toda la

republica
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I 3. APARTADO B: PLAN DE GESTION SOCIAL

I a) Resumen Ejecutivo

Las Disposiciones Administrativas de la Secretaria de Energia definen los Planes de Gestion
Social como “la estrategia de implementacion del conjunto de medidas de ampliacién de impactos
positivos, asi como de la prevencion y mitigacion de los impactos negativos. Se define y se
programa con la participacion de los Actores Interesados y se realiza por el Promovente”. Y
establecen que “el Promovente debera incluir en la Evaluacién de Impacto Social un apartado
con el Plan de Gestion Social del proyecto. El Plan de Gestidon Social estara conformado, al
menos por:

l. Plan de Implementacion de las Medidas de Prevencion y Mitigacién, y de las
Medidas de Ampliacién de Impactos;

I. Plan de Comunicacién y Vinculacion con la Comunidad;
. Plan de Inversién Social;

V. Plan de Salud y Seguridad;

V. Plan de Desmantelamiento; y

VI. Plan de Monitoreo”.

De acuerdo a las exigencias de la Secretaria de Energia se han disefiado cada uno de los planes
requeridos atendiendo a las necesidades de la comunidad identificadas en el proceso de
Evaluacién de Impactos Sociales del proyecto de instalacion del parque solar de Aguascalientes.

En primer término, se ha establecido un Plan de Implementacion y monitoreo de Medidas de
Mitigacion y Medidas de Ampliacion de Impactos que pretende aplicar y vigilar las medidas
previstas para evitar que los impactos negativos afecten demasiado a la comunidad e impulsar
gue los impactos positivos tengan un efecto alin mayor en la sociedad. En este plan se incluyen
todas las medidas de seguimiento, asi como el cronograma a la hora de cumplir con las medidas
propuestas.

Por su parte, el Plan de Comunicacion y Vinculaciéon con la Comunidad pretende mantener
un flujo de informacioén fluido entre la empresa promovente y la comunidad donde se instalara el
parque solar.
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En tres fases, se ofrecera informacion concreta, real, precisa y en el momento adecuado sobre
el proyecto:

1.- En una primera etapa, se comunicara a la comunidad de Aguascalientes de la existencia del
proyecto mediante octavillas y con entrevistas con asociaciones civiles y lideres locales. Las
conversaciones mantenidas con 6rganos gubernamentales permitirdn que existan
conversaciones con los poderes politicos. Estos a su vez manifestaran sus preocupaciones ante
el proyecto, con el objetivo de establecer sistemas que mejoren el trato, sobre todo en la etapa
de construccion.

Para utilizar los minimos recursos, se utilizar4, a disposicibn del Ayuntamiento de
Aguascalientes, lo Miércoles Ciudadano. Desde las 9:00 horas hasta las 14:00 horas, todos los
miércoles, el equipo de Gobierno se sitla con mesas en el Palacio municipal y atiende cualquier
requerimiento, por areas de los ciudadanos. Las diferentes secretarias hacen hincapié en
mantener un trato directo con la ciudadania.

De esta forma, Baywa podra establecer una mesa, tras presentar la propuesta al Ayuntamiento,
para informar sobre las energias renovables y la voluntad de contar con los hidrocélidos en este
proceso para que el proyecto no tenga ningun problema durante su etapa de construccion y de
produccion.

2.- En caso de que se produzcan impactos negativos no previstos, se establecera un sistema de
buzones de sugerencia al que podran acudir los interesados con el objetivo de manifestar sus
guejas o dudas.

3.- En la etapa de operacion, la empresa promovente también mantendra comunicacion directa
con aquellos interesados que decidan manifestar su opinion en cuanto a los problemas surgidos
en la explotacion energética.

En tercer lugar, se establecera el Plan de Inversion Social, el cual establece los mecanismos
para desarrollar programas para Aguascalientes en caso de que sea necesario. Este plan esta
ligado a las medidas que pretenden desarrollarse para aumentar el impacto de las partes
positivas que la planta solar tendré para con la comunidad, especialmente el fomento de empleo
local, el consumo de bienes y servicios dentro de Aguascalientes y acuerdos con instituciones
gue deseen colaborar con el desarrollo del proyecto o con su difusién, especialmente aquellas
ligadas a la educacion.

La siguiente etapa se refiere al Plan de Seguridad y Salud, configurado para que se produzca
de forma efectiva el cumplimiento legislativo de las normas y leyes existentes y que afectan al
proyecto. Mediante una lista de objetivos, se pretende realizar la comprobacién de que se cumple
con la seguridad de los trabajadores, existe un plan en caso de que se produzca una emergencia
y la regulacion sobre salud queda patente, tanto en la fase de construccion como en la de
operacién de la planta.
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Una vez cumplida la vida atil de la planta solar, se llevara a cabo el Plan de Desmantelamiento
gue pretende dotar a la empresa de los mecanismos necesarios que ofrezcan abandonar el lugar
sin apenas impactos negativos visibles. El objetivo es proporcionar a la comunidad un terreno
gue presente las mismas condiciones en las que empez0 la construccion del parque solar.
Mediante una buena gestion ambiental y operacional, se reducirdn los impactos al
medioambiente, asi como con un plan de comunicacién que advierta de la pérdida de trabajo
local por el desmantelamiento. La prevision permitira la recolocacion de los trabajadores, aunque
la retirada del parque ofrecera ademas trabajadores durante dicho periodo.

Para finalizar, con el objetivo de cumplir con todas las etapas, se ha establecido el Plan de
Monitoreo, que controlard tanto la limitacion de los impactos negativos, como la ampliacion de
aguellas medidas en las que la comunidad se vea gratamente recompensada.

I b) Introduccion

La UNESCO define la Gestion Social como “el proceso completo de acciones y toma de
decisiones que hay que recorrer, desde el abordaje de un problema, su estudio y comprensién,
hasta el disefio y operacidn de propuestas en la realidad”. Proceso que implica un aprendizaje
conjunto y continuo para los grupos sociales, que les permite incidir en los procesos de la toma
de decisiones dentro de la dimensién politica. Es por esta razén que el adjetivo social califica a
la gestion.

Debe aclararse que este concepto de gestion no se limita a la gestion administrativa. El término
gestion implica el desarrollo de acciones especificas encaminadas al logro de objetivos
concretos. En el caso del Plan de Gestidn Saocial para el proyecto, estas acciones se enmarcan
en una serie de planes concretos de Comunicacion y Vinculacién con la Comunidad, de Inversién
Social, de Seguridad y Salud y de Desmantelamiento del proyecto, y se orientan a la creacion de
espacios de interaccién social en el cual los actores involucrados puedan definir acciones y tomar
decisiones para atender necesidades y minimizar el efecto de los posibles impactos sociales
negativos resultantes del proyecto asi como maximizar el efecto de los posibles impactos
sociales positivos.

c) Implementacién y monitoreo de Medidas de Mitigacidon y Medidas de Ampliacidon de Impactos

Positivos

Para cerciorarse que la aplicacion del plan sigue el buen camino, debe comprobarse mediante
estudios de la situacion. De esta forma, se comprobara que los impactos negativos estan siendo
mitigados y que se esta haciendo todo lo posible por mejorar la contratacion y la compra de
bienes y servicios a nivel local.
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Este programa servira para orientar y apoyar el proceso de seguimiento y asegurara la
participacion activa de las principales partes interesadas. El seguimiento y la gestion de los
cambios del proyecto con implicaciones sociales potenciales incluiran la definicion e
implementacion de las siguientes actividades:

1. Actualizar progresivamente los conocimientos acerca de las condiciones sociales
en el &rea del proyecto y en toda la region;

2. Establecer un proceso de participacion de los interesados para discutir los
cambios ocurridos.

3. Definir mejoras al Plan de Gestion Social, si se requiere.

Durante el proceso de implementacion y monitoreo de las medidas, se dara seguimiento
especificamente a:

¢ Avance hacia la finalizacion de las acciones.

e Satisfaccién de las medidas implementadas.
El objetivo es que la empresa identifigue a alguien dentro del proyecto para dar seguimiento a
los planes mediante una coordinacion entre los responsables de seguridad, salud y
medioambiente de la compafiia.
Como ejemplo de impacto positivo, puede describirse el impacto de las rentas de alquiler que
conseguiran los ejidatarios que ceden en renta los terrenos para el proyecto solar. En este caso,
podran utilizar el dinero para impulsar el crecimiento de sus explotaciones agropecuarias.

c.1 Indicadores de seguimiento y periodos de cumplimiento

Para que se confirme que todas las medidas propuestas se estan cumpliendo, debe establecerse
un cronograma que indigue qué medida se debe tomar en cada momento, asi como implementar
la medida necesaria para conseguir que el plan se establezca de forma adecuada.

Tipo de Plazos y Telteete o
Impacto Medida Objetivos medida tiempos Med_ldz_;l de
seguimiento
Plan de , e
LT Conseguir el | Mitigacion
comunicacion : Fase de Protestas ante la
1 apoyo de la impacto i’ e
para con la . : construccion compafia
. sociedad negativo
comunidad
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Manifestar las
Plan de o Compra y venta
L bondades de la | Ampliacion
comunicacion . . Fase de de paneles
energia solar | de impacto L
para con la It . construccion solares
: con reduccion positivo ) .
comunidad . residenciales
de precios
Contratar
ersonal local L .
Plan para P Ampliacion Reduccion de
. en un 20 por . Fase de o
impulsar el . impacto . estadisticas del
ciento del . construccion
empleo local X positivo paro
necesario en la
obra
Plan para el Establecimiento o Fase de
. Ampliacion 2 Datos de compra
aumento de de mecanismos | . construccién y
) impacto en
compra de bienes | de compras en o fase de i
L : positivo 2 Aguascalientes
y servicios locales | la comunidad operacién

En este cuadro superior aparecen los planes que se consideran necesarios realizar y durante las
etapas que deben realizarse, asi como cual sera la medida de seguimiento para certificar que se
esta cumpliendo con los planes.

c.2 Participacion de los grupos de interés en el monitoreo

Mediante el establecimiento de canales de comunicacién, todas las partes interesadas en el
proceso de construccion y de operacion de la planta quedaran completamente satisfechas. Las
comunidades podran participar mediante quejas o sugerencias a la empresa, mientras que el
promovente desarrollara una comunicacion fluida con los interesados para poder recibir
opiniones interesantes acerca del desarrollo del parque solar. El objetivo de incluir a estos grupos
de interés debe ser ampliar el conocimiento de todo un proceso que pueda impulsarse de forma
adecuada con la buena participacion de todos.

I d) Plan de Comunicacidony Vinculacién con la Comunidad

El objetivo de este Plan de Comunicacién y Vinculacién con la Comunidad es establecer y
mantener una relacién constructiva a lo largo del tiempo. Evitar problemas, buscar puntos de
entendimiento cuando surjan problemas y evitar que cualquier conflicto desemboque en
problemas de generacion eléctrica para la planta. Sera un proceso continuo entre una empresa
y los actores sociales interesados en el proyecto, que se desarrolla a lo largo de la vida del
mismo. Ademas, se pretende asegurar el suministro oportuno de informacién pertinente y
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comprensible. Se busca, asimismo, crear un proceso que ofrezca oportunidades a los actores
sociales para expresar sus inquietudes y puntos de vista, y permita a la empresa tenerlos en
cuenta y dar una respuesta.

Los principios de este Plan estan alineados con los Principios Rectores de las Naciones Unidas
de Empresas y Derechos Humanos (Marco Ruggie): Proteger, Respetar y Remediar y esta de
acuerdo con el Manual de Relaciones con la Comunidad de la International Finance Corporation.

Dado que, segun la caracterizacion y medicidén de impactos sociales realizados en el marco de
este proyecto, se ha identificado que es un proyecto sin riesgos y problemas minimos para los
actores sociales por tanto, de acuerdo al Manual de Relaciones con la Comunidad de la
International Finance Corporation, las estrategias para establecer relaciones con las
comunidades locales en cada etapa del proyecto se han establecido con el objetivo de evitar
cualquier actitud en contra.

La situacion del predio donde se construira el proyecto solar permitird que los impactos sean muy
reducidos. Sin embargo, una de las razones para comunicar el proyecto es evidenciar las
bondades de la energia fotovoltaica. Durante la visita de campo realizada, se consigui6
vislumbrar el apoyo existente a las energias renovables en Aguascalientes. El municipio vy el
estado homoénimo han impulsado diferentes politicas para destacar esta regiébn como hub
tecnoldgico y zona de abasto para toda la Republica mexicana, lo que permitira que esta planta
energética sea el vivo ejemplo de las oportunidades que ofrece la zona.

Este estudio de campo se realizé por medio de una visita a Aguascalientes entre el 15y el 19 de
mayo de 2017, la cual ya ha sido explicada. Para la realizacion de este estudio de campo se
elabor6é un cuestionario concebido como guia de entrevista para los diferentes actores de la
comunidad, en formato de cuestionario semiestructurado, en el que a partir de una serie de
preguntas fijas, dicotdmicas (si/no) y categorizadas (escala de “malo” a “excelente”), el cual
incluye una aproximacioén cualitativa a las razones de aceptacién o rechazo del proyecto.

d.1. Contacto continuo con los actores sociales durante la construccién y la operacion del proyecto.

El Promovente continuara construyendo relaciones duraderas con sus vecinos que se
caracterizan por mutuo respeto que pretende estimular a través de los siguientes principios:

Dialogo abierto y honesto. Mediante un dialogo constante con los grupos de interés se podra
comprobar las necesidades de cada uno para poder determinar la buena préactica existente en el
proyecto o determinar cOmo corregir ciertos trabajos que han recibido quejas.

Buenas relaciones. Nuestro equipo de trabajo esta estrechamente coordinado con el municipio
a través de la persona que sirve como nexo de comunicacion con ellas para evitar la paralizacion
del proyecto, asi como establecer estrategias que eviten cualquier problema entre poderes
gubernamentales y el promovente.
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El Plan de Comunicacién debe evitar problemas entre las comunidades y la empresa y resolver
los existentes. Con el inicio de las obras, la empresa debera realizar una publicacion donde se
explique las bondades del proyecto y reuniones con las comunidades vecinas mas afectadas por
la construccién y el uso de las infraestructuras existentes en el area.

¢ Relaciones con la prensa. Se priorizardn y daran especial importancia a las relaciones con los
medios de comunicacion influyentes en el area local (El Sol del Centro, El Heraldo, Aguas, La
Jornada Aguascalientes, etc.). A través de envios de documentacién y notas de prensa a los
medios locales y el trabajo de las relaciones con periodistas, se iran comunicando de forma
periddica los avances del proyecto, las bondades del mismo, las ventajas de la instalacion de
este tipo de proyectos, asi como todas las repercusiones positivas. De esta forma, las
publicaciones podran hacerse eco de todos los avances y que lleguen a la poblacién de forma
masiva.

e Publicacion de construccién. Este documento deberd distribuirse en Aguascalientes,
especialmente en la zona del centro y en los alrededores del Palacio Municipal. La publicacion
debe avanzar en un establecimiento de la buena capacidad de la empresa a la hora de realizar
el proyecto, detallando el cronograma y el plan social que se llevara a cabo en el municipio.

Se utilizaran las jornadas de Miércoles Ciudadano con el objetivo de informar a la mayor cantidad
de gente disponible. Este evento se celebra cada semana en el Palacio municipal. El Gobierno
del Ayuntamiento pretende dotar a los ciudadanos de voz y coloca mesas en la parte baja del
edifico de gobierno para poder escuchar a todos los hidrocélidos que quieran manifestar una
gueja o cualquier idea para mejorar la situacion social, econémica y ambiental.

Durante la visita de campo, se comprob6é que estas jornadas son un éxito y que muchas
empresas las utilizan para publicitarse. Mediante un acuerdo con el Ayuntamiento, Baywa podra
desplegar una mesa para hacer hincapié en la gran oportunidad que conseguird Aguascalientes
al contar con energia de origen solar para su dia a dia. Ademas, en este caso debe conseguirse
los contactos de las empresas que se encuentran en el area, especialmente Coca-Cola y Nissan,
con el objetivo de contar con importantes compradores de electricidad.

¢ Publicacion de operaciones: cuando comience la planta a funcionar y producir energia, se
estableceran los mecanismos para comunicar a la poblaciéon las bondades de la energia solar,
la falta de contaminacion de la planta y el buen resultado que ofrece la energia solar, ademas
del bajo coste de producir electricidad mediante este medio. Cualquier duda debera establecerse
mediante el canal de comunicacién oportuno que figure en esta publicacion.

Con la puesta en marcha de la Publicacion sobre las operaciones de la central eléctrica, se debe
evidenciar la importancia de la energia solar. Aunque en este caso se reduce considerablemente
las personas contratadas en la planta, ya que se necesitan apenas una decena de personas para
operar la planta, se debe explicar a la poblacidén la importancia de contar con dicho avance en la
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comunidad. Es imprescindible ademas mantener el seguimiento de cualquier problema que
pueda surgir o responder a las dudas de la poblacion.

Ademas, es cuando gran parte de los técnicos que se han desplazado por parte de la empresa
abandonaréan el lugar. Se trata del principio del fin de la compra de bienes y servicios por parte
de estos trabajadores a los comercios locales. El grueso de los empleados no es muy alto, pero
el hecho de acostumbrarse a esos ingresos provocara ciertas quejas. El objetivo es ser
transparente y destacar los beneficios que se han dado a la comunidad en todo ese tiempo.
Ademas, con la puesta en marcha de la planta, algunos vecinos pueden tener dudas sobre su
funcionamiento o sus caracteristicas. Lo mejor es dar buenas explicaciones entendibles por las
comunidades rurales.

d.2. Contacto con los actores sociales para tratar los problemas e inquietudes que pudieran surgir

Durante la etapa de construccién, con la periodicidad necesaria para el correcto desarrollo del
proyecto, Baywa podrd instalar una mesa en Miércoles Ciudadano con el objetivo de atender las
guejas de la sociedad. Debido a la proximidad ademas de diferentes ejidos, se debera estudiar
la canalizacion de un responsable con estas areas rurales por si pudiera existir cualquier consulta
0 queja. La poca poblacién existente en estas zonas permitird que el jefe de obra pueda
proporcionar el teléfono a los presidentes ejidales para comunicarse directamente.

También seria ventajoso tratar directamente con las compafiias y fabricas cercanas para que
pueda existir una comunicacion fluida. De esta forma, se tiene una amplia relacién con cualquier
estamento de la sociedad para poder tratar una cuestion que sera aprovechada por toda la
comunidad.

d.3. Plan de Emisiones Evitadas

Una planta de energia solar puede reivindicarse como un proyecto de reducciéon de emisiones.
Mientras que las plantas que utilizan combustibles fésiles son generalmente bastante mas
contaminantes, una planta de energia solar puede suponer una mejora de la calidad ambiental.
La generacion de electricidad por parte de este tipo de plantas supone una reduccién de los
gases que se envian a la atmdsfera.

Objetivo Estudio de la reduccion de emisiones.

general

Objetivos Apoyo %Ia estrategia de reduccion de emisiones de gases de efecto
especificos invernadero.

Comparacion otro tipo de plantas de generacion eléctrica.
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Acciones Indicadores Escala temporal

Contactar con autoridades | Reunién con Ayuntamiento | Fases de construccion y
municipales operacion

Informe de emisiones | Presentacién del informe Fases de construcciéon y
evitadas operacién

Ayuda a la consecucion de | Presentacion del informe Fases de construccion y
reduccion de emisiones operacion

Este estudio puede suponer un avance para que Aguascalientes se incorpore a la Iniciativa de
Reduccion de Emisiones (IRE) alineado con el objetivo de reduccion propuesto en la Cumbre de
Paris. ElI Gobierno mexicano pretende reducir en un 51% sus emisiones de carbén negro y un
22% las de gases de efecto invernadero para 2030. Cada nueva planta de energia renovable
gue sustituya a otros proyectos mas destacados y mas contaminantes puede acercar al pais a
cumplir con dichos obijetivos.

A continuacion, se presenta a modo de resumen un cuadro con los trabajos a realizar en este
plan de comunicacion, asi como un presupuesto estimado de las acciones.

Plan de Comunicacion y Vinculacion

Se necesitara una reunién ante el inicio del
proyecto, a mitad del proyecto y otra justo

_ Descripcion cuando vaya a ponerse en marcha de la
Reuniones planta. Sirve para resolver inquietudes y
semestrales con fomentar el uso de energias limpias.

los
representantes | Recursos Humanos | Director o ingeniero jefe del proyecto

de la cabecera | Recursos
municipal Econdmicos

No implica inversion adicional

Inicio de construccibn e inicio de

Plazos y Tiempos .
operaciones
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Plazos y Tiempos

Indicadores de | Nomero de observaciones, sugerencias,
Monitoreo/ guejas o reclamaciones presentadas por los
Evaluacién ciudadanos.
Colocar una mesa informativa en el Palacio
Descripcion Municipal de Aguascalientes para informar,
con octavillas, a la poblacién local.
Personal del Departamento de
Recursos Humanos C
Comunicacion y Recursos Humanos
Miércoles Recursos
) .y 5,000 MXN
Ciudadano Econdmicos $
Mensualmente durante la etapa de

construccion

Indicadores de s .
. Respuesta a las iniciativas publicadas.
Monitoreo/ - .
9 Asistencia a eventos.
Evaluacion
Debido a que el predio donde se construira
el parque solar esta completamente aislado,
podré facilitarse el numero de teléfono del
Descripcion jefe de obra para los presidentes ejidales
mas cercanos con el objetivo de tratar
cualquier cuestion subyacente directamente
., con el personal de obra.
Informacion con
ejidos y grandes | Obra Jefe de obra
empresas
Recursos T L, -
e No implica inversion adicional
Econdmicos
Plazos y Tiempos Teléfono operativo en horario laboral
Indicadores de
Monitoreo/ Numero de quejas
Evaluacion
Descripcion Calculo de la reduccion de emisiones
Recursos Humanos | Departamento de Medioambiente
Recursos Célculo en comparacién con otras plantas
Plan de o
-~ Econdmicos
emisiones
evitadas Plazos y Tiempos Inicio de la operacién de construccién
Indicadores de | Reparto de informacion
Monitoreo/
Evaluacion
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I e) Plan de Inversién Social

El objetivo del Plan de Inversidon Social es asegurar que las actividades de inversién en la
comunidad mitiguen los impactos negativos de la actividad del proyecto y alcancen el mayor
grado de impacto posible sobre los beneficiarios potenciales creando valor compartido para la
comunidad y el proyecto como prioridad estratégica. La inversién social se define como “las
contribuciones voluntarias o acciones realizadas por las empresas para ayudar al desarrollo de
las comunidades ubicadas en el area de influencia de sus operaciones, aprovechando las
oportunidades creadas para apoyar a los objetivos del proyecto de manera sustentable”.

La Corporacion Financiera Internacional (IFC) del Banco Mundial en su Manual de Estrategia en
Inversién Comunitaria se refiere a los impactos sociales como cualquier cambio posible o real
del entorno fisico, natural o cultural y los impactos sobre la comunidad circundante y los
trabajadores, derivados de la actividad comercial que se vaya a apoyar. Este proyecto puede
calificarse como de bajo riesgo social debido a que no existen comunidades circundantes
impactadas, las areas de operacion de la zona de influencia indirecta tienen un alto indice de
desarrollo y los gobiernos tienen capacidad suficiente para garantizar los servicios e
infraestructuras basicas. En esta categoria, la empresa promotora es uno mas de los
empleadores de la zona, aunque el empleo es el tema mas relevante en términos de impacto
social y la poblacion dispone de recursos y capacidades para beneficiarse de las oportunidades
generadas por el proyecto. En este contexto, el Plan de Inversion Social se centrara en potenciar
los recursos y capacidades de la comunidad para aprovechar las oportunidades generadas por
el proyecto, asi como apoyar a los servicios publicos para ampliar su alcance y capacidades.
Aunque este proyecto tenga un impacto bajo, debe destacarse gue la situacion de la regién en
cuanto a empleo no es la mas 6ptima, a pesar de los indices de desempleo son bajos,
principalmente por la emigracion sufrida.

La IFC establece los siguientes Principios para las Buenas Practicas en las Estrategias de
Inversibn Comunitaria:

. Estratégicas: Establecimiento de objetivos y un mix de actividades coherentes con
el proyecto y selectivamente orientadas a la creacion de valor compartido. Todo ello regido por
los principios de transparencia, rendicién de cuentas y equidad y enmarcado en un enfoque
de medio y largo plazo.

. Alineadas: Alineacién de los objetivos del proyecto con las prioridades de
desarrollo de las comunidades, sociedad civil y gobiernos locales para la creaciéon de valor
compartido.

o Medibles: El impacto de las inversiones en la comunidad debe ser medible y de
esta forma, comunicable a los diferentes grupos de interés.
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e.l. El Plan de Implementacién de las Medidas de Prevencidén y Mitigacidn, y de las Medidas de

Ampliacién de Impactos Positivos

Siguiendo los principios propuestos por la IFC, se han establecido diversos programas para el
empoderamiento de la comunidad y el apoyo a los servicios publicos locales. Estos programas
basan su operativa en el principio de participacién justa y equitativa en los beneficios
asociados al proyecto.

Los Programas que a continuacion se detallan se han disefiado de acuerdo a los temas de
referencia que se han identificado y a las necesidades de las comunidades que se encuentran
en el area de influencia del proyecto de acuerdo al estudio de linea base.

e.1.1 Plan de movilidad y transporte de trabajadores desde Aguascalientes

El objetivo es habilitar un plan de transporte para movilizar a todos los trabajadores que se
desplacen desde la cabecera municipal hasta la instalacién fotovoltaica, de esta forma se
neutralizara uno de los principales handicaps del municipio (transporte publico deficitario),
descongestionando las lineas existentes, al mismo tiempo que servird de apoyo extra a los
trabajadores, facilitAndoles el transporte con el consecuente ahorro econémico y de tiempo.

Este podria ser un vehiculo vinilado con imagen de marca de Baywa, de forma que, de cara a
los usuarios y ciudadanos, se refuerce la imagen de marca de la empresa, al mismo tiempo que
se establezca una fuerte vinculacion entre la empresa y el cuidado al medio ambiente.

Objetivo El objetivo es conseguir que los trabajadores dispongan de una linea
general particular que les traslade desde puntos determinados de la ciudad
hasta el predio, diariamente y posteriormente al finalizar la jornada
laboral, les devuelva de nuevo a la ciudad.

Descongestionar las lineas de transporte publico existentes, a dia
de hoy muy saturadas y con servicio deficiente.

Mejorar la vida de los trabajadores con respecto a los
desplazamientos, repercutiendo en su ahorro econémico y de
tiempo, y con ello fomentar la buena imagen de marca de la
empresa Baywa.

Al terminar la construccién, se podra realizar la donacion del
autobus, y habilitar una eco-linea Baywa comunicando los puntos
clave de la ciudad.

Objetivos
especificos
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Acciones Indicadores Escala temporal
Contactar con | Reunién con trabajadores | Previo a las fases de
trabajadores y presentar | locales habilitacion de la linea de
los objetivos del plan de transporte.
transporte, asi como
posibles rutas
Firmar un acuerdo de | Acuerdo de colaboracion | Previo a las fases de
colaboracion con el | firmado habilitacion de la linea de
Ayuntamiento y determinar transporte.
su alcance
Habilitar los vehiculos para | Vehiculos disponibles y | Previo a las fases de
el traslado del personal habilitados para el traslado | habilitacién de la linea de
de aproximadamente 150 | transporte.
trabajadores
Disefiar y trazar las rutas | Reunién con Ayuntamiento | Previo a las fases de
de traslados de cada |y servicio de transporte habilitacion de la linea de
autobus transporte.
Habilitacion de las rutas Controles 'y monitoreos | Fase de construccion
regulares para comprobar
el buen funcionamiento del
servicio
Donacidn de los autobuses | Entrega de los autobuses | Fase de operacion
utilizados para uso por
parte de la ciudad, con el
nombre de Baywa

e.1.2 Plan de interconexién eléctrica para evitar cortes

De cara a evitar el mayor nimero de cortes eléctricos, problemas de suministro y fallas en el
servicio, serd necesario evidenciar que el desarrollo de cualquier conexion se hara de acuerdo a
la legislacion vigente, teniendo en cuenta la infraestructura actual, las conexiones existentes, y
estado de las lineas, de forma que el servicio eléctrico no presente ningun corte en el servicio
prestado y se eviten las sobrecargas y el servicio eléctrico mantenga o mejore su calidad actual.

Objetivo El objetivo es evitar fallos en la interconexion y mantener la actual
general infraestructura eléctrica.

Objetivos Colaborgr con las ppmunidades y con el Gobierno municipal en el
especificos plan de interconexién a la red.
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Acciones Indicadores Escala temporal

Contactar con instituciones | Reunion con instituciones | Previo a las fases de
publicas y presentar los | locales construccién y operacion
objetivos de colaboracion

Acordar el tratamiento a | Acuerdo de colaboraciéon | Previo a las fases de

desarrollar con CFE firmado construccion y operacion
Realizar interconexién Establecer el contacto con | Previo a la fase de
la estacién eléctrica operacién

e.1.3 Estrategia para usuarios calificados

Objetivo Estrategia durante las reuniones informativas para hablar sobre la
general posibilidad de que la industria reciba la calificacion de usuarios
calificados y se beneficien directamente del proyecto.

Colaborar con las comunidades y la industria para adherirse a los
planes de la reforma energética.

Fomentar las energias renovables y la reduccién de costos en
materia energética.

Objetivos
especificos

El objetivo es que empresas como Coca-Cola o Nissan, muy cercanas al predio, puedan disfrutar
de ventajas a la hora de reducir su tarifa eléctrica gracias a la compra de electricidad directamente
de la nueva planta solar.

Acciones Indicadores Escala temporal
Contactar con empresas | Firma de acuerdo Previo a las fases de
privadas construcciéon y operacién
Conexibn como usuario | Acuerdo con CFE Previo a las fases de
calificado construccion y operacion

e.1.4 Programa Fomento del empleo local

Para este objetivo, se utilizaran los recursos existentes en el municipio. Los Jueves de Empleo
es una iniciativa del Gobierno municipal de Aguascalientes que pretende que la iniciativa privada
consiga siempre al mejor candidato disponible. Cada jueves las empresas pueden colocar dentro
del Palacio municipal una mesa informativa en la que solicitan la contratacién de diferentes
perfiles. De esta forma, existe un trato directo con las personas que buscan empleo y una
implicacion mayor de la empresa en conseguir integrarse en la comunidad hidrocalida.
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Objetivo
general

El objetivo es conseguir que, entre los trabajadores previstos para la
fase de construccion, al menos el 30 por ciento sean contratados en
el municipio.

Objetivos
especificos

Colaborar con las comunidades y con el Gobierno municipal en la
busqueda de personal cualificado durante la fase de construccion.
Fomentar el consumo de los insumos de la zona una vez que

tengan que desplazarse trabajadores de la propia empresa para el
consumo de bienes y servicios locales.

Acciones

Indicadores

Escala temporal

Contactar con instituciones
publicas y presentar los
objetivos de colaboracion

Reunién con instituciones
locales

Previo a las fases de
construccién y operacion

Firmar un acuerdo de
colaboracién y determinar
su alcance

Acuerdo de colaboracién
firmado

Previo a las fases de
construcciéon y operacién

Colocar mesas en Jueves
de Empleo

Utilizar instalaciones

municipales

Previo a las fases de
construccién y operacion

Contratacion de personal

Trabajo dentro del predio

Fase de construccion

local

Estudiar la contratacién de | Estudio de las | Fase de operacién
trabajadores a medio y | necesidades de

largo plazo contratacion para las

labores de mantenimiento

e.1.5 Plan de Desarrollo Tecnolégico

Objetivo Participar en el desarrollo del hub tecnol6gico Tecnhopolo

general

Objetivos Participar en la revolucion tecnolégica que desea acometer el
especificos estado de Aguascalientes para conseguir los avances necesarios

para crear un hub de tecnologia en la regién centro del pais.
Participar en las actividades e iniciativas que promueve el Estado de
Aguascalientes en materia de tecnologia.
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La implicacion de las autoridades en convertir a Aguascalientes en un hub tecnolégico puede
impulsar a Baywa en el desarrollo de diferentes estrategias para que la energia solar sea el motor
de este cambio. Con un objetivo a largo plazo, los gobiernos municipal y estatal estan destacando
las bondades geograficas y de informacion que existen actualmente en el municipio para atraer
a empresas privadas. Estos organismos deben ser los principales receptores de informacion.

Acciones Indicadores Escala temporal
Contactar con | Reunion con | Previo a las fases de
desarrolladoras universidades locales y | construcciony operacion

tecnolégicas

hub tecnolégicos

Firmar un acuerdo de
colaboracién y determinar
su alcance

Acuerdo de colaboracion
firmado

Previo a las fases de
construccion y operacion

Destacar el uso de las
energias renovables en el
nuevo salto tecnoldgico

Visitas al predio

Fases de construcciéon y
operacién

Dentro del plan de avance tecnolégico de Aguascalientes, existen diferentes vectores que Baywa
puede tener en cuenta a la hora de desarrollar un plan de ayuda con las plataformas tecnoldgicas.

1.

Reforma de la educacién: el objetivo es fomentar en todos los niveles escolares el interés
por la tecnologia, implementando en las escuelas, materias talleres y laboratorios con
principios basicos de informética.

Impulso de parques industriales de alta tecnologia: nuevas infraestructuras para la
tecnologia aplicada y mejor desarrollo para los parques industriales tecnoldgicos
existentes, como el Tecnhopolo.

Impulso al emprendimiento: proporcionar el autoempleo y la creacion de empresas
mediante mejor financiacién basandose en nuevos modelos de alta tecnologia y el
desarrollo de nuevas ideas.

Innovacion de empresas: dotar a las empresas existentes de los ultimos avances en
tecnologia de cara a participar de la nueva revolucién tecnolégica.

Atraccion de gigantes electrénicos: con este rubro, Baywa forma parte de esos gigantes
de alta tecnologia que Aguascalientes quiere atraer para instalarse en la region y crear
empleo de mejor calidad. Con la entrada de estas empresas se atraera ademas talento
universitario y el establecimiento de una clase media-alta acomodada.

Promocion de internet: desarrollo a nivel social de conexiones a la red.

Estimulos fiscales y financiacién: sin un impulso de acuerdos con empresas bancarias,
no se podré realizar el acceso a los mas jévenes a créditos blandos que permita crear
sus propias empresas. Con este motivo, el Estado de Aguascalientes ha desarrollado una
serie de acuerdos para portar dinero a la financiacion y reducir impuestos de cara al
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establecimiento de nuevas empresas y de instalacion de empresas extranjeras o ajenas
a la region.

Baywa entra perfectamente dentro de estos planes que pueden colocar a Aguascalientes como
el deseado hub tecnolégico central.

e.1.6 Plan de adquisicion y compra de bienes locales

El objetivo de este plan es por una parte favorecer la promociéon econdmica de los pequefios y
medianos empresarios de la region de Aguascalientes y de esta forma, evitar en la medida de lo
posible posibles detracciones por parte de las organizaciones locales empresariales y civiles, de
forma que se priorizara la compra de bienes e insumos necesarios del tejido empresarial de
Aguascalientes para la realizacion de las obras del proyecto.

Objetivo El objetivo es promover la compra de bienes e insumos de las

general empresas locales y con ello la promocion econ6mica de la
comunidad.

Objetivos Favo_rec_er alos empr_esar_ios locales para conseguir el apoyo de las

especificos asociaciones y organizaciones empresariales de cara a la
construccion de este proyecto.

Acciones Indicadores Escala temporal
Planificacion de las | Reunién interna Previo a las fases de
necesidades  materiales construccion y operacion
que pueden adquirirse en
empresas de

Aguascalientes

Establecimiento de las | Reunién con empresarios | Previo a las fases de
negociaciones de cara a | locales construcciéon y operacién
las adquisiciones

Compra de bienes e Fases de construccion,
insumos operacion y posteriores

e.1.7 Plan de mejora de las infraestructuras a emplear

A partir de este punto, se redactaran los planes para reducir los posibles impactos negativos.
Como medida preventiva, se propone realizar una serie de obras de mejora de las
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infraestructuras viales que comuniguen la ciudad con la instalacion fotovoltaica, de manera que
se compense el uso adicional que se realizara por parte de Baywa de las mismas en la realizacion
de las obras, asi como mejorar el estado de comunicacion de las comunidades rurales
colindantes, repercutiendo de forma positiva en la satisfaccion de la poblacion.

Objetivo El objetivo es habilitar y mejorar las conexiones viales que comunican
general Aguascalientes y las comunidades colindantes con el predio.
Compensar el uso adicional de las infraestructuras viales por parte
de Baywa, mediante la habilitacion y mejora de las carreteras a
emplear durante la fase de construccion.

Mejorar la imagen de Baywa de cara a los usuarios de las carreteras
y comunidades rurales colindantes, que utilizaran las vias
reconstruidas.

Objetivos
especificos

Acciones Indicadores Escala temporal

Definir qué vias y | Reunién interna y con | Previo a las fases de
carreteras se emplearan a | instituciones locales construccién y operacion
lo largo de la fase de
construccion.

Firmar un acuerdo de | Acuerdo de colaboracién | Previo a las fases de
colaboracién y determinar | firmado construccién y operacion
su alcance.

Construccion de obras de | Evaluacion de avances de | Fase de operacion
rehabilitacién vial. obra y resultados

e.1.8 Plan de reduccién del consumo de agua

Uno de los grandes problemas de la region de Aguascalientes, es tanto la escasez de agua
existente a dia de hoy, como la problematica afiadida de escasez de reservas para el futuro.
Existen previsiones de que en quince afios, todas las lagunas subterraneas, de las que depende
la poblacién, tienen altas probabilidades de desaparecer, sumiendo a la poblacion en un
preocupante desabastecimiento. Por este motivo, es de gran relevancia que Baywa active planes
de contingencia destinados a compensar, o por lo menos a minimizar en la medida de lo posible
el consumo de agua, tanto en las fases previas, a lo largo de la fase de construccién como en
toda la vida posterior del proyecto. Por este motivo se propone un plan de reduccién intensivo
del consumo de agua por parte de la compaiiia.
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Objetivo El objetivo es disminuir el consumo de agua a lo largo de las fases de
general vida del proyecto para minimizar en la medida de lo posible el impacto

de las reservas debido a la construccion de la instalacion fotovoltaica.
Minimizar el impacto ambiental en términos de consumo de agua

Objetivos
especificos por parte de Baywa.
Activar planes de accion y estrategias especificas para evitar lo
maximo posible el consumo de agua, debido a las condiciones de
escasez del mismo.
Acciones Indicadores Escala temporal
Definir el consumo previsto | Reunién interna Previo a las fases de
de agua por parte de la construccién y operacion

compafiia a lo largo de
todas las fases.

Disefiar planes de | Reunion interna. Trazar | Previo a las fases de
contingencia y ahorro de | indicadores de ahorro de | construccion y operacion
agua en cada una de las | uso de agua

etapas
Activar los planes | Indicadores de ahorro de | Fases de construccion,
elaborados uso de agua operacion y posteriores

e.1.9 Plan de Mitigacidn de Impactos Ambientales

La situaciébn de la planta solar hace prever que se pueden producir algunos problemas
medioambientales hacia los terrenos adyacentes que puedan perjudicar al ganado y los cultivos
cercanos. El objetivo principal es evitar que los impactos ambientales puedan contaminar los
suelos y las zonas acuiferas. Debido a que el clima en Aguascalientes es seco 0 semiseco,
muchos de los agricultores recurren a pozos para alimentar a su ganado y poder regar los
campos.

Objetivo El objetivo es evitar filtraciones a pozas cercanas y contaminacion de
general los suelos.
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Objetivos
especificos

de Impacto Ambiental.

Dialogar con los ejidatarios que se encuentran cerca de los terrenos
para llevar a cabo un Plan de Accién para identificar pozas
cercanas, de acuerdo con los planes propuesta en la manifestacion

Incluir dentro del Plan de Seguridad y Salud cualquier
contaminaciéon que pueda afectar a los suelos que contaminen los
terrenos y pueda desembocar en probleméticas mayores.

Acciones Indicadores Escala temporal

para identificar pozas.

Contactar con ejidatarios | Reunién con ejidatarios Previo a las fases de

construccién y operacién

Desarrollar un dialogo
constructivo con las
explotaciones agricolas y
ganaderas cercanas

Plan de Accién de
acuerdo con los planes
propuesta en la
manifestacién de Impacto
Ambiental.

Previo a las fases de
construccién y operacion

en el buen tratamiento Salud

Implicar a los trabajadores | Manuales de Seguridad y | Fase de Construccion y

Operacion

evitar contaminaciones

Desarrollo de Plan de | Impresion de Manual de | Fase de Construccion y
Seguridad y Salud para | Seguridad y Salud Operacion

Baywa debe tener un Plan de Seguridad y Salud que incluya claramente menciones a filtraciones
de aceites 0 material peligroso al suelo y a pozos. Dentro de este plan, puede hacerse mencién
a una formacion clara para los trabajadores de la planta para evitar, durante la construccion y
durante la operacion, que los aceites que pueden utilizarse en la consecucion de electricidad no

acaben en zonas no habilitadas.

A modo de resumen, en este cuadro se detallan los apartados descritos:

Plan de Inversion Social

Descripcion

Explicacion de la reforma energética y la
importancia de adherirse a los planes de
usuarios calificados

Programa de | Recursos
informacion sobre | Humanos

Personal operativo y de mantenimiento

usuarios calificados
Recursos

Econdémicos

El presupuesto sera cero.

Plazos y Tiempos

A la finalizacién de las obras
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Aguascalientes

Indicadores de S
. Preguntas formuladas por las instituciones
Monitoreo/ :
> interesadas
Evaluacion
Habilitar flota de autobuses y disefio de linea
Descripcion de transporte para los trabajadores de la
planta desplazados desde la ciudad
Recursos Personal subcontratado para el transporte
o Humanos
Plan de Movilidad y
Transporte de En funcion si se compra o alquila la flota de
. Recursos e
Trabajadores desde ECONGMIcos autobuses, sumado al mantenimiento y gastos

de traslados durante el tiempo de las obras

Plazos y Tiempos

Etapa de construccién

Indicadores de . . . .
. Evaluacién de satisfaccion de los trabajadores
Monitoreo/ o
P gue utilicen este recurso.
Evaluacion
Comprobacion y evaluacion de instalacion e
Descripcion interconexion para asegurar calidad de
servicio posterior.
Recursos
Apoyo del personal de la empresa.
.. | Humanos
Plan de Conexion
energética para evitar | Recursos .
9 P o Variable
cortes Econdémicos

Plazos y Tiempos

Etapa de construccién y posterior

de empleo local

Indicadores de | Monitoreo y evaluacion del estado de

Monitoreo/ satisfacciéon de los ciudadanos usuarios de

Evaluacién red eléctrica.

Descripcion Utilizar los Jueves de Empleo

Recursos Apoyo del personal de la empresa

Humanos oy P P '

Recursos Segun la medida de gasto de los insumos
Programa de fomento L .

Econdémicos necesarios

Plazos y Tiempos

Etapa de construccién

Tecnoldgico

Indicadores de . .
: Alcanzar un alto porcentaje en la contratacion
Monitoreo/ :
- local en Aguascalientes.
Evaluacién
Plan de Desarrollo L Participar en la puesta en marcha de
Descripcion

Aguascalientes como hub tecnolégico
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Recursos
Humanos

Ingenieros

Recursos
Econdémicos

Depende del acuerdo

Plazos y Tiempos

Etapa de operacién

Indicadores de | NUmero de reuniones con los hub
Monitoreo/ tecnolégicos
Evaluacién
Rehabilitacién y mejora de la infraestructura
Descripcion vial utilizada por Baywa durante la realizacion
de las obras
Recursos Subcontratacion de personal especializado en
Humanos este tipo de obras
Plan de mejora de . .
. . Recursos Segun el alcance de la infraestructura a
infraestructura vial o .
Economicos rehabilitar

Plazos y Tiempos

Etapa de operacién

Indicadores de | Evaluaciéon de avances de obra y resultados
Monitoreo/ finales
Evaluacién
Elaboracion de plan de ahorro de consumo de
Descripcion agua en la construccion, habilitacion y
activacién de la planta.
Recursos Apoyo del personal de la empresa
Humanos oy P P '
Plan de reduccion de :
Recursos Variable
consumo de agua Lo
Econdémicos

Plazos y Tiempos

A lo largo de todas las fases

Indicadores de | Indicadores de control de consumo y ahorro
Monitoreo/ de agua.
Evaluacién
Planificacion de necesidades de bienes e
Descripcion insumos que pueden ser adquiridos a las
empresas locales
Plan de adquisicion Y | rRecursos
compra de bienes | Humanos Apoyo del personal de la empresa.
locales
Recursos Variable, en funciébn de las necesidades
Econdmicos especificas

Plazos y Tiempos

A lo largo de todas las etapas
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Indicadores de | Reuniones con los empresarios locales, asi
Monitoreo/ como organizaciones empresariales y civiles.
Evaluacion
N Evitar contaminaciones del suelo y de agua
Descripcion .
que afecten a la sociedad
Recursos
Cursos laborales
Humanos
Plan de mitigacion de .
9 Recursos Manuel de Seguridad y Salud
Impactos L
X Econdmicos
Ambientales
Plazos y Tiempos | A lo largo de todas las etapas
Indicadores de | Sin problemas medioambientales.
Monitoreo/
Evaluacion

I f) Plan de Salud y Seguridad

Reconociendo que los impactos en la seguridad y salud de las comunidades de los proyectos
solares son, en general, inferiores a los impactos en esta materia de otros proyectos energéticos,
se disefiaran diferentes iniciativas para asegurar el cumplimiento regulatorio de la normativa en
esta area asi como asegurar la seguridad de las comunidades que se encuentran en el area de
influencia a lo largo de todas las etapas del proyecto.

La empresa promotora desarrollara un Plan de Seguridad y Salud que se distribuira entre todos
los empleados para cumplir no sélo con las especificaciones legislativas, sino con los altos
estandares aceptados por la empresa a la hora de desarrollar este tipo de iniciativas. Las
empresa sigue las normas presentes en Safety and Health Regulations for Construction (OSHA)
del Gobierno de Estados Unidos, ademas de cumplir con las leyes mexicanas. Entre los cursos
de entrenamiento que estan obligados a dar, se encuentran: Comunicacién de materiales
sensibles, Seguridad en escaleras, Proteccion anti caidas, Equipamiento protector y
Entrenamiento en pernos.

La empresa ademas lleva a cabo reuniones semanales para realizar una labor de entendimiento
sobre la seguridad en el trabajo. Conocidas en la empresa como “Reuniones de Herramientas”,
se ponen en comun los riesgos a los que creen que estan sujetos para poder evitarlos y lamentar
dafios. La promotora insiste ademas que la colocacion y la limpieza es la base para desarrollar
una buena labor y alcanzar el objetivo de cero accidentes.

Sobre los residuos, la empresa debe seguir la normativa mexicana, especialmente en residuos
peligrosos y de manejo especial. Los primeros hacen referencia a quimicos o silicona e incluso
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pinturas, ya que se debe recordar que en esta obra no se utilizaran explosivos. Los segundos
son los escombros que se generan en una obra que deben tratarse de forma especial segun la
normativa mexicana.

La Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y su Reglamento obliga a
seguir una serie de pasos que se detallan a continuacién:

* Se planea antes del inicio de operaciones del parque eléctrico registrarlo como generador
de residuos peligrosos ante la SEMARNAT.

* Contratar a un transportista registrado ante la SEMARNAT para su transporte, reciclaje y
disposicion final.

» Construir un almacén de residuos peligroso, de acuerdo a las especificaciones del
reglamento de la LGPGIR en la zona de almacenes y oficinas.

» Disefiar e instrumentar una bitacora del manejo de los residuos peligrosos.

» Almacenar en recipientes de 200 litros cerrados y marcados de acuerdo a la normatividad
los residuos peligrosos, de acuerdo a su compatibilidad y por un tiempo no mayor a seis
meses.

* Formular los informes periodicos que la Ley establece para la SEMARNAT.

Estas acciones permitiran el cabal cumplimiento de lo dispuesto en la LGPGIR y su Reglamento

f.1. Cumplimiento legislativo

A continuacién se detalla la normativa a la que se debera responder en las diferentes fases del
proyecto:

Referencia de la normativa | Aspectos o temas

NOM-001-STPS-2008 Condiciones de seguridad en centros de trabajo
NOM-002-STPS-2010 Prevencion de incendios
NOM-003-SEGOB-2002 Sefalamientos y proteccion civil
NOM-014-STPS-2000

Exposicion laboral a presiones ambientales anormales-
Condiciones de seguridad e higiene.
NOM-017-STPS-1993 Equipos de Proteccién Personal de trabajadores
NOM-019-STPS-2004 Comisiones de Seguridad e Higiene
NOM-003-SEGOB-2011 Sefiales y avisos para proteccion civil. Colores, formas y
simbolos a utilizar

NOM-020-STPS-1994 Medicamentos, materiales de curacion y personal que

presta los primeros auxilios en los centros de trabajo

NOM-022-STPS-2008 Electricidad estatica en los centros de trabajo-Condiciones

de seguridad
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NOM-026-STPS-2008 Colores y sefiales de seguridad e higiene, e identificacion

de riesgos por fluidos conducidos en tuberias

Adicionalmente, para la fase de operaciones se contara con personas encargadas de seguridad
y mantenimiento del parque solar, entre cuyas responsabilidades esta asegurar el mantenimiento
de las condiciones de seguridad tanto para los trabajadores como para el publico en general.
Ademads, difundiran los conceptos de seguridad e higiene ocupacional mediante conferencias,
capacitaciones, practicas y simulacros, sistemas de sefializacion, entre otros

El responsable de seguridad y salud debera velar por que todas las medidas aprobadas en el
plan se consigan poner en practica, asi como cumplir con la legislacion vigente. En el entorno de
la planta eléctrica, deberd realizar las pruebas necesarias para determinar que los equipos
cumplen con las normas reguladoras, y se encargara de que todos los trabajadores reciban la
capacitacion necesaria para operar la maquinaria. Ademas, debera asegurarse de que los
empleados cuentan con la formacién adecuada para la gestion de residuos peligrosos, asi como
que todo el equipo de seguridad, como chalecos, guantes y cascos estén a disposicion de los
empleados. En caso de que se produzca un accidente, debe realizar el informe necesario que
determine cual ha sido el error para poder subsanarse rapidamente Ademas, debe procurar que
la calidad medioambiental, en este caso aire y agua, no se vea perjudicada gravemente por las
obras a realizar.

Por otro lado, la empresa deberéa presentar un analisis de los riesgos en materia de seguridad y
salud. Dentro de este plan, el objetivo es que las especificaciones del area figuren como una de
las principales variables a tener en cuenta. En este caso, se trata de valorar la suficiencia de
agua en un entorno seco y semiseco, asi como proporcionar suficientes lugares de sombra para
que los trabajadores puedan descansar. Debido a que la fase de construccién y de prueba
alcanzara el afo, el proyecto sufrira el paso de todas las estaciones. Debe tenerse en cuenta
entonces el frio que se produce en los meses de invierno en un entorno tan abierto, asi como el
calor en las horas principales del dia durante los meses de verano.

f.2. Riesgos asociados al trafico

Apenas existen este tipo de riesgos debido a que el terreno se encuentra en un ejido y en terreno
agricola, una zona en la que no hay poblaciones cercanas y no existe peligro de que personas
gue viven en la zona puedan verse afectadas por el tréafico.

f.3. Plan de contingencias

El objetivo de las medidas de contingencia es asegurar una respuesta rapida, eficaz y segura en
casos de emergencia, para ello se seguiran los siguientes lineamientos.
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e La proteccion del accidentado y el aislamiento de la causa que ha originado el accidente
se realiza de manera inmediata.

e La valoracion de la emergencia se realiza siguiendo los procedimientos definidos en la
normativa de seguridad.

e La solicitud de ayuda ante la emergencia se realiza segun se establece en el plan de
seguridad y en la normativa vigente, garantizando, en todo caso, la rapidez y eficacia de
la misma

e Los primeros auxilios se prestan con arreglo a las recomendaciones sanitarias prescritas
para cada caso.

e Los ensayos o simulacros con bomberos se realizan periodicamente segun una
planificacién pre-establecida

Una vez controlada la contingencia, el jefe de obra (etapa de construccion) o director de planta
(etapa de operacion), dispondran la inspeccion del lugar de la contingencia, para confirmar las
condiciones de seguridad y operativas del sitio y restaurar la normalidad de las actividades
constructivas u operaciones, segun sea el caso.

I g} Plan de Desmantelamiento

El objetivo de este Plan de Desmantelamiento es gestionar de manera correcta los riesgos que
un proceso de desmantelamiento supone. Cuando se haya cumplido la vida Gtil del proyecto, 25
afos, se debe decidir si se lleva a cabo un proceso de renovacién y actualizacion tecnoldgica o
se debe proceder a su desmantelamiento. Aungue la empresa descarta el abandono por causa
de fuerza mayor, si ocurriera se seguiria el mismo proceso que en el caso de desmantelamiento
seguira la misma estructura e implicara que el predio y la regién deben permanecer como se
encontraba antes de instalarse el parque fotovoltaico. En este plan también se incluye el
desmantelamiento de la linea de transmisioén hacia la subestacion eléctrica y todo el cableado
con postes que circunda la via federal.

A pesar de lo anterior, si de cualquier forma el sitio del proyecto tuviese que enfrentar un proceso
de desmantelamiento, se deberan entregar los terrenos a la SCT para su comprobacién tal y
como se encontraban antes de la instalacién de la linea, por lo que se seguiran las siguientes
acciones, que en su momento serdn sometidas a la consideracion de la autoridad competente:

+ Desmontaje de postes.

* Retiro de la chatarra y tratamiento de la misma de acuerdo a la normativa
aplicable.

* Retiro del escombro y materiales producto de las demoliciones de
instalaciones y disposicion de los mismos en sitios autorizados.
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En cualquier caso se deben seguir una serie de pasos para poder cumplir de forma fehaciente
con el entorno y evitar que las comunidades se vean afectadas por una salida deprisa o
descoordinada.

g.1. Comunicacion a las autoridades

Las autoridades locales seran notificadas del inicio de estas actividades mediante oficio simple.
El objetivo es plantear un proceso de desmantelamiento transparente frente al Gobierno
municipal y explicar de forma ordenada las razones del desmantelamiento. Las autoridades
pueden solicitar una prérroga para el desmantelamiento, especialmente si se produce por
abandono, pero una vez cumplida la vida util del proyecto, debe explicarse de forma directa las
razones de la salida de la empresa de la region.

Se debe tener en cuenta que el aviso a las autoridades pretende evitar problemas con las
comunidades y mantener los trabajos de desmantelamiento libres de curiosos que entorpezcan
la retirada de todo el material y de residuos. Conforme a la legislacion, se deberan pedir los
permisos adicionales con el fin de asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable en su
momento.

g.2. Procedimiento de desmantelamiento

La propuesta del Plan de Desmantelamiento considera la remocion total de las instalaciones del
parque solar, especificamente de los siguientes equipos:

o Desmontaje de apoyos (bases)

¢ Desmantelamiento de talleres

¢ Retiro de materiales

¢ Picado y retiro parcial de los restos de las cimentaciones de las torres (excavacion por
medios mecanicos del terreno circundante de la zapata y demolicion de la parte superior de
hormigén sobresaliente).

¢ Recoleccioén, transporte y disposicion final de residuos

e Desmantelamiento de los almacenes

e Desmontaje de valvulas, medidores y sistemas eléctricos

¢ Reconstitucién de areas intervenidas. Se realizard la restauracion y reconformacion que
debera contemplar el uso final de los terrenos que ocupaban las instalaciones del pargue solar.

e Retiro de residuos sélidos. Se realizara un inventario de los residuos peligrosos. El
adecuado manejo de los residuos contaminantes (baterias, aceites, productos quimicos, entre
otros) asi como los elementos de la misma que pudieran considerarse contaminados (trapos
impregnados con combustibles y aceites, etc.), se gestionara a través de gestores autorizados.
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Se debe tener en cuenta que muchas de las actividades de esta fase son similares a las de
construccion, por lo que se necesitaran grandes camiones de carga y maquinaria pesada. La
empresa debera seguir parte de los planes aqui detallados y evitar problemas con la comunidad,
especialmente cuando la desinversion se puede observar como una marcha de la region y la
imposibilidad de que la empresa siga desarrollando el proyecto. La compafiia debera establecer
una serie de reuniones donde se expliquen las razones del desmantelamiento de la planta y el
fin de la vida util de la planta.

La planta debe ser desconectada completamente de la red eléctrica y el material (placas solares,
carriles, postes y muelles) puede ser vendido, reciclado o dispuesto en lugares correctos para
ello. Una empresa con los permisos en vigor debe tener la capacidad de retirar todos los residuos,
tanto peligrosos como de manejo especial. La empresa ademas debe llevar a cabo una serie de
tareas para restaurar las posibles zonas dafiadas.

» Carreteras: las carreteras construidas dentro del predio también se retirarAn para
permitir la rehabilitacion completa de estas areas. Debe conseguirse retirar la mayor
parte de asfalto o de piedras debido a que debe procurarse la rehabilitacién del
subsuelo. Durante esta etapa ademas se llevara al terreno tierra vegetal limpia
importada para que se distribuya en la zona y dotarle de una tierra aireada y de buena
calidad para poder comenzar la nueva etapa del terreno.

» Valla: lavalla se eliminard en caso necesario, en caso de que la compafiia o los nuevos
duefios del predio asi lo consideren.

* Restauracion del sitio: una vez completado todo el desmantelamiento y el reciclaje, el
sitio final se alisa y se distribuye de acuerdo con el plan de nivelaciéon y drenaje
aprobado. En este caso, una vez colocada la nueva tierra, puede cubrirse con semillas
autdctonas o colocar un aglutinante no téxico para mantener la tierra compacta y
dejarla preparada para posibles cultivos.

Una vez finalizados los trabajos de abandono, se presentard un informe a la autoridad
competente conteniendo las actividades desarrolladas, objetivos cumplidos y resultados
obtenidos, evidenciando la realidad de los resultados.

I h) Plan de Monitoreo

Los procesos e infraestructura descritos en el Plan de monitoreo de Medidas de Mitigacién y
Medidas de Ampliacion de Impactos Positivos permitiran identificar el grado de modificacion y
cumplimiento de los programas propuestos, asi como identificar impactos imprevistos y comparar
los impactos reales con los proyectados.
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Es de especial importancia en este aspecto la interaccion con los diferentes actores interesados
que se encuentran en el area de influencia. Con el fin de identificar la percepcion sobre el
desempefio de los planes disefiados, posibles mejoras y adaptaciones de estos planes y la
generacion de impactos imprevistos se pondra en marcha una serie de canales de comunicacion
ya descritos en el Plan de Comunicacion y Vinculacion.

El Plan de Monitoreo se encarga de dar seguimiento a los indicadores o medidas de monitoreo
definidas para cada uno de los Planes que componen el conjunto del Plan de Gestion Social en
los plazos y tiempos determinados para su puesta en marcha.

L . Indicador/ Medida de
Plan Accion Plazos y tiempos .
seguimiento
Plan de Reuniones con los Numero de preguntas de
Comunicacion y representantes de Anual los asistentes y quejas
Vinculacién las comunidades de los mismos.
Entrega de
Plan de o ga d
SR Miércoles documentacién en
Comunicaciéon y . Mensual .
. . Ciudadano comunidades y cabecera
Vinculacién ey
municipal
Plan de :
N Contacto directo .
Comunicacion y . Constante Apoyo para quejas
. » con ejidos
Vinculacién
Plan de -
S Plan de Emisiones - . -
Comunicacién y . Inicio de obra Célculo de emisiones
. 9 Evitadas
Vinculacién
P8 Beneficios de L : .
Plan de Inversion . Etapa de Informacién a la industria
. usuarios s
Social o construccion local.
calificados
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Plan de Inversién
Social

Fomento empleo
local

Etapa de
construccion.
Jueves de Empleo

Contratar empleados
necesarios en
Aguascalientes.

Plan de Inversién
Social

Plan de reduccion
de consumo de
agua

Todas las fases

Comparacion con otras
plantas energéticas

Plan de Inversiéon
Social

Plan de compra de
bienes locales

Todas las fases

Aumento de las ventas

Plan de Inversién
Social

Plan de
rehabilitacion de
infraestructuras

viales

Fase de operacion

Partida para
infraestructuras

Plan de Inversién
Social

Plan de Transporte
y Movilidad para
empleados locales

Fase de
construccion

Traslado al predio

Plan de Inversién
Social

Plan de Desarrollo
Tecnoldgico

Todas las fases

Contactos con hub
tecnoldgicos
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Plan de Inversién
Social

Plan de Mitigacion
de Impacto
Ambientales

Todas las fases

Evitar filtraciones a
pozos y al suelo
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I Anexos

a) Original para su cotejo y copia simple del Acta Constitutiva del Promovente
b) Original para su cotejo y copia simple de la ultima Acta de Asamblea del Promovente

c) Original para su cotejo y copia simple del documento que acredite la personalidad y facultades
de quien comparece por parte del Promovente

d) Curriculum Vitae Institucional del Promovente
e) Curriculum Vitae del responsable de la elaboracién de la Evaluacién de Impacto Social
f) Declaracidon firmada bajo protesta de decir verdad que el contenido de la Evaluacién de Impacto

Social se basa en datos e informacién fidedigna y comprobable
g) Politicas de derechos humanos y/o de responsabilidad social empresarial del Promovente
h) Cédigo de conducta del Promovente

i) Preguntas durante la fase de entrevistas

Guia de entrevista

Realiza las siguientes preguntas solicitando las repuestas en la escala de excelente a
mala calificando como mala con valor 1 hasta excelente con valor 5.

Reactivo Muy Malo Bueno Muy | Excelente
malo Bueno

.,Como definiria el estado del
suministro eléctrico en el municipio
0 en su comunidad?

Comentario

¢, Como definiria el estado de los
servicios publicos (agua potable,
drenaje, residuos) en el municipio
0 en su comunidad?

Comentario

¢,Como valora los recursos e
infraestructura educativos en el
municipio o en su comunidad?
¢ Son suficientes?

Comentario
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.,Como valora los servicios de
transporte publico en el municipio
0O en su comunidad? ¢Son
suficientes?

Comentario

¢, Como definiria el estado de las
infraestructuras viales (carreteras
y caminos) del municipio? ¢Son
suficientes?

Comentario

¢, Como considera los servicios de
salud y de emergencias del
municipio? ¢ Son suficientes?

Comentario

¢, Como considera el suministro de
bienes basicos (combustibles,
alimentos, etc.) en el municipio?
¢Son suficientes?

Comentario

Reactivo

Muy
bajo

Bajo

Medio

Alto

Muy alto

.,Como considera el nivel de
desempleo en el municipio o en su
comunidad?

Comentario

¢, Como definiria el estado de
seguridad ciudadana
(delincuencia/ delincuencia
organizada) en el municipio o en
su comunidad?

Comentario
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.,Como definiria el estado de
conflictividad social de las
comunidades del municipio
(comunidades
indigenas/vulnerables)?

Comentario

¢, Como considera que es la calidad
ambiental en su entidad?

Comentario

¢, Como considera el precio tarifa
eléctrica en la entidad?

Comentario

Reactivo

Muy
malo

Malo

Bueno

Muy
Bueno

Excelente

.,Como considera la idea de la
participacion de empresas
privadas en la produccion de
energia eléctrica?

Comentario

¢,Como valora la posibilidad de
disponer de energia de origen
fotovoltaica en su vivienda o
negocio? ¢la contrataria?

Comentario

¢,Como considera la idea de que
un proyecto de produccién de
energia eléctrica con tecnologia
fotovoltaica se desarrolle en el en
el municipio de Aguascalientes?

Comentario

Comentarios adicionales
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