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1 Introducao

O Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe | serd implementado na cidade de Barra dos Coqueiros,
estado de Sergipe. Este empreendimento é composto por trés unidades principais basicas, sendo: uma
unidade flutuante de armazenamento e regaseificacdo offshore (FSRU), uma usina termoelétrica (UTE)
e alinha de transmissdo (LT) para realizar direcionamento da energia produzida para o sistema publico
e, a partir da queima de gds natural, possuird poténcia instalada de 1.516 MW. A Figura 1 a seguir
apresenta a macrolocalizacdo do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe I.
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Figura 1: Macrolocalizagdo do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe |

O processo de geracdo de energia elétrica deste complexo é iniciado no recebimento do combustivel,
gas natural em sua forma liquefeita, transportado por navios metaneiros (LNGC) até a Unidade
Flutuante de Armazenamento e Regaseificacdo (FSRU), sendo este dotado de um sistema de
regaseificacdo, localizado a 6,5 km da linha de costa, atrelado a um Sistema de Ancoragem Submerso
denominado softyoke. Este sistema de ancoragem permitird a livre rotagao da FSRU e proporcionara
a interligacdo desta unidade ao gasoduto e direcionamento do combustivel a usina. O gasoduto, por
sua vez, inicia-se no flange de conexdo do softyoke e termina no flange de entrada da UTE Porto de
Sergipe | em terra. Em virtude disso, 0o mesmo apresenta 6,5 km de extensdo na parte maritima, sendo
complementado até a drea da usina por 1,2 km na porg¢ao terrestre.

A usina termoelétrica, localizada a cerca de 1,2 km da linha de praia, utilizard o gds natural como
combustivel para geracdo de energia elétrica em Ciclo Combinado®. Para atender aos processos
envolvidos com a operagdo da UTE havera captacdo de dgua do mar por uma adutora de 2,6 km de
extensdo (1,2km na parte terrestre e 1,4km na marinha), interligada a uma estacdo de

1 Configuracdo de geragdo termoelétrica conjugando a geracdo de turbinas a gas e turbinas a vapor. Ou seja, realiza-se a recuperagdo
térmica dos gases de exaustdo das turbinas a gas para acionar o ciclo a vapor.
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bombeamento. Além disso, os efluentes gerados na usina, por sua vez, serdo langcados no mar a partir
do emprego de um emissario submarino de 1,2 km de extensdo na regido marinha, cuja saida localiza-
se a cerca de 400 m antes da tomada d’dgua da adutora.

A energia elétrica gerada na usina serd conectada ao Sistema Interligado Nacional (SIN) pela terceira
unidade do sistema, constituida por uma Linha de Transmissdo de 500 kV e extensdo de 34 km,
conectando a Subestacdo Elevadora da UTE Porto de Sergipe | a Subestacdo Jardim, localizada no
municipio de Nossa Senhora do Socorro.

A Figura 2 apresenta o diagrama simplificado do empreendimento, com as estruturas distribuidas
entre Linha de Transmissdo, UTE e Offshore, indicando se a estrutura esta localizada em ambiente
marinho ou terrestre.

Offshore

e FRSU ¢ Faixa de Dutos Terrestre e Subestacdo elevatdria
e Softyoke e Adutora e Linha de transmissao

e Faixa de Dutos e Emissario * Bay de conexao
Submarina e Gasoduto

e Adutora e Estacao de
e Emissario Bombeamento

e Gasoduto e Usina Termoelétrica

to de GLP e Regaseificagao - Geraga -I

Porcdo Marinha Porcdo Terrestre

Figura 2: Diagrama das estruturas que comp&em as unidades do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe |

Considerando as caracteristicas previamente apresentadas, constituido por instalagGes terrestres e
uma parte em mar territorial, para execuc¢do dos processos de licenciamento do empreendimento foi
necessdria a elaboracdo de dois Estudos de Impacto Ambiental, sendo um englobando as estruturas
da Usina Termoelétrica e a Linha de Transmissdo protocolado junto a Administracdo Estadual do Meio
Ambiente (ADEMA), 6rgdo ambiental estadual de Sergipe (Processo n® 2015-005732/TEC/LP-0082), e
outro para a unidade Offshore, direcionado ao Instituto Nacional do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA) sob o Processo n2 02001.102580/2017-41.
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De forma a tratar as questGes relacionadas aos aspectos e respectivos impactos ambientais atrelados
as unidades previstas para o empreendimento, foram elencadas medidas mitigadoras, que serdo
aplicadas mediante execucdo dos Programas Ambientais Propostos.

Diante desse contexto, em virtude da necessidade de avaliar o desempenho socioambiental a partir
da implantacdo dos referidos programas, sera implementado e mantido durante as fases de
Implantacdo do projeto e Operacdo do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe |, um Sistema de
Gestdo Integrada (SGI), do qual faz parte a gestdo de todas as atividades socioambientais.

A partir desse conjunto de técnicas de gestdao socioambiental providos pelo SGl, serd possivel avaliar
e controlar os riscos e impactos de suas atividades bem como o cumprimento a legislacdo, em
consonancia com os objetivos e metas corporativos e da boa relagcdo com todas as partes interessadas
no projeto, alcangando a exceléncia no desempenho socioambiental de suas operacdes e atividades.

Desta forma, o Programa de Gestdo Ambiental prevé elementos de gestdo que integrados, que
auxiliardao a empresa a alcancar seus objetivos econdmicos atendendo as questdes socioambientais
relacionadas, visando a melhoria continua.

2 Justificativa

O gerenciamento integrado das a¢des de cunho ambiental, quer seja para a etapa de construcado, quer
seja para sua operacao, se justifica na medida em que é essencial realizar a prevencao da ocorréncia
de impactos socioambientais sobre situacdes que podem causar algum tipo de dano ao meio
ambiente.

Neste sentido, foram estruturados diferentes conjuntos de medidas e acdes de prevencgao, mitigacao,
controle, monitoramento, compensacdo e/ou potencializacdo. Tais a¢des, para que instituidas e
avaliadas de forma adequada, foram organizadas em 22 Planos e Programas socioambientais
executivos, além do PGA, os quais compdem o Plano Basico Ambiental (PBA) do Complexo
Termoelétrico Porto de Sergipe |, quais sejam:

e Programas estruturais, transversais aos demais: Programa de A¢do de Emergéncia (PAE),
Programa de Comunicagdo Social (PCS), Programa de Educacdo Ambiental (PEA/PEAT)

e Programas de apoio ao empreendimento: Programa de Desenvolvimento de Fornecedores e
Comunidades Locais (PDF) e Programa de Contratacdo de Mao de Obra (PCMO)

e Programas de monitoramento: Programa de Monitoramento Hidrogeolégico (PMH),
Programa de Monitoramento das Emissdes Atmosféricas e Qualidade do Ar (PMEA), Programa
de Monitoramento de Ruido e Vibragées (PMRV), Programa de Monitoramento da Atividade
Pesqueira (PMAP) e Programa de Monitoramento de Indicadores Socioeconémicos (PMIS)

e Programa de controle de obra: Plano de Controle Ambiental das Obras (PCAQ), Programa de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS), Plano de Controle e Monitoramento de Efluentes
e Qualidade da Agua (PCME), Plano de Controle de Processos Erosivos (PCPE) e Plano de
Recuperagdo de Areas Degradadas (PRAD)

e Programas de acompanhamento social: Plano de Realocacdo e Restauracdo dos Meios de
Subsisténcia (PRRMS), Plano Complementar de Realocagdo dos Iméveis da Praia do Jatoba
(PCRI), Plano de Conservagdo do Patrimdnio Cultural (Cultural Heritage) (PCPC) e PBA CRQ
Mussuca (PBAg MUSSUCA) (PBAQ)

e Programas de conservacdao do ecossistema e de compensacdao ambiental: Programa de
Conservacdo da Fauna (PCFa), Programa de Conservacado da Flora (PCFl) e Programa de Plantio
Compensatorio (PPC)

3 Coordenador da Equipe Técnico Responsavel chm‘
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Tendo em vista a quantidade e diversidade de programas propostos, faz-se necessdria a
implementagdo de um programa estabeleca os mecanismos que possam garantir a execugdo e o
controle dos mesmos. Sendo assim, sera possivel identificar a necessidade de aperfeicoamento das
diversas a¢des planejadas para a adequada condugdo das obras, especificamente no que se refere aos
cuidados com o meio ambiente, possibilitando que as melhorias realizadas acompanhem o
empreendimento durante sua vida util.

Assim, o Programa de Gestdo proposto visa estabelecer uma estrutura gerencial capaz de conduzir
com eficiéncia a implantacdo dos programas ambientais, coordenando suas acdes com as dos seus
parceiros institucionais.

3 Objetivo

O obijetivo geral do PGA é prover o empreendimento de elementos de gestao que o permitirdo avaliar
as acdes mitigadoras implantadas de forma a alcancar as metas estabelecidas e a melhoria continua
do desempenho ambiental do Complexo Termoelétrico Porto Sergipe |, atentando para o
cumprimento dos requisitos legais aplicdveis, a minimiza¢do dos impactos de suas atividades e gestdo
de suas contratadas.

Dessa forma, sdo objetivos especificos do PGA:

e Estabelecer critérios e procedimentos necessarios a supervisdo ambiental das obras e
atividades desenvolvidas;

e Estabelecer critérios e procedimentos necessarios a supervisdo ambiental para fase de
operacao do empreendimento;

e Monitorar e gerenciar atividades que apresentem riscos ou impactos ambientais;

e Avaliar e melhorar o desempenho ambiental das atividades do empreendimento e empresas
parceiras, e exigir adequag¢des quando necessario;

e Avaliar e gerenciar todos os programas socioambientais do empreendimento;
e Evidenciar efetividade das acGes de mitigacdo e de controle ambiental adotadas;

e Articular junto ao corpo diretivo do empreendimento medidas, a¢des e politicas
socioambientais com foco na melhoria continuada;

e Articular junto aos programas especificos meios de comunicagdo externa e engajamento com
as comunidades afetadas e partes interessadas durante todo o tempo de operagdo do projeto.

4 Metas

As metas tracadas para atendimento dos objetivos do programa sao:

e Implementagdo de 100% dos programas socioambientais estabelecidos no PBA, dentro dos
cronogramas previstos;

e Atendimento a 100% das medidas de controle e monitoramento estabelecidas no
licenciamento ambiental;

o Tratamento de 100% das Ndo conformidades abertas pelo programa.

chm.' Coordenador da Equipe Técnico Responsavel 4
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5 Atendimento a legislacao e outros
requisitos

Em relagdo aos aspectos normativos relacionadas a gestdo ambiental, cabe destacar as seguintes leis

e normas (Quadro 1):

Quadro 1: Referéncias relacionadas ao Programa de Gestdo Ambiental

Referéncia

Descrigao

Lei Federal n® 6.938, de 31 de |
agosto de 1981

Institui a Politica Nacional do Meio Ambiente

Resolugdo CONAMA n2 01, de
23 de janeiro de 1986

Estabelece as definigdes, as responsabilidades, os critérios basicos e as
diretrizes gerais para uso e implementagdo da Avaliagdo de Impacto
Ambiental como um dos instrumentos da Politica Nacional do Meio
Ambiente

Resolugdo CONAMA n? 237,
de 19 de dezembro de 1997

Dispde sobre os procedimentos de licenciamento ambiental

Lei n2 9.605, de 12 de
fevereiro de 1998 (Lei de
Crimes Ambientais)

DispGe sobre as sangGes penais e administrativas derivadas de condutas e
atividades lesivas ao meio ambiente

Lei Federal n212.651, de 25 de
maio de 2012 (Novo Cdédigo
Florestal Brasileiro)

DispGe sobre a protecdo da vegetagdo nativa

Principio do Equador n2? 3, de
junho de 2013

Indica os padrdes socioambientais aplicaveis ao projeto localizados em
paises nao-designados de acordo com os Padrdes de Desempenho de
Sustentabilidade Socioambiental da IFC.

Padrdo de Desempenho de
Sustentabilidade
Socioambiental n2 1

Avaliagdo e Gestdo de Riscos e Impactos Socioambientais durante o ciclo de
vida de um projeto.

Padrdo de Desempenho de
Sustentabilidade
Socioambiental n23

Aborda a eficiéncia de recursos, prevengdo e o controle da poluigdo

Padrdo de Desempenho de
Sustentabilidade
Socioambiental n2 6

Refere-se a Conservacdo da Biodiversidade e Gestdo Sustentdvel de
Recursos Naturais Vivos

General EHS Guidelines, de 30
de abril de 2007

Diretrizes Gerais de EHS do Grupo Banco Mundial relacionadas a todos os
setores da industria.

EHS Guideline: Eletric Power
Transmission and Distribution,
de 30 de abril de 2007

Diretrizes Gerais de EHS do Grupo Banco Mundial relacionadas a
transmissdo de energia entre instalagOes de geracdo e subestacdo, além da
distribuicdo de energia de uma subestagdo para consumidores localizados
em areas residenciais, comerciais e industriais.

6 Publico-alvo

O PGA do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe | tem como publico-alvo os trabalhadores do
diretos e indiretos, que poderdo vir a ser foco de demandas ou consequéncias da implanta¢do do
empreendimento. No grupo de trabalhadores estdo incluidos todos os niveis hierarquicos das
empreiteiras e das empresas fiscalizadoras do empreendimento, bem como das empresas
subcontratadas para a aplicagao dos Planos e Programas socioambientais.

5 Coordenador da Equipe Técnico Responsavel
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Além disso, ressalta-se a importancia do drgao ambiental licenciador, bem como dos fornecedores de
servicos, materiais e/ou produtos, que estiverem direta ou indiretamente envolvidos com as
atividades do empreendimento.

7 Aspectos metodologicos

As diretrizes aqui descritas detalham os requisitos que permitirdo o cumprimento com os padrées
socioambientais estabelecidos, além de apoiar no desenvolvimento continuo de politicas e estratégias
para satisfazer a sustentabilidade em toda a cadeia de fornecimento.

Tais diretrizes ndo se restringem, necessariamente, as leis nacionais, ndo obstante, é garantido o
cumprimento de todos os aspectos normativos brasileiros, como a obtencdo de aprovacses,
autorizacOes e licengas relacionadas a questdes de impacto ambiental das operagdes inerentes a este
projeto.

Cumpre destacar ainda que estas diretrizes representam requisitos minimos. Neste sentido, caso os
fornecedores e empresas parceiras tenham diretrizes prdprias, é possivel que os mesmos necessitem
de alcancar padrdes mais elevados, dependendo da natureza dos processos ou atividades especificas,
para que estes sejam aceitos dentro do quadro de fornecedores do referido projeto.

7.1 Abrangéncia

O Programa de Gestdo Ambiental (PGA) contemplard as atividades das trés unidades do
empreendimento, sendo aplicavel em todas as fases do projeto (Planejamento, Implantacdo e
Operacao), de forma a atuar como uma ferramenta de fiscalizagdo das questdes socioambientais do
projeto como um todo.

7.2 Etapas para Aplicacao da Gestao Ambiental

Visando mitigar, monitorar ou compensar os impactos negativos e potencializar os impactos positivos
vinculados ao empreendimento, identificados nos estudos socioambientais prévios, foram propostos
22 programas ambientais especificos, que serdo aplicados nas diferentes fases e unidades do projeto,
visando garantir a viabilidade da implantacdo e a qualidade socioambiental da area de influéncia
estabelecida. A organizacdo de todos os planos e programas propostos é apresentada na sequéncia.

Ohm.' Coordenador da Equipe Técnico Responsavel 6
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PEA/PEAT &

Apoio ao . Controle de /Acompanhamento Conservagao e
. Monitoramento . ~
Empreendimento Obras Social Compensagao

Figura 3: Estrutura de Planos e Programas socioambientais para o Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe |

Como mencionado, os programas ambientais integrardo o Sistema de Gestdo Integrado (SGI) previsto
para ser implantado no empreendimento, composto por diferentes nicleos organizacionais, dentre
0s quais estd apresentado na Figura 3, a ramificacdo de gestdo de programas ambientais.

Como se observa, 22 planos e programas propostos para o empreendimento sdo organizados em 05
classes distintas, as quais tém por finalidade estruturar a aplicagdo e acompanhamento desses, de
forma conjunta e integrada. Além destas classes, sdo propostos quatro programas transversais aos
demais, que permearao todas classes e acdes socioambientais do projeto, dentre eles o Programa de
Gestdao Ambiental, aqui descrito.

Para sua efetivacdo o PGA tera as seguintes etapas principais:
e lLevantamento da Legislagdo Aplicavel e Outros Requisitos;
e Organiza¢dao de um banco de dados ambientais;

e Supervisdo ambiental;

7 Coordenador da Equipe Técnico Responsavel mm‘
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e Monitoramento ambiental.

Na sequéncia sdo apresentadas as acdes especificas de cada etapa.

7.2.1 Levantamento da Legislacdo Aplicavel e Outros Requisitos

Essa etapa do programa sera realizada pelo coordenador do sistema de gestdo integrada do projeto
enquanto empreendedor, visando o levantamento da legislacdo ambiental aplicavel, para que os
dispositivos legais levantados sejam incorporados a rotina de atendimentos a serem cumpridos. Para
a identificagdo da legislagdao aplicavel e outros requisitos normativos, a CELSE prevé a utilizagao dos
servicos especificos da GreenlLegis®, o qual possibilitarda o acompanhamento da conformidade legal
do empreendimento.

Cabe destacar que ndo é escopo da equipe do PGA o acompanhamento de inventarios legais e
normativos que ndo atendam a especificidades socioambientais. A equipe deste Programa focard no
atendimento dos aspectos identificados e indicados como relevantes atrelados ao meio ambiente e
responsabilidade social.

Nesse sentido, toda legislacdo ambiental aplicavel serd destacada e compilada de forma a permitir o
acompanhamento a seu atendimento, devendo ainda serem elencadas as condicionantes das licengas
ambientais, requisitos de programas socioambientais e/ou outros compromissos assumidos junto as
entidades financiadoras.

A equipe de supervisdo ambiental do empreendimento monitorard o atendimento a estes requisitos,
bem como demandara de suas contratadas a conformidade legal e atendimento a condicionantes
especificas.

7.2.2 Organizagao de um banco de dados ambientais

Por permear todos os planos e programas socioambientais do empreendimento, o PGA devera
elaborar e manter um banco de dados integrado com os indicadores e metas de cada programa para
acompanhamento da qualidade ambiental dos diferentes componentes ambientais sensiveis.

Este banco de dados podera ser constituido por uma planilha eletronica mensalmente atualizada pelo
responsavel direcionado ao gerenciamento da mesma, sendo esta mantida por toda vida util do
empreendimento. Cabe destacar que serdo realizadas reunides mensais pela equipe de EHS para
avaliacdo do cumprimento das medidas propostas e proposi¢do de planos de a¢do de forma a atender
melhoria continuada.

7.2.3 Supervisdo ambiental

A Supervisdo Ambiental serd operacionalizada pelo acompanhamento das atividades previstas em
cada um dos 22 planos e programas ambientais propostos, supervisionados pelo PGA. Tal
acompanhamento serd desmembrado em (i) revisdo dos Relatdrios Técnicos gerados pelos
Programas, (ii) vistorias de fiscalizagcdo das atividades, cuja periodicidade sera definida em funcdo dos
marcos determinados em cada Programa e (iii) controle de documentos das empresas atuantes na
obra.

Cabe destacar que o controle de documentagdo descrito consiste ndo sé no acompanhamento
continuo dos manifestos de destinacdo e demais documentos de gerag¢do didria, mas também na
avaliacdo prévia da empresa a ser contratada para execug¢do da atividade mediante solicitacdo das
licengas ambientais e demais documentos solicitados pelas Leis ambientais.
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As atividades previstas nos planos, programas e procedimentos que nao estiverem de acordo com o
preconizado nos procedimentos estabelecidos no PBA, serdo objeto de indicagdo de instrumentos de
registro e indicacdo para adequag¢dao denominados Desvios ou Ndo Conformidade, passiveis de
aplicacdo de Notificacbes de Desvios ou Ndo Conformidade como sera descrito no item 7.2.4
Identificagcdo de Desvios ou Ndo-Conformidade.

Além destes, serdo identificados os ndo atendimentos a condicionantes especificas e determinacdes
legais, para os quais serdo acionados os responsdveis por sua gestdo. O ndo atendimento a estes
requisitos gerardo ND ou NNC automaticamente, e passardo a ser priorizados dentro dos
monitoramentos futuros até seu atendimento.

Para a afericdo da qualidade ambiental do empreendimento, a equipe responsdvel pelo PGA se
realizara vistorias in loco, ou seja, inspecdes ao empreendimento, por meio de vistorias em intervalos
regulares, de acordo com o ritmo das obras (durante a Implantacdo) ou atividades operacionais
(durante a Operacdo), da complexidade dos servicos a serem realizados, e dos componentes
ambientais passiveis de impactos.

As inspecdes serdo acompanhadas e documentadas, sendo registradas as acGes que potencialmente
poderdo deflagrar impactos negativos sobre componentes ambientais sensiveis, como os recursos
hidricos superficiais, flora, fauna, patrimoénio arqueoldgico, solo, entre outros.

Todos os aspectos levantados pelos inspetores serdo fichados e apontados como Ndo Conformidade,
os quais resultardo em uma Notificacdo de Ndo Conformidade, conforme serd descrito no item 7.2.4
Identificacdo de Desvios ou Nao-Conformidade.

7.2.4 |dentificacdo de Desvios ou Ndo-Conformidade

Para identificacdo das Desvios ou Ndo conformidades no desenvolvimento do projeto, serd
estabelecida uma rotina de fiscalizacdo em campo, a ser alinhada com as diferentes demandas de
trabalho e intervencgGes ao longo de cada fase do empreendimento, que apresentara periodicidade
mensal.

Nelas serdo observados os pontos indicados nos planos e programas como de maior criticidade,
indicados pelas revisGes dos respectivos Relatérios Técnicos, acrescidos de pontos de interesse,
definidos pela equipe de fiscalizacdo.

As ac¢Oes identificadas em desacordo com os procedimentos previstos serdo registradas como Desvios
ou Ndo Conformidade, sendo acionados os responsaveis e descritas as medidas corretivas e
preventivas necessdrias bem como o prazo para adequag¢do, como proposto no formuldrio abaixo
(Figura 4). Cabe ressaltar que a depender da gravidade, potencial de causar impactos ambientais e
reincidéncia serd definido pelo profissional que estd acompanhando a atividade qual o
enquadramento a ser dado no registro.
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RELATORIO DE DESVIO OU NAO CONFORMIDADE

| ( ) ANALISE DOCUMENTAL ( ) INSPECAO EM CAMPO IDne: |

[ ]
| DATA: / / LOCAL/EQUIPAMENTO/PBA: |

DESCRICAO DA NAO-CONFORMIDADE:

DESCRICAO

RECORRENTE? ( ) NAO ( ) SIM-ID da Ndo Conformidade anterior:

IDENTIFICAGAO DA CAUSA PROVAVEL:

ACAO PRPOSTA:

Q
<T
[s)
<
o
2
w
=
o
O
w
o
w
Q
<T
[s)
<
-
<
>
<

PRAZO PREVISTO PARA IMPLEMENTAGAO:
RESPONSAVEL: VISTO: REALIZADO:

VERIFICAGAO DA EFICACIA:

PRAZO PREVISTO:
SOLUGAO FOI ADEQUADA ( ) SIM ( ) NAO-PORQUE?

e
2
L
2
(=]
2
=
<
w
o
(]
<L
(54
<
o
=
[+4
w
>

FISCAL : (VISTO) DATA: / /

Figura 4: Proposicdo de ficha de Desvio ou Ndo Conformidade

Cumpre esclarecer que sempre que identificada necessidade pela equipe de Supervisdo e/ou de
Monitoramento poderdo ser realizadas reunides entre os atores envolvidos (empreendedor,
construtora responsdvel pela execugdo das obras, empresas parceiras, coordenadores de Programas,
dentre outros). Tais reunides serdo realizadas para avaliagdo da situagdo ambiental identificada ndo
conforme, discussdo de notificagdes nao atendidas ou criticas, avaliagdo da situagdo e definigdo de
um plano de agdo que atenda corretamente o impacto detectado.

7.2.5 Rotinas de Auditorias

Além das atividades continuas de fiscalizacdo e acompanhamento, a ferramenta auditorias também
serd considerada para o acompanhamento dos programas ambientais previstos bem como dos
procedimentos executados durante a obra e opera¢dao do empreendimento.

Cabe ressaltar que ja estdo previstos os procedimentos apresentados na Matriz em anexo a este
programa, sendo que estes serdo solicitados a subcontratada na reunido de Kickoff e posteriormente

OhM? Coordenador da Equipe Técnico Responsavel 10



PGA PBA DO COMPLEXO TERMOELETRICO PORTO ‘r c E LSE

DE SERGIPE |

Centrais Elétricas de Sergipe SA.

aprovados pela Celse, ou caso a empresa ndo tenha procedimentos estabelecidos serdo apresentados
os procedimentos internos que estdo em elaboragdo para cumprimento.

E importante destacar que de forma a auxiliar na gestdo das subcontratadas e as atividades
desenvolvidas sera aplicado o Plano de Gestdo de Contratadas apresentado em anexo a este
documento. Além disso, considerando que durante todas as fases do empreendimento poderao
ocorrer mudancas nos processos e atividades a serem realizadas, esta previsto um Plano de Gestao
de Mudancas de forma a controlar as agdes para que as mudancas se tornem efetivas, sendo este
apresentado em anexo ao presente documento.

7.3 Distribuicao de Competéncias

Para o cumprimento dos objetivos citados anteriormente, as atividades de Gestdao Ambiental deverao
ser realizadas por equipe fiscalizadora dividida em (i) equipe responsavel pela revisdao e supervisdo
dos atendimentos aos objetivos e metas dos 22 planos e programas do PBA e (ii) equipe de inspecdo
das atividades em campo.

A equipe responsavel pelo PGA acompanhara as atividades necessarias a implementacdo e operacgdo
do empreendimento, em relacdo a seus aspectos ambientais e socioecondmicos, e gerenciara os
Programas que serdo desenvolvidos, o atendimento a aspectos ambientais legais e condicionantes
especificas e a observacgdo de situacoes de risco.

No entanto, a responsabilidade sobre todos os processos de controle ambiental do empreendimento
é do Empreendedor e de suas contratadas, que deverdo observar o preconizado pela politica,
diretrizes, normas e padrdes de Seguranca, Meio Ambiente e Saide do empreendimento.

Desta forma, o PGA devera se apoiar nas diretrizes definidas pelo corpo diretivo e gerencial do
empreendimento, cujas responsabilidades, do ponto de vista de definicbes socioambientais, sdo as
gue seguem (Figura 5):
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Empreendedor (CELSE)

Geréncia de Seguranca,

Meio Ambiente, Saude e

Responsabilidade Social
(SGl)

Coordenador de Meio
Ambiente

Coordenador de
Responsabilidade Social

Coordenador de Seguranca

Analista, técnicos e
especialistas

PBA DO COMPLEXO TERMOELETRICO PORTO PGA
DE SERGIPE |

eFomentar as diretrizes gerais nas quais a empresa devera se
pautar, como perfil institucional e principios gerais

eDesenvolver a Politica Socioambiental a ser adotada

eDesenvolver e, ou, aprovar os objetivos, metas e programas
ambientais especificos para a realidade do empreendimento em
suas diferentes etapas (planejamento, obras e operagao), além
de garantir sua implementagdo em alinhamento a Politica
Ambiental da empresa

eAcompanhar a implementagao e execugdo dos Programas
Ambientais estabelecidos, por meio de fiscalizagdes, inspecdes e
demais atividades de rotina do empreendimento

eCentralizar e organizar a gera¢do de documentos, integrando as
informagdes geradas nos diferentes Programas Ambientais da
empresa

Figura 5: Distribuigdo de responsabilidades do corpo diretivo do empreendimento

Como se observa, serd de competéncia do Coordenador de Meio Ambiente, Coordenador de
Responsabilidade Social bem como do Coordenador de Seguranca fazer o acompanhamento da gestao
continuada dos Programas Ambientais, a depender da expertise de cada um dos profissionais, para os
guais serdo implementadas as a¢des do Programa de Gestdao Ambiental.

Diante desse contexto de responsabilidade indicadas, visando o atendimento das demandas de gestdo
ambiental do empreendimento esta elencado no organograma a seguir.
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Gerente de Responsabilidade
Social, Meio Ambiente, Saude
e Seguranga

Emerson Nery Carneiro

Analista do SGI

Hellen Rocha Ramos

Coordenadora de Meio
Ambiente

Coordenador de Saude

Coordenador de
e Seguranca Responsabilidade Social

Karla Casagrande

Luiz Kahn Daniel Mascarenhas

Engenheira

Analista de Meio
Ambiente -

T

Analista de Meio Analista de Meio
Ambiente - UTE Ambiente - LT Offshore

Ambiental -
Integragao

Técnico de ST - Técnico de ST - Técnico de ST - Técnico de ST -

Analista de
Responsabilidade
Social

Analista de
Responsabilidade
Social

Analista de
Responsabilidade

Integragdo UTE LT Offshore

Celiel Santana Priscilla Cosmo Vicente Medeiros a definir

Social

Nazaré Arocha

Ana Clélia
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7.4 Produtos

Na fase de planejamento do empreendimento e durante a fase de obras, serdo gerados relatérios
mensais, onde se apresentara a tabulacdo dos dados em graficos e planilhas, para consolidacdo dos
aspectos identificados ao longo das vistorias, para entao produzir um parecer conclusivo de avaliacao
ambiental do empreendimento.

Além dos dados coletados pela equipe de vistoria, serdo utilizados os relatérios emitidos
individualmente pelos Programas. A periodicidade de emissdo de relatdrios de cada Programa é
definida dentro de seu escopo, entretanto, considerando que o monitoramento ambiental é
transversal aos Programas e visa avaliar todos os aspectos ambientais do empreendimento, podera
constar em seus relatdrios observacdes que atendam também aos objetivos especificos de cada
Programa.

Trimestralmente serd gerado um relatério de andlise consolidada da situagcdo ambiental do
empreendimento, constando todas as observagdes vistoriadas, a identificacdo e respectiva evolugado
dos aspectos ambientais, e em anexo os principais aspectos de cada relatério gerado nos Programas
individualmente.

Este relatdrio serd submetido ao érgdo ambiental, com o parecer do desempenho de todos os
Programas Ambientais propostos.

Desta forma, serdo emitidos os seguintes produtos:
e Fichamento de Inspecdo (frequéncia mensal);
e Banco de Dados Ambientais (frequéncia de abastecimento mensal);
e Emissdo de Relatérios de Inspec¢do Continuada (frequéncia mensal);

e Emissdo de Relatdrio Consolidado (frequéncia trimestral durante a Instala¢do, anual durante
a Operacdo).

8 Indicadores

Para avaliacdo do atendimento as metas estabelecidas neste programa, estdo previstos os seguintes
indicadores:

e (Quantidade de ndo-conformidades ambientais identificadas;
e Porcentagem de ndo-conformidades adequadas em relagdo as identificadas;

e Tempo de resposta as ndo-conformidades.

9 Inter-relacao com outros programas

O Programa de Gestdao Ambiental é transversal a todos os planos e programas propostos, de forma a
executar o acompanhamento e efetividade do PBA descrito para o empreendimento em questao,
mediante acompanhamento de metas e indicadores.
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10 Cronograma de execucao das
atividades

O PGA ocorrera durante toda a fase de Implantacdo e Operacdo do empreendimento, conforme
apresentado nos Quadro 2 e Quadro 3. Um cronograma detalhado serd elaborado no inicio das
atividades.
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Quadro 2: Cronograma de Atividades do PGA — Fase de Instalagdo

Implantagao

Atividade

| 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 6 7 8 9 10 11
Abastecimento do Banco de Dados
Ambientais’

Inspec¢Ges Periddicas (mensal)

Relatério de Inspecdo Continuada —

° [ ] [ ] [ ] [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ ]
Mensal
Protocolo de Relatorios Trimestral — . . . . . . . . .
ADEMA
Protocolo de Relatorios Trimestral — . . . . . . . . .
IBAMA

Realizagdo obrigatdria de campanhas de monitoramento
Atividades continuas (planejamento especifico sob demanda)
. Entrega de relatdrio

Quadro 3: Cronograma de Atividades do PGA — Fase de Operagdo

Operagao

Atividade

Abastecimento do Banco de Dados Ambientais

Inspegdes Periddicas (mensal)

Relatério de Inspegdo Continuada — Mensal e e e o o e e e o . . . e o e o e e e o . . .
Protocolo de Relatdrios Anuais — ADEMA . .
Protocolo de Relatdrios Anuais — IBAMA . .

Realizagdo obrigatdria de campanhas de monitoramento
Atividades continuas (planejamento especifico sob demanda)

. Entrega de relatério
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1° Nivel
Diretrizes /

2° Nivel

ANEXO A - ARQUITETURA DA DOCUMENTAGAO DO SISTEMA DE GESTAO DE SMSRS DA CELSE

G CELSE

Centrais Exétricas de Sergipe S

Diretrizes de Compliance Celse,

Normas Técnicas / Legislagao
Brasil

Requisitos de Gestéo

Estratégia

Gerenciamento

A

Manual de Gestéo Corporativo SMSRS

l

Politica Integrada de
SMSRS

3° Nivel
Operaci

Seguranca e Saude

‘ Objetivos, Metas e Indicadores do SGI SMSRS ‘

1T

Requisitos de SMSRS para contratagéo de fornecedores

Procedimento para Notificacéo e Interdicdo

Plano de Treinamento e, Sensibiliazgdo e Campanhas de SMSRS

Plano de Comunicacéo de SMSRS

Proced. de tratamento de ndo conformidades, acdes corretivas e preventivas

‘ Plano de Gestédo de Crises (Emergencias) ‘

1T

Comunicacéo, Registro, Analise e Investigacéo de Acidentes e Incidentes

1T

Procedimento gestéo de passivos de SMSRS

‘ Plano de Mobilizagdo e desmobilizagéo das contratadas ‘

‘ Procedimento de Auditorias de SMSRS |

| Perigos e Riscos de Seguranca e Saude |

‘ Emisséo e Controle de PTs

| PPRA, PCMSO

’ Analise Ergonomica ‘

‘ PCMAT ‘

‘ Procedimento de Gestdo pés acidente com leséo ‘

| Isolamento, Sinalizag&o, Bloqueio - LOTO ‘

Procedimentos de Inspe¢des de Campo/Equipamentos e

Direito a recusa

Inspecéo planejada e registro de desvios

Ordem, Arrumagao e Limpeza

SESMT e CIPA

onal

Procedimento para controle de EPIs e EPCs

Controle de Ambulancia

Procedimento de Atendimento Ambulatorial

Procedimento para trabalhos embarcados e
submersos

Procedimento de Higiene Ocupacional

Controle de Medicamentos e Insumos
Ambulatoriais

Servicos de Carpintaria

Procedimentos para trabalho em altura

Plano de Trabalho em Espaco Confinado

Procedimento para transporte de pessoas e
utilizacéo de veiculos leves

Elevadores e Gruas

Procedimento para trabalhos com eletricidade

Seguranca nas atividades dos servigos a quente

Procedimento para movimentacéo e elevagao de
carga

Sustentabilidade

‘ Aspectos e Impactos Ambientais e Sociais ‘

| Plano Ambiental da Construgéo ‘

‘ Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos ‘

‘ Programa de Gestdo SocioAmbiental |

Plano de Gerenciamento de Emissdes atmosfericas e Ruidos

‘ Plano de Gerenciamento de Efluentes ‘

| Plano de Gestéo de Residuos de Salde ‘

Plano de Gerenciamento de processos erosivos

‘ Plano de Gestao de 4gua para abastecimento ‘

| Plano de recuperacéo de areas degradadas |

Procedimento de limpeza, destoca e supresséo vegetal

Préticas para protegao do patrimonio historico cultural e
espeleolégico

Higienizag&o e Limpeza de Caixas D'agua

Operagéo do Sistema de Lavagem dos Baldes da
Betoneira

Tratamento e Controle de Produtos Quimicos

Umectagdo e Aspersédo de vias

Higienizag&o e limpeza de ar condicionado

Procedimento para dedetizagéo e controle de
pragas

Higienizacdo e limpeza de bebedouros

Operagéo do Sistema de Lavagem dos Baldes da
Betoneira

Procedimento para abastecimento e lubrificacéo
em campo

Higienizacéo e limpeza de banheiros quimicos

Limpeza e monitoramento da ETE

Higienizagédo e limpeza de caixas separadoras

Coleta Seletiva

Limpeza e monitoramento da ETA

LEGENDA:

PROCEDIMENTOS CELSE

PROCEDIMENTOS CELSE E EPECISTAs

PROCEDIMENTOS EPECISTAs
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Cadigo Revisao Data Emissao Aprovacao

00 31/08/2017 | RSMASS - LK RSMASS - EC

Titulo:
MONITORAMENTO DE REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES APLICAVEIS PARA
AS EPcistas e CONTRATADAS

1 - OBJETIVO

Monitorar os requisitos legais, outros requisitos aplicaveis e procedimentos operacionais
do Projeto Sergipe I, visando a prevencao de doencgas ocupacionais, incidentes, acidentes e
impactos ambientais e sociais relacionados as atividades de construcdo civil e montagem na

construgdo da Unidade Porto do Sergipe.

2 - ABRANGENCIA
Unidades CELSE.

3 - DOCUMENTOS DE REFERENCIA
N.A.

4 - DEFINICOES
4.1 - Acidente:

Evento ndo planejado que origina danos a salde, lesbes leves e até fatais, bem como
danos materiais ou outras perdas. O termo "acidente" inclui lesGes e ocorréncias perigosas que

possam ser reportadas na forma da lei.
4.2 - Seguranga:
Um estado no qual os riscos de danos as pessoas e a propriedade estdo limitados a um

nivel aceitavel.

5 - ABREVIATURAS

EPI - Equipamento de Protegao Individual.

NR - Norma Regulamentadora de Segurancga e Medicina do Trabalho.

RSMASO - Responsabilidade Social, Meio Ambiente, Salde e Seguranca.

PPRA - Programa de Prevencdo de Risco Ambientais.

PCMSO - Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional.

ASO - Atestado de Saude Ocupacional.

PCMAT - Programa de Condicdes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da
Construcgao.

SESMT - Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga em Medicina do Trabalho.

Uso restrito da Celse. Copia impressa ndo controlada. 1/4



MONITORAMENTO DE REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES Revisdo 00
APLICAVEIS PARA A SSO

SIPAT - Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho.

APR - Analise preliminar de Riscos.

6 - RESPONSABILIDADES

Descritas ao longo do procedimento.

7 - PROCEDIMENTOS
7.1 - Identificacao de normativas legais aplicaveis as atividades

Os diplomas legais de Responsabilidade Social, Meio Ambiente Seguranca e Saude
Ocupacional através das Normas Regulamentadoras - NR e Requisitos Legais.

v' Incorporando-se o requisito ao Monitoramento de RSMASS “Avaliacdao de Seguranca,
Saude Ocupacional, Social e Meio Ambiente”, onde sera verificado periodicamente nas
frentes de trabalho, se aplicavel, seguindo cronograma estabelecido pela area de
RSMASS.

7.2 - Monitoramento de RSMASS de proprios e contratados:

Deve ser realizado o Monitoramento de RSMASS para avaliar o cumprimento dos
requisitos legais e operacionais segundo procedimentos internos, nas diversas atividades de
construgdo civil e montagem e areas administrativas.

O processo de verificagdo de conformidade dos requisitos do Monitoramento de RSMASS
deve ser feito considerando todas as atividades exercidas na empresa e por seus prestadores
de servigos.

O conceito de pontos esta estabelecido da seguinte forma:

0 | Requisito ndo atendido

5 Requisito em conformidade com sistema de gestdo

OBS | Nao pode ser nao conformidade

NA | Critério ndo aplicavel

A interpretacdo dos resultados sera como segue:

De 90 a 100 % | Atende (Excelente)

De 0 a 89,9 % | Nao atende (Ruim)

7.3 - Escopo do monitoramento:

Sao monitoradas as atividades de transporte de pessoal, transporte de materiais,
acompanhamento dos processos de construcao e montagem industrial (Processo de
monitoramento de RSMASS, Capacitacdao do colaborador, PPRA, PCMSO, ASO, PCMAT, SESMT,
SIPAT, identificacdo de Perigos e Controle dos Riscos, Ordens de Servicos, Analise Preliminar

de Riscos - APR, Incidentes: Registro/Analise/Estatistica, Acidentes:

Uso restrito da CELSE. Cépia impressa nédo controlada. 2/4
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Registro/Andlise/Estatistica, Atendimento a Emergéncia, Extintor de Incéndio, Abastecimento
de Combustivel, Placas de Adverténcia e Sinalizacdo, Agua potdvel, Condicdes Sanitarias,
Vestiario, EPI/EPC - Controle, Uso e Conservacao, Escavacdes e Fundacgdes, Carpintaria,
Armacoes de Aco, Estruturas de Concreto, Escadas e Passarelas, Medidas de protecdao contra
Queda de altura, Movimentacdo e Transporte de Materiais e Pessoas, Torres de Elevadores,
Elevadores de Transporte de Materiais, Elevadores de Passageiros, Grua, Andaimes, Andaimes
simplesmente apoiados, Andaimes Fachadeiros, Seguranca de Produtos Quimicos, Maquinas,
Equipamentos e Ferramentas Diversas, Condicbes Veiculos de Transporte de Pessoal,
Condicoes do Ambiente do Trabalho, Ergonomia, Ferramentas Manuais, Condicdes de Uso das
Instalacbes, Seguranca em Servicos e Instalagdes Elétricas, Cabos de Aco e Cabos de Fibra
Sintética, Vasos de Pressdao, Soldagem e Trabalho a Quente), quanto aos requisitos de
seguranca e saude ocupacional estabelecidos nos procedimentos operacionais que, por sua
vez, referenciam requisitos das NR, condicionantes das licencas, requisitos sociais, entre

outros requisitos legais aplicaveis.

7.4 - Planejamento dos monitoramentos:
As atividades dos colaboradores proprios e de prestadoras de servigos sdo monitoradas
conforme periodicidade estabelecida segundo cronograma estabelecido pela area de RSMASS.
O monitoramento pode ser realizado por colaboradores proprios (capacitados) ou

empresas especializadas em RSMASS contratada pela CELSE.

Nota: Entende-se “colaborador proprio capacitado” aquele que foi treinado ou possui

conhecimento para realizacdo do monitoramento.

O cronograma de monitoramento pode ser revisado durante o ano, quando do

aparecimento de novas demandas operacionais ou situagdes adversas detectadas.

7.5 - Registros dos monitoramentos:

Havendo desvios identificados no Monitoramento de RSMASS cabe ao gestor em
conjunto com a empresa prestadora de servico o estabelecimento e a determinacdo do
respectivo plano de acdo.

Ao término do monitoramento os registros sdo serdo todos arquivados juntamente com

as evidéncias de conclusdo do plano de agao de cada monitoramento.

7.6 - Reavaliagcdo do Monitoramento de RSMASS
Nas reavaliagdes, sendo identificadas ndo conformidades, o prazo para as adequacgoes
necessarias deve ser aquele obtido por consenso entre a Celse e a Empresa Prestadora de

Servigo.
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Notal: Se o prazo maximo de adequacdo for ultrapassado as atividades devem ser

paralisadas até a adequacdo dos desvios.

Nota2: Todos os documentos e processos como: CIPA, PPRA ou PCMAT e PCMSO naéo
terdo prazo de adequacdo pds-vencimento, os responsaveis (proprios ou prestadores de
servigos) por estes documentos devem garantir que seus processos revisem os documentos
legais antes de seu vencimento os quais devem ser apresentados sempre que renovados ao
Setor de RSMASS da Celse.

8 - PRECAUCOES COM SEGURANCA
Durante o processo de monitoramento de RSMASS o realizador deve prever e fazer

cumprir todas as medidas preventivas constantes em normas e procedimentos.

9 - MATERIAIS

N&o aplicavel

10 - REGISTROS
Cronograma de Monitoramento de RSMASS;

Formulario Monitoramento de RSMASS.

11 - ANEXOS

Nao aplicavel.
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Cadigo Revisao Data Emissao Aprovacao

00 25/08/2017 RSMASS - LK RSMASS - EC
Titulo:
GERENCIAMENTO DE MUDANCAS PARA A RESPONSABILIDADE SOCIAL, MEIO
AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA

1 - OBJETIVO
Este procedimento define as agdes minimas a serem observadas para formalizar uma sistematica
de Gestdo de Mudangas para a RSMASS no ambito das instalagdes das Unidades da Celse visando

a reducgao dos incidentes e acidentes.

2 - ABRANGENCIA

Este procedimento se aplica nas Unidades Industriais e Escritdrios.

3 - DOCUMENTOS DE REFERENCIA

3.1 - Politica de Responsabilidade Social, Meio Ambiente, Saude e Seguranca;

3.2 - Normas Regulamentadoras da Portaria n® 3214/1978.

3.3 - PRO.ddff.gg - Determinacao e gerenciamento dos impactos e riscos de responsabilidade
social, meio ambiente salde e seguranca.

3.4 - LV.0d.ff.hjk — Gerenciamento de Mudancas - Lista basica de Verificacdo

3.5 - FM.kk.Il.mmm - Formulario de autorizacdo de Mudancgas - FAM

4 - DEFINICOES
4.1 Mudanga
Quaisquer mudancas fisicas, tecnoldgicas, estruturais em um processo, atividade, equipamento

ou instalagdo, que comprometa o Sistema de Gestao Integrada da Celse.

4.2 Instalacao

EdificagOes, estruturas, vasos, tubulacdo de processo, maquinas e equipamentos.

4.3 Gerenciamento de Mudancas para a Responsabilidade Social, Meio Ambiente,
Saude e Seguranca

E a gestdo de toda alteracdo que tem potencial de impactar a qualidade de vida no local trabalho
e seu entorno, com o objetivo de atender os requisitos do Sistema Integrado de Gestdo, através
das rotinas de RSMASS.
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4.4 Formulario de Autorizacdo de Mudanga (FAM)

O formulario para descrever a mudanca e receber aprovacao das areas envolvidas.

Nota: No processo de gestdo de mudancas estdo contidas consultas das areas envolvidas,

inclusive prestadoras de servigos.

4.5 Lista de Verificacao do Gerenciamento de Mudancga
O formulario usado para garantir que foram completadas as analises necessarias de

Responsabilidade Social, Meio Ambiente, salde e seguranga para a implantacdo da mudancga.

4.6 Coordenador de Gerenciamento de Mudangas
Uma pessoa designada para coordenar o processo de mudanga e assegurar que as analises

sejam executadas e que toda a documentacao seja adequadamente atualizada e arquivada.

4.7 Substituicao pela mesma espécie
Uma substituicao, reparo ou peca que satisfaz todas as especificagdes originais de projeto, sendo

dispensado o processo de mudancga.

4.8 Partida

O ponto no qual uma mudanga é colocada em servico ou implementada.

5 - ABREVIATURAS

5.1 - GDM - Gerenciamento de Mudancas

5.2 - FAM - Formulario de Autorizacdo de Mudanca

5.3 - RSMASS - Responsabilidade Social, Meio Ambiente, Salde e Seguranca
5.4 - LV - Lista de Verificacao

6 - RESPONSABILIDADES

6.1 Alta Administragao

= Assegurar que este procedimento seja seguido pelos Empregados sob sua responsabilidade;
= Indicar o Coordenador da GDM (o cargo minimo para exercer esta fungdo é o de Supervisdo);

= Analisar e aprovar a mudanca apds a conclusao final do processo do GDM.

6.2 Coordenador da GDM

= Compor a equipe com pessoal capacitado para revisar todos os aspectos da mudancga
(Seguranca, Saude, Meio Ambiente, Responsabilidade Social, Projetos, Engenharia,
Mecanica, Instrumentagdo, Elétrica etc.) incluindo a comunicagdo e contato com outras

unidades e, onde necessario, com outras instalacées;
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Nota: A equipe deve ser composta por todos os envolvidos no processo de gestdo de mudancas

a serem convidados a critério do Coordenador do GDM.

= Garantir que a documentacao esteja completa;

= Solicitar a revisdao das planilhas de determinacao de risco; desenvolver e implementar
procedimentos para assegurar que as questdes de RSMASS e os requisitos de documentagao
sejam atendidos;

= Assegurar que o treinamento dos empregados e os procedimentos sejam documentados, em
atendimento a este documento;

= Assegurar que 0s novos equipamentos estejam adicionados ao sistema de gerenciamento de
mudancgas, em atendimento a este documento;

= Manter os prazos estabelecidos;

= Manter o processo de circulagdo da LV.

6.3 Engenharia de Projetos

= Fazer a manutencao do banco de dados de engenharia para todas as mudancgas;

= Assegurar que todos os projetos sejam atendidos nos itens Responsabilidade Social,
Segurancga, Saude Ocupacional e Meio Ambiente;

= Coordenar a GDM quando da realizacdao de novos projetos.

6.4 Segurancga e Saude Ocupacional

= Indicar profissional para compor a equipe da GDM.

6.5 Meio Ambiente

= Indicar profissional para compor a equipe da GDM.

6.6 Responsabilidade Social

= Indicar profissional para compor a equipe da GDM.

7 - PROCEDIMENTOS

7.1 Geral

7.1.1 - O processo de Gestdo de Mudangas é um procedimento que busca assegurar que
alteracdes e modificagbes planejadas ou novos projetos em instalacdes existentes sejam
reconhecidos, documentados, revistos e aprovados antes da implementagao para prevenir a
ocorréncia de falhas que afetem a Responsabilidade Social, Meio Ambiente, Salde e Seguranca.

As alteracdes de processos, operacOes, instalagbes, manutencdo, equipamento e tecnologia
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devem ser comunicadas a todo o pessoal afetado pela mudanca. O treinamento e o

desenvolvimento dos Colaboradores sdo fator critico para o sucesso da implementacgao.

7.1.2 - A documentacdo que é afetada pela mudanca deve ser atualizada durante o processo de
revisao e de avaliacdo da mudanca. Isso inclui aprovacgdes (CAI, Licenca de Instalacdo, Operagao
entre outros), revisGes, desenhos, politicas, procedimentos e registros da qualidade e testes

etc.;

7.1.3 - Qualguer mudanca que acione o procedimento de GDM deve ter uma completa descrigao
incluindo razao (objetivo) e sistema onde ocorrerd a mudancga. A descricdo da mudancga deve
permitir um perfeito entendimento dos detalhes e da necessidade pelas pessoas envolvidas no

processo de GDM;

7.1.4 - Os empregados afetados pela mudanga devem ser adequadamente treinados antes da

partida para garantir a conscientizacao e completo entendimento das implicacdes da mesma;

7.1.5 - As empresas prestadoras de servicos, através de representante(s) dos empregados
envolvidos na atividade ou local que estejam previstas as mudancas, devem ser consultados

sempre que as mudancas ocorridas afetem sua Seguranca e Saude Ocupacional.

7.1.6 - A aprovacao deve ser obtida antes da implementacdo da mudancga pelo coordenador do
GDM ou outra pessoa por ele delegada nas reunides da equipe. Ela deve garantir que as

Geréncias afetadas possuam controle em sua area de responsabilidade.

7.2 Andamento do gerenciamento de mudancgas

O Gerenciamento de Mudancas para a RSMASS compreende as etapas descritas no anexo II e
deve ser completado conforme andamento do processo de mudanca.

7.2.1 Inicio do Procedimento de GDM

O inicio do processo de GDM requer o preenchimento do Formulario de Autorizacdo de Mudanca

(FAM).

Nota: Para novos projetos o Coordenador do GDM devera ser da Engenharia de Projetos.

7.2.2 Revisao da Mudancga
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Os indicados de cada disciplina devem preencher e assinar a Lista de Verificacdo basica da GDM
(anexo I) em seu campo especifico de conhecimento e devolver ao Coordenador da GDM. Podem
ser adicionados e inclusos novos itens conforme necessidades das areas e anexar a LV.
a) Todo novo item acrescido na lista de verificacdo deve ser encaminhado a RSMASS para
atualizagdo deste documento;
b) Associada a lista de verificagdo (Anexo I) é recomendado que seja empregado também

0 Monitoramento de RSMASS para as outras Unidades.

7.2.3 Verificagao de Integridade Mecanica
Se a mudanca envolve modificacbes as tubulacbes ou equipamentos, os registros e
procedimentos relacionados devem ser atualizados incluindo modificagdes ao processo de

integridade mecanica (inspegdes, manutencdo preditiva e preventiva).

7.2.4 Revisdo de Seguranca Pre Partida (Comissionamento de Segurancga)
Uma revisao de seguranca deve ser conduzida antes da partida. A revisdo de seguranca deve
assegurar que todas as mudancas foram concluidas corretamente e que atendem a todos os

requisitos de seguranca.

7.2.5 Aprovacgao para Partida (Comissionamento Operacional)

A aprovacdo para a partida certifica que todos os itens requeridos foram concluidos e que as
informacbdes necessarias e o treinamento estdo completos. Também implica em que esses
documentos foram incluidos no sistema e que os documentos correspondentes foram

atualizados.

7.3 Registro da gestdao de mudangas

7.3.1 Inicio

O procedimento de GDM deve ser iniciado e a documentacao deve ser registrada e mantida com
copias fisicas de todos os formularios nas respectivas areas. Os Gestores devem ser responsaveis

por manter uma copia aprovada de todos os formularios em sua area de responsabilidade.

7.3.2 - Encerramento da GDM
Quando todos os requisitos do procedimento de GDM forem atendidos, o processo de GDM deve
ser encerrado. O encerramento deve ser concluido com uma assinatura no campo de aprovacéo

final do formulario FAM pela Geréncia da area afetada.

8 - PRECAUCOES DE SEGURANCA
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A numeracgdo dos formularios de autorizacdo de mudangas (FAM) sera preenchida conforme

numero do projeto ou da solicitacdo de investimento (SI).

A manutencdo e descarte deste(s) registro(s) estdo indicados conforme planilha de controle de

registros da respectiva area.

9 - MATERIAIS

N3o aplicavel.

10 - REGISTROS

N&o aplicavel

11 - ANEXOS
ANEXO I - Gerenciamento de Mudangas, Lista Basica de Verificagcdo
ANEXO II - Fluxograma para o Gerenciamento de Mudancas

ANEXO III - Formulario de Autorizacdo de Mudancas

ANEXO II - Fluxograma para o gerenciamento de mudancgas
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NOTIFICAGAO DE MUDANGA
() CELSE DADOS GERAIS

1. TiTuLO DA MUDANGCA OU NOME DO PROJETO NUMERO DE CONTROLE: (RSMASS)
2. DADOS GERAIS DA AREA E DO SOLICITANTE DATA DA SOLICITAGAO: / /
Solicitante: Ramal:
Gerente responsavel pelo projeto: Ramal:

Local da mudanca (Site/ Prédio/ Setor):

3. DETALHAMENTO DA MUDANGA (DESCRICAO DA MUDANGA)

Obs.: a) Anexe desenhos/croquis e demais documentos que possam auxiliar no entendimento completo
da modificagcdo, b) Identifique as areas de risco no desenho/croqui e enumere-as. c) ldentifique novas
maquinas com impacto ambiental significativo. Amplie o item 3 conforme necessario.

4. TEMPORALIDADE DA MUDANGCA

() Permanente () Temporaria. Especifique a data para voltar & condicdo originial:___ / /

5. EXECUTOR DA MUDANCA

() Funcionarios da CELSE () Empresas contratadas. Qual(is):

Protocolo de Recebimento da Notificagdo de Mudanca e documentos. Identificar e assinar ou anexar e-
mail de envio.

Nome DATA ASSINATURA

RSMASS

OBS: Esta Notificacdo deve ser acompanhado do Formulério de GM — Especifico desta mudanca.

Referéncia: PRO — KK - ABCD — GESTAO DE MUDANGAS Pag.: 1/4



NOTIFICACAO DE MUDANCA
DADOS GERAIS

6. ANALISE DA MUDANCA

Participantes do Comité de Gestédo desta Mudanca — Primeira Reunido

Nome DATA Rabrica
Solicitante
RSMASS
Participantes do Comité de Gestdo desta Mudanca — Segunda Reunido (se necessario)
Nome DATA Rabrica
Solicitante
RSMASS
Incluir folhas adicionais, caso sejam feitas mais reunides para esta mudanga.
7. APROVACOES DA MUDANCA
Protocolo de aprovagdo para execu¢do da mudanca
(Ap6s a definicdo das acdes de controle e mitigacao pelo CGM)
Nome DATA Rubrica
RSMASS
Um outro
membro
do CGM

Protocolo de liberacé@o da ocupacéo/ trabalho/ atividade
(Apos a checagem das implementacéo e funcionalidade das a¢Bes “Minimas” definidas pelo Comité de
Gestao de Mudanca)

Nome DATA Rubrica
RSMASS
Solicitante
Referéncia: PRO — KK - ABCD — GESTAO DE MUDANGAS Pag.: 2/4
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CONTROLE DOS PROCESSOS DE MUNDANCA

NUmero de
Controle

Prédio

Unidade
relacionada

Titulo ou descri¢cdo da mudanca

Solicitante

Data de
entrada

Resp.
RSMASS




ANEXO I - GERENCIAMENTO DE MUDANGAS
LISTA BASICA DE VERIFICACAO

DATA APROVAGAO DA

N© GM: COORDENADOR DO PROCESSO LV AREA:
NP ENVOLVIDOS NA ANALISE RESPé)Pl\éi,:\é%OPELA ASSINATURA
ITEM TOPICO A SER ANALISADO RESPONSAVEL ACAO PRAZO
1 Transferéncia de produtos para estocagem.
Procedimento de Seguranca abrangendo: bloqueio, isolamento (raquete),
2 desenergizagdo, neutralizacdo, limpeza e purga de equipamentos, trabalho em
ambientes confinados, etc.
3 Disposigéo dos resi(_juos Ii.berados durante a parada — considerar riscos de
contaminagdo do Meio Ambiente.
4 Alivio do inventério_da ur?idade prgvendo riscos. de queima ou vazamentos de
gases/produtos (toxicos e inflaméveis) ou contaminagéo.
5 Influéncia da mudanca no procedimento de parada.
6 Interferéncia da mudanca nas alteraces das variaveis de processo.
7 Interferéncia da mudanca nas condi¢Ges de alivio de inventarios e descarte de
produtos.
Na liberagdo para atmosfera de produtos perigosos (inflaméaveis e toxicos)
No recebimento de matérias primas ou saida de produto final
8 Planilha de Determinacéo de Riscos
9 Manual de operacgao
10 Manual de processo
11 Rotinas de liberacdo de equipamentos para manutenc¢do ou testes.
12 Treinamento dos Colaboradores
13 Recebimento de matéria prima




ANEXO I - GERENCIAMENTO DE MUDANGAS
LISTA BASICA DE VERIFICACAO

DATA APROVAGAO DA

N° GM: COORDENADOR DO PROCESSO LV AREA:
NP ENVOLVIDOS NA ANALISE RESPOOP'\IIESR':\Q%OPELA ASSINATURA
14 Saida de novo produto
15 Dossié do eql_Jipamento - dados sobre o equipamento como vazdo, temperatura,

corrente elétrica, NR-13, etc.
16 Desenho do equipamento — montagem ou base
17 Plano de manutencéo — preventiva e preditiva.
18 Fluxograma de engenharia.
19 Fluxograma de processo.
20 Desenhos elétricos
21 Desenhos de instrumentagéo
22 Desenhos de implantacéo
23 Procedimento de comissionamento
24 Matriz de intertravamento

Desenhos do sistema de combate a incéndios
2 Desenho com “As built”

RESPONSABILIDADE SOCIAL, MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANGCA DO TRABALHO

26 Vias principais, secundérias ou internas da instalagédo
27 Combate a incéndio - brigada, viatura, hidrantes, caixas de emergéncia...
28 Abandono em caso de emergéncia
29 Retirada do equipamento
30 Acesso para manutengdo




ANEXO I - GERENCIAMENTO DE MUDANGAS
LISTA BASICA DE VERIFICACAO

DATA APROVAGAO DA

N° GM: COORDENADOR DO PROCESSO LV AREA:
NP ENVOLVIDOS NA ANALISE RESPOOP'\IIESR':\Q%OPELA ASSINATURA
31 Chuveiro de emergéncia
32 Lava-olhos
33 Piso anti derrapante
34 Extintores de incéndio
35 Canhdes monitores, hidrantes...

36 Detetores de gas / fumaga

37 Acessos a locais com risco ergonémico

38 Protecgdo coletiva

39 Sinalizac¢éo de seguranca (EPI, avisos...)

40 Elaborar procedimento para manipulagdo de novos produtos

a1 Alteracao . na for(;a_ de trabalho de operagcdo, manutencdo, controle de
emergéncias e logistica

42 Alteracdo nos documentos médicos (ASO, PCMSO...)

43 Periculosidade/Insalubridade

44 Medic¢Bes ocupacionais

45 PPRA

46 Projeto elabora_do conforme deterr_nina o Decreto n® 46076/01 (SP) e suas
Instrucdes Técnicas para aprovacgao junto ao CBPM
Anotacdo de responsabilidade técnica (ART) do responsavel técnico pela

a7 elaboracdo do Projeto Técnico, que deve ser juntada na via que fica no Corpo de

Bombeiros




ANEXO I - GERENCIAMENTO DE MUDANGAS
LISTA BASICA DE VERIFICACAO

DATA APROVAGAO DA

N© GM: COORDENADOR DO PROCESSO LV AREA:
NP ENVOLVIDOS NA ANALISE RESPOOP'\IIESR':\Q%OPELA ASSINATURA
48 Utilizac&o do idioma”portugués” para manuais e sinaliza¢des dos equipamentos
49 O equipamento podera emitir ruidos até 82 dBA
50 O equipamento comportara fonte radioativa
51 lluminagdo de emergéncia, conf. NBR 10898
52 Alarme de emergéncia
53 Saida de emergéncia

PROCESSO DE MANUTENCAO
54 Sistemas de drenagem
55 Sistema de vents - local seguro, classificagdo das areas, corta chamas
56 Isolamento térmico
57 Sistema de suporte de tubulagdes
58 Plano de inspegdo de equipamentos - colocacdo de cupons de monitoramento
59 Plano de manutencéo preditiva e preventiva
60 Equipamento/sistema na lista de equipamentos criticos
61 Flexibilidade das tubula¢des
62 Acesso para manutencdo/area e equipamentos necessarios

MEIO AMBIENTE

63 Sistema de tratamento e consumo
64 Condigdo de vazdo e teor de contaminante nos efluentes




ANEXO I - GERENCIAMENTO DE MUDANGAS
LISTA BASICA DE VERIFICACAO

DATA APROVAGAO DA

N© GM: COORDENADOR DO PROCESSO LV AREA:
NP ENVOLVIDOS NA ANALISE RESPOOP'\IIESR':\Q%OPELA ASSINATURA
65 Consumos de insumos tais como: agua, energia, lubrificantes, combustiveis, etc
66 Liberacdo de gases toxicos e outros componentes para atmosfera
67 Geragao de novos efluentes ou residuos no processo
68 Solicitar aprovacdo de 6rgéos oficiais - IBAMA, ADEMA...

69 Diques de contencgéo e sistemas de captacdo em caso de vazamentos
MANUTENCAO ELETRICA
70 Remover ou construir novas instala¢des (eletrodutos, bandejamento...)
71 Rever sistema de aterramento - acrescentar ou verificar eficacia
72 Rever ou instalar sistema de para-raios
73 Reclassificar &reas
74 Adequar os equipamentos elétricos
75 Incluir no barramento de emergéncia ou alterar a sua carga
MANUTENCAO INSTRUMENTACAO
76 Modo de falha segura de valvulas
77 By Pass de sistemas de seguranca ou intertravamento
78 Instrumentos na lista de instrumentacéo critica
79 Redundancia em equipamentos
80 Recalcular PSV/Discos de Ruptura

81

Recalcular Sistemas de Alivio




ANEXO I - GERENCIAMENTO DE MUDANGAS
LISTA BASICA DE VERIFICACAO

DATA APROVAGAO DA

N° GM: COORDENADOR DO PROCESSO LV AREA:
NP ENVOLVIDOS NA ANALISE RESPOOP'\IIESR':\Q%OPELA ASSINATURA
82 Alterar set points ou intervalo de medicdo de instrumentos
83 Modificar os set points de controladores
84 Incluir ou modificar a I6gica de intertravamento ou controle
85 Instalar malha de controle, PLC, instrumentos de medigdo de campo, etc...

PROJETOS /7 ENGENHARIA

86 Procedimento para realizacdo de testes/ensaios em equipamentos/produtos

87 Analise de risco (FMEA, HAZOP etc...)

88 Procedimento para partida e parada de equipamentos

89 Sobrepressdo no sistema/Fluxo reverso de produto

% Vécgo ou redugcdo de pressdo (considerar esvaziamento repentino de
equipamentos)

91 Remover ou construir novas instalagcdes

92 Temperatura diferente da projetada

93 Presenga de componente diferente do previsto (corrosdo, vaporizacao,
contaminagao etc...)

94 Alteracdo da composigdo do produto

95 Alteracéo do tempo de residéncia do produto no local a montante e jusante

96 Descarte de produto ndo tratado - impacto ambiental

97 Reducéo do tempo de reacéo a alarme critico

98 Confinamento de produto




ANEXO I - GERENCIAMENTO DE MUDANGAS
LISTA BASICA DE VERIFICACAO

DATA APROVAGAO DA

N° GM: COORDENADOR DO PROCESSO LV AREA:
NP ENVOLVIDOS NA ANALISE RESPOOP'\IIESR':\Q%OPELA ASSINATURA
99 Acréscimo ou reducdo de poténcia em equipamentos mecanicos (motores,
bombas, compressores etc...)

100 _Acréscimo ou reducdo no consumo de matéria prima, catalisadores ou outro
insumo

101 Extrapolagdo das varidveis de processo diferentes do projeto original

102 Alteragdo nos sistemas/processos a montante e jusante do local a ser alterado

103 Modificar o procedimento de partida da Unidade modificada

104 Modificar 0 processo de recebimento de matérias-primas ou envio de produto
final

105 Verificar ou acompanhar a emissdo de novos poluentes

106 Alterar as condic¢des de inventério e descarte dos produtos da Unidade

107 Revisar ou elaborar instrugdes técnicas de processo

108 Acompanhamento da pré-operacéo por equipe multidisciplinar

RESPONSABILIDADE SOCIAL






