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1 Introducao

O Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe | serd implementado na cidade de Barra dos Coqueiros,
estado de Sergipe. Este empreendimento é composto por trés unidades principais basicas, sendo: uma
unidade flutuante de armazenamento e regaseificacdo offshore (FSRU), uma usina termoelétrica (UTE)
e a linha de transmissdo (LT) para realizar direcionamento da energia produzida para o sistema publico
e, a partir da queima de gas natural, possuird poténcia instalada de 1.516 MW. A Figura 1 a seguir
apresenta a macrolocalizacdo do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe I.
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Figura 1: Macrolocalizagdo do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe |

O processo de geracdo de energia elétrica deste complexo é iniciado no recebimento do combustivel,
gas natural em sua forma liquefeita, transportado por navios metaneiros (LNGC) até a Unidade
Flutuante de Armazenamento e Regaseificacdo (FSRU), sendo este dotado de um sistema de
regaseificacao, localizado a 6,5 km da linha de costa, atrelado a um Sistema de Ancoragem Submerso
denominado softyoke. Este sistema de ancoragem permitird a livre rotagdo da FSRU e proporcionara
a interligacdo desta unidade ao gasoduto e direcionamento do combustivel a usina. O gasoduto, por
sua vez, inicia-se no flange de conexdo do softyoke e termina no flange de entrada da UTE Porto de
Sergipe | em terra. Em virtude disso, 0 memso apresenta 6,5 km de extensdo na parte maritima, sendo
complementado até a 4rea da usina por 1,2 km na porcdo terrestre.

A usina termoelétrica, localizada a cerca de 1,2 km da linha de praia, utilizard o gds natural como
combustivel para geracdo de energia elétrica em Ciclo Combinadol. Para atender aos processos
envolvidos com a operagdo da UTE havera captagdo de agua do mar por uma adutora de 2,6 km de

1 Configuragdo de geragdo termoelétrica conjugando a geragdo de turbinas a gas e turbinas a vapor. Ou seja, realiza-se a recuperagdo
térmica dos gases de exaustdo das turbinas a gas para acionar o ciclo a vapor.
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extensdo (1,2km na parte terrestre e 1,4km na marinha), interligada a uma estacdo de
bombeamento. Além disso, os efluentes gerados na usina, por sua vez, serdo langados no mar a partir
do emprego de um emissario submarino de 1,2 km de extensao na regido marinha, cuja saida localiza-
se a cerca de 400 m antes da tomada d’4dgua da adutora.

A energia elétrica gerada na usina serd conectada ao Sistema Interligado Nacional (SIN) pela terceira
unidade do sistema, constituida por uma Linha de Transmissdo de 500 kV e extensdo de 34 km,
conectando a Subestacdo Elevadora da UTE Porto de Sergipe | a Subestagdo Jardim, localizada no
municipio de Nossa Senhora do Socorro.

A Figura 2 apresenta o diagrama simplificado do empreendimento, com as estruturas distribuidas
entre Linha de Transmissdo, UTE e Offshore, indicando se a estrutura esta localizada em ambiente
marinho ou terrestre.

Offshore LT

e FRSU ¢ Faixa de Dutos Terrestre e Subestacao elevatéria
* Softyoke e Adutora e Linha de transmissao
e Faixa de Dutos e Emissario ¢ Bay de conexao

Submarina e Gasoduto

* Adutora e Estacdo de

e Emissario Bombeamento

e Gasoduto ¢ Usina Termoelétrica

I to de GLP e Regaseifica¢cdo - Geraga -I- e Energia - Transmiss&o)

Porcdo Marinha Porcdo Terrestre

Figura 2: Diagrama das estruturas que comp&em as unidades do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe |

Considerando as caracteristicas previamente apresentadas, constituido por instalagdes terrestres e
uma parte em mar territorial, para execuc¢do dos processos de licenciamento do empreendimento foi
necessdria a elaboragao de dois Estudos de Impacto Ambiental, sendo um englobando as estruturas
da Usina Termoelétrica e a Linha de Transmissdo protocolado junto a Administracdo Estadual do Meio
Ambiente (ADEMA), 6rgdo ambiental estadual de Sergipe (Processo n2 2015-005732/TEC/LP-0082), e
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outro para a unidade Offshore, direcionado ao Instituto Nacional do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA) sob o Processo n2 02001.102580/2017-41.

A implementac¢do do Programa de Contratacdo de Mado de Obra (PCMO) teve inicio ja na fase de
planejamento do empreendimento, quando foi firmada um parceria com a prefeitura de Barra dos
Coqueiros para que a mesma concentrasse os curriculos de pessoas interessadas em trabalhar no
empreendimento. A prefeitura ja vem realizando este trabalho e formou um banco de curriculos
separados por classes de trabalho, sempre que houver a necessidade, a CELSE realizara consulta a esse
banco de forma a maximizar a contratacdo de mao de obra local, sempre que possivel.

A contratacdo de mao de obra local traz efeitos benéficos para a regido, na medida em que, além de
diminuir o desemprego local, também atua no sentido de dinamizar a economia local e, desta forma,
potencializar os efeitos positivos do empreendimento. Atua também no sentido de minimizar a
quantidade de trabalhadores trazidos de fora pela empresa construtora, diminuindo o risco de
pressdo sobre equipamentos publicos e infraestrutura local.

Além disso, um programa de capacitacdo podera ser implementado na CELSE, para trabalhadores ja
contratados e que apresentem melhores condi¢Ges para serem capacitados para outras fungdes
necessdrias ao empreendimento. Essas capacitagdes internas poderdo ser realizadas por meio de
convénios firmados com instituicdes de ensino ja consagradas, tais como as instituicdes pertencentes
ao Sistema “S” (SENAI, SENAC), podendo haver uma adequacdo dos conteldos das capacitagdes
oferecidas por estas institui¢des as necessidades apresentadas pela CELSE.

Cabe ressaltar que o oferecimento de capacitagdes a populagdo local, antes de sua efetiva
contratagdo, gerard uma grande expectativa por parte da populagdo em ser empregada pelo
empreendedor, o que de fato nao deverd ocorrer com todos os eventualmente capacitados, uma vez
gue, mesmo no pico, o numero de vagas seria nitidamente menor do que o nimero de pessoas
capacitadas. Paralelamente, ndo existe, na regido, outros empreendimentos que possam vir a
absorver essa mao de obra eventaulamente capacitada.

2 Justificativa

A instalacdo e operacdo do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe | devera contribuir com o
aumento do nivel de empregabilidade local nos municipios da area de influéncia, uma vez que,
durante a fase de implantacdo do Complexo, esta prevista a contratacdo de um efetivo total de 2.162
trabalhadores no pico das obras, previsto para ocorrer em abril/2019. Cabe destacar que o pico de
obras previsto para abril/2019 se refere ao histograma integrado do Complexo Termoelétrico Porto
do Sergipe |, contudo, para cada estrutura que integra o empreendimento deverao ocorrer picos de
obras especificos, sdo eles:

i UTE, total de 2.000 trabalhadores no pico de obras previsto para abril/2019;
ii. FSRU, total de 200 trabalhadores no pico de obras previsto para junho/2018 e;
iii. LT 500kV, total de 494 trabalhadores no pico de obras previsto maio/2019.

Desse total efetivo de trabalhadores no pico de obras, dadas as caracteristicas de escolaridade e
capacitagao técnica do municipio de Barra dos Coqueiros, ha o potencial de absor¢dao da mao de obra
local principalmente para as fungdes de servente, pedreiro e pintor.

As demais fungdes disponiveis, embora exigam uma maior qualificagdo técnica e profissional, se
apresentam também como potencial para contratagdo de mao de obra local, pela existéncia desses
perfis profissionais na regido, dado o intenso processo de expansao imobilidria recente identificada
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em Barra dos Coqueiros, que poderd, potencialmente, aumentar a disponibilidade mado de obra com
esse perfil na regido, ainda mais se considerados os demais municipios da Area de Influéncia.

Cabe destacar que a CELSE poderd, por meio de capacita¢des internas, ou seja, apds a contratagao do
profissional, gerar oportunidades de trabalho a trabalhadores mais especializados, tais como
caldeireiro, carpinteiro, eletricista, encanador, serralheiro e soldador.

Quando montar seu quadro de funcionarios, a CELSE devera obsrvar a Lei Municipal n. 860/2017, de
18 de abril de 2017, na qual o prefeito em exercicio de Barra dos Coqueiros sancionou o que segue:

Art. 12 - Ficam as empresas prestadoras de servigos no Municipio de Barra dos Coqueiros que
tenham mais de 15 (quinze) funcionarios, obrigadas a contratarem e manterem empregados
prioritariamente trabalhadores domicilizados neste Municipio, no percentual de 70%
(setenta por cento) do seu quadro efetivo de funciondrios. (grifo nosso)

§19-1.1]

§ 22 - O trabalhador deve estar, desde que devidamente comprovado, no minimo 01 (um) ano
domiciliado no Municipio de Barra dos Coqueiros para investidura no cargo.

§39-1[.]

Art. 29 - N3o se aplica a determinagdo prevista no artigo anterior mediante a seguinte
hipdtese:

§ 19 - Para contratagdes de profissionais cujas atividades exijam graduag¢do em Curso Superior
ou Pds-Graduacao.

§ 22 - Admissdo de empregados para ocupar cargos e chefia e dire¢cdo de equipes.

Art. 32 - As empresas prestadoras de servicos no Municipio de Barra dos Coqueiros serdo
obrigadas a destinar 15% (quinze por cento) da reserva percentual determinada no Artigo 12
desta Lei para mao de obra exclusivamente feminina.

Como se observa, considerando os cargos mais brasais e a possibilidade de capacitacdes internas, a
CELSE tera capacidade de absorg¢ao de mao de obra local elevada. No entanto, para as demais fungdes,
qgue demandam maior nivel de especializacdo e qualificacdo profissional, dada a dificuldade de
promover capacitacdes em tempo habil condizente com o cronograma de obras, possivelmente serdo
preenchidas com mao de obra de fora, ainda assim, ndo ferindo a Lei municipal que trata do assunto,
pois abre a possbilidade de contratagdo local abaixo 70%, desde que comprovado que (i) sdo fungdes
ocupadas por profissionais de nivel superior ou (ii) sdo fungdes de chefia ou diregao de equipes.

E necessario, ainda, atententar para o percentual de 15% de m3o de obra feminina estipulado pela lei
municipal. No entanto, a lei também estipula que, se no prazo de 15 dias da divulga¢do da vaga nao
houver procura por pessoas do sexo feminino, a vaga podera ser preenchida por pessoa do sexo
masculino. Assim, caso ndo seja possivel atingir esse percentual, é fundamental que este processo seja
evidenciado e comprovado.

Ja para a fase de operacdo do Complexo Termoelétrico Porto do Sergipe |, espera-se um efetivo total
de profissionais atuando no empreendimento bastante reduzido, composto principalmente por
profissionais com maior nivel de capacitacdo profissional e também qualificacdo especifica. Assim, é
possivel prever que, concluida a fase de implantagdo, havera uma desmobilizacdo de grande parte do
efetivo de trabalhadores contratados, inclusive locais/regionais.

Dessa forma, ainda enquanto escopo previsto no Programa de Contratacdo de Mao de Obra (PCMO),
estdo previstas agdes que visem minimizar os impactos inerentes a desmobilizacdo futura dos
trabalhadores no periodo pds-constru¢do do Complexo.

Assim, o Programa de Capacitacdo da Mao de Obra se justifica frente a importancia de potencializar
os efeitos positivos esperados do empreendimento, no que se refere as oportunidades de emprego
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para a populacdo local, de forma a: i) ampliar o nivel de empregabilidade local/regional; ii) contribuir
para a melhoria do perfil da mao de obra local a partir da oferta de capacitagao técnica e profissional
nas oportunidades de trabalho no empreendimento; iii) estimular a internalizacdo da renda gerada
com as atividades do empreendimento para beneficio do desenvolvimento econdmico local e
regional; iv) contribuir para a insercdo no mercado de trabalho formal da mado de obra local
desocupada e ociosa e; v) mitigar possiveis impactos decorrentes da chegada de trabalhadores de
outras regides.

Para a fase de operacdo, a implantacdo deste Programa de Contratacdo de Mao de Obra (PCMO) se
justifica frente ao reduzido nimero de trabalhadores previstos de serem absorvidos para a operagdo
do empreendimento, principalmente com fung¢des profissionais especificas que exigem maior
especializacdo técnica, com consequente desmobilizacdo de grande parte do efetivo local contratado
durante as obras e impactos diretos na reducdo do nivel de empregabilidade local e da renda local
gerada.

Assim, deverdo ser adotadas a¢Ges da CELSE e suas contratadas voltadas a desmobilizacdo da mao de
obra, fornecendo apoio necessario ao direcionamento da mao de obra desligada a outras
oportunidades ou ainda, estimulando e fornecendo os meios para que os trabalhadores de fora
retornem aos seus locais de origem.

3 Objetivo

Frente ao exposto, o Programa de Contratacdo de Mao de Obra (PCMO) ora apresentado visa
consolidar diretrizes e a¢des voltadas a potencializacdao do efetivo de contratacdo de mao de obra
local disponivel ao estabelecer estratégias para o processo de contratacdo que priorizem o
aproveitamento de trabalhadores locais/regionais disponiveis e promovam a qualificagdo técnica e
profissional de trabalhadores contratados, potencializando o principal impacto positivo do
empreendimento, que se refere ao aumento do nivel de empregabilidade da regido e consequente
geragdo de renda local.

O Programa tem por objetivo ainda, estabelecer estratégias que visem possibilitar o aproveitamente
de parte desta mao de obra contratada nas obras para a fase de operacdo e, no caso dos trabalhadores
desmobilizados com a conclusdao da implantacdo do empreendimento, apoiar sua reinser¢cao no
mercado de trabalho formal local/regional ou seu retorno aos locais de origem.

Dentre os objetivos especificos, destacam-se:

e Firmar convénios com prefeituras e SINE — Site Nacional de Emprego, a fim de identificar a
mao de obra local disponivel e que tenha interesse em ocupar os postos de trabalho gerados
pelo empreendimento, identificando seu perfil profissional e possibilidades de oferta de
cursos de capacitagdo técnica e profissional, a serem oferecidos pelo empreendedor, uma vez
o colaborador ja contratado, visando ampliar o aproveitamento desta mao de obra disponivel
e interessada.

e Divulgar, de forma ampla, transparente e democratica, junto a populagdo da drea de
influéncia, todas as informagbes a respeito das oportunidades de emprego para facilitar o
acesso da mao de obra local disponivel aos processos seletivos e postos de trabalho gerados
pelo empreendimento, por meio de convénios firmados com prefeituras e SINE, que
receberdo os curriculos dos interessados e os repassardao a CELSE e suas Subcontratadas;

e Disponibilizar um canal de comunicacao para recebimento de curriculos para a consolidacdo
de um Banco de Curriculos que, junto com os curriculos encaminhados pela prefeitura ou
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SINE, sirva de referéncia em processos de sele¢do, além de prestar esclarecimentos sobre
duvidas das oportunidades de trabalho e processos seletivos abertos/previstos;

e Estabelecer parcerias com 6rgdos da Administragdo Publica, Sistema “S” ou outras instituicGes
locais e regionais que atuem na promocgdo de capacitagdo profissional, visando promover
acdes conjuntas e articuladas junto aos trabalhadores contratados, que viabilizem
potencializar a absor¢ao da mao de obra local;

e Apoiar e redirecionar colaboradores de fora da regido, fornecendo passagens de volta a seus
locais de origem e incentivando-os a ndo permanecerem na regiao;

e Realizar um intenso trabalho de Comunicag¢do Social junto a populagdo da area de influéncia,
de forma a esclarecer as reais necessidades de mdo de obra, evitando falsas expectativas
guanto a quantidade de empregos a serem ofertados.

4 Metas

As metas estabelecidas para o Programa de Contratacao de Mao de Obra (PCMO) sdo apresentadas a
seguir:

e Ampliar o nivel de empregabilidade da mao de obra local dos municipios da area de influéncia;

e Garantir a efetivacdo de um percentual de contratacdo de mao de obra local e regional, para
as vagas que nao demandem elevado grau de especializagdo, da ordem 70%, além de garantir
que 15% dessa mao de obra seja do sexo femino.

e Garantir aampla e transparente divulgacao das oportunidades de emprego e criar canais para
recebimento de curriculos da populagdo local interessada e esclarecimento de duvidas sobre
as oportunidades de trabalho e processos seletivos.

e Efetivar a consolidagdo de um Banco de Curriculos articulado com Prefeitura, SINE e
instituicdes parceiras na capacitagao profissional dos trabalhadores.

5 Atendimento a legislacao e outros
requisitos

O Programa foi elaborado com base legal e normativa, seguindo as seguintes leis e normas:

e Atendimento a legislagdo vigente referente a legislagdo trabalhista, sendo o principal requisito
legal referente ao tema a Consolidagdo das Leis do Trabalho (“CLT”), aprovada pelo Decreto-
Lei n2. 5.454, de 12 de maio de 1943.

e Lei n. 860/2017 de 18 de abril de 2017 — Lei municipal de Barra dos Coqueiros que dispde
sobre a obrigatoriedade das empresas prestadoras de servicos no municipio a contratarem e
manterem empregados prioritariamente mao de obra local e mao de obra feminina.

e Diretrizes do Banco Mundial/IFC aplicaveis, mais especificamente aos requisitos contidos no
Padrdo de Desempenho 2 (PS2) relativo as Condigdes de Emprego e Trabalho estabelecidos
pela International Finance Corporation (IFC), destacando o atendimento a promocdo do
tratamento justo, a ndo discriminagao e a igualdade de oportunidades dos trabalhadores.
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6 Publico-alvo

O publico-alvo do Programa de Contratacdo de Mao de Obra (PCMO) se refere a populagdo
economicamente ativa residente nos municipios da drea de influéncia do Complexo Termoelétrico
Porto de Sergipe | que tenha interesse em participar de processos seletivos das oportunidades de
trabalho previstas nas fases de implantacdo e operagao do empreendimento.

7 Aspectos metodologicos

Os procedimentos metodoldgicos propostos para este PCMO contemplam agdes especificas para
potencializar os beneficios locais e regionais atrelados as oportunidades de trabalho e renda.

Para tanto, de modo geral, as diretrizes e medidas ora apresentadas se pautam na importancia da
identificacdo da m3o de obra local disponivel e identificacdo do seu perfil/limitacdes profissionais,
articulagdes com o poder publico local, SINE, Sistema “S” e instituicGes que atuem na capacitado e
qualificacdo de trabalhadores, ampla divulgacdo das oportunidades de trabalho, adequado
recebimento e indicagdo de curriculos, promocdo de qualificagdo técnica e profissional local,
potencializa¢do de contratacao local e minimizag¢ao dos impactos da desmobilizacao de trabalhadores
com a conclusao da fase de implantagcdo do empreendimento e inicio da operagao.

Para tanto, o Programa devera seguir as medidas propostas na sequéncia.

7.1 Abrangéncia

A area de abrangéncia do Programa de Contratacdo de Mao de Obra (PCMO) consiste nos municipios
da area de influéncia do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe |, sdo eles: Barra dos Coqueiros,
Pirambu, Santo Amaro das Brotas, Laranjeiras, Nossa Senhora do Socorro e Aracaju.

7.2 Métodos

Para o PCMO as ac¢des foram divididas entre as de estruturacdo e definicdo de parcerias, iniciadas
ainda na fase de planejamento do Projeto, e as voltadas a capacitacdo e fomento a contratacdo de
mao de obra local, como descrito na sequéncia.

A. Identificacdo do quadro técnico e perfil das vagas de trabalho previstas para a fase de
implantacao

Antes do inicio efetivo da fase de implantagdo devera ser identificada a demanda de trabalhadores e
profissionais, bem como as qualificagdes e exigéncias técnicas para o preenchimento destas vagas a
serem oferecidas, para direcionar o inicio do recrutamento da mao de obra necessdria para as obras
do empreendimento com foco nas a¢les voltadas a potencializar a contratagdo local, detalhadas
adiante.

B. Articulagdo com o poder publico local, SINE, Sistema “S” e demais instituigdes que atuem
na capacitacao e qualificagdo de trabalhadores

Ainda durante a fase de planejamento, devera ser realizado o contato institucional e articulagdo junto
as prefeituras municipais da area de influéncia, o Sistema “S” e demais instituicdes que atuem na
regiao com foco na capacitagao técnica visando apresentar a demanda prevista de trabalhadores na
fase de obras do empreendimento, identificar e caracterizar a m3o de obra local/regional disponivel
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e seu perfil profissional e alinhar a¢Ges conjuntas voltadas a possibilitar o aproveitamento de mao de
obra local.

C. Divulgagdao permanente das vagas de trabalho e atualizacdo do Banco de Curriculos

Todas as agGes indicadas por este PCMO, tais como articulagGes locais, divulgacao de vagas, Banco de
Curriculos e canal de contato para recebimento de curriculos e esclarecimento de duvidas visam
ampliar a contratacdo de mao de obra local e tém como principio a transparéncia e a democratizagdo
do acesso as oportunidades geradas pelo empreendimento pela populacdo local em idade
economicamente ativa e que tenham interesse em participar de processos seletivos abertos pela
empresa.

A sistematica de contratacdo de mao de obra ocorre habitualmente por meio do encaminhamento de
curriculos ao recrutador. Sendo assim, divulgar amplamente as informacdes para o publico local é uma
acdo fundamental para alcance dos objetivos propostos nesse Programa. A transparéncia da
informacdo quanto as vagas oferecidas em todos os niveis, bem como o perfil desejado, as
qualificagGes necessarias e os meios pelos quais é possivel se candidatar irdo possibilitar o acesso da
populac¢do local aos postos de trabalho disponiveis.

Assim, durante toda a fase de implantagdo, deverd ser realizada a ampla e permanente divulgac¢do das
oportunidades de trabalho junto a populagdo local. Deve-se manter a adequada gestdo dos canais de
contato, amplamente divulgados, para o recebimento de curriculos, e o fornecimento de informacdes
a respeito das vagas em aberto e demais processos seletivos em andamento e/ou previstos.

Ainda de forma complementar sera criada uma via eletrénica para cadastro on-line de curriculos,
possibilitando atualizar o Banco de Curriculos que servird de referéncia para a empresa, contratadas
e subcontratadas na sele¢ao de mao de obra.

Os canais de contato e recebimento de curriculos deverdo ser amplamente divulgados nas a¢des e de
pecas de comunica¢do, como em reunides, cartazes, folhetos e anuncios em radio e jornal local
principalmente junto a populacdo de Barra dos Coqueiros.

A principal forma de divulgacao das oportunidades devera ser veiculos de comunicacdo (jornais, radio,
sites, murais, cartazes, etc.), informando as vagas oferecidas e como o candidato podera se inscrever.
Estes anuncios devem manter um padrdo visual de forma a criar uma associa¢cdo direta com o
empreendimento e fixar melhor as informagGes quanto ao meio de encaminhamento de curriculos.

Em uma agdo mais proativa na busca de trabalhadores para ocuparem os postos de trabalho serdo
utilizados os balcdes de emprego, como o SINE, e também a interlocucdo com as prefeituras
municipais, especificamente as areas de assisténcia e desenvolvimento social, além de organiza¢des
locais que atuem com foco na promocgdo de geracdo de emprego e renda local, buscando que tais
entidades contribuam no encaminhamento de trabalhadores em busca de oportunidades de trabalho
inscritos em seu cadastro, bem como recebam periodicamente informacdes atualizadas sobre as
vagas em aberto.

D. Selegdo e Recrutamento de trabalhadores locais e regionais

Ao longo de toda a fase de implantacdo do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe | deverdo ter
prioridade para a participacdo em processos seletivos e recrutamento de mao de obra, as pessoas
locais cujos curriculos estejam devidamente incorporados ao Banco de Curriculos gerenciado pelo
Nucleo de Apoio ao Trabalhador (NAT) sediado em Barra dos Coqueiros, viabilizando o
aproveitamento de mao de obra local no quadro efetivo de trabalhadores da empresa, contratada e
subcontratadas.
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A selecdo dos candidatos sera feita por critérios de acordo com a necessidade da obra, tempo de
experiéncia, favorecendo os candidatos com maiores potenciais de crescimento a serem explorados.
A selecdo dos empregados a serem contratados / recrutados seguira o seguinte roteiro:

e Levantamento do Perfil dos Candidatos, a partir dos quesitos do cadastramento;
e C(lassificacdo dos Candidatos;
e Exame Médico Admissional.

Os trabalhadores, durante a selegao e recrutamento, serdo informados quanto a duragao prevista
para as obras, sendo devidamente informados sobre o aspecto temporario das vagas ofertadas.

Esse aspecto sera reforgado pela equipe de Comunicagao Social, que sempre esclarecera as reais
necessidades mao de obra de empreendimentos deste porte junto a populagao da area de influéncia,
evitando falsas expectativas quanto a quantidade de empregos a serem ofertados.

D.1 Aproveitamento de Trabalhadores da Fase de Implantagdo

Com a conclusdo das obras do Complexo Termoelétrico Porto de Sergipe | (fase de implantacdo) e
inicio da fase de operacdo, inevitavelmente ocorrera a desmobilizacdo de grande parte do efetivo local
capacitado e contratado para suprir as demandas das obras.

Frente a isso, durante os meses finais da fase de implantacdo, serdo identificados os trabalhadores e
profissionais locais com potencial aproveitamento para as fun¢des da operagdo do empreendimento,
disponibilizando cursos e treinamentos técnicos especificos voltados a capacita-los para as funcGes da
fase de operacdo e garantir o maior aproveitamento desse efetivo local também para surprir as
demandas do Complexo na sua operagao.

Todos os trabalhadores e profissionais locais contratados com potencial aproveitamento para a fase
de operagdo, bem como os treinamentos e cursos técnicos necessarios para potencializar esse
aproveitamento serdo identificados posteriormente em momento oportuno e com antecedéncia
minima necessaria para viabilizar sua efetiva capacitacdo e aproveitamento.

E. Treinamentos periddicos para os trabalhadores contratados

A partir da selegao dos trabalhadores, destacando a importancia de se priorizar a mao de obra local,
durante a etapa de contratacdo, serdo desenvolvidos treinamentos especificos que objetivam a
orientagdo sobre os principais aspectos do projeto, sua estrutura de gestao, cdédigo de conduta, suas
obrigacGes quanto aos aspectos de salde e seguranca no trabalho, incluindo o uso de EPIs, bem como
meio ambiente.

Para tanto, todos os profissionais previamente ao acesso a area do empreendimento, sem excessado,
passardo pelo Treinamento de Integracdo, que se constitui em uma reunido para iniciacdo do
trabalhador ao ambiente de trabalho. Além disso, forma especifica, apds esse treinamento geral serdo
abordados ainda treinamentos das fun¢des que irdo desenvolver na obra, quanto aos métodos
definidos para o empreendimento, critérios, uso de materiais e equipamento e descarte de materiais.
Os treinamentos especificos para cada funcdo serdo realizados antes do inicio das atividades do
colaborador, tais como: sinalizador, operador de caminhdao munk ou ajudante de caminhao comboio,
entre outros. Tais cursos serdo ministrados de acordo com a demanda sinalizada pelo setor de
recursos humanos, quando da contratacgao.

Palestras de orientacdo serdo estendidas durante toda a execucdo das obras, em funcdo da
necessidade que for identificada pelas equipes de engenharia de seguranca do trabalho e da gestao
ambiental do empreendimento, outros treinamentos relativos a producdo e produtividade, bem como
treinamento de reciclagem para colaboradores reincidentes em desvios. A seguir, sao listados os
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principais treinamentos a serem ministrados para toda a forca de trabalho periodicamente ou sempre
gue o documento de referéncia seja revisado:

Lista de Treinamentos Previstos:
e Integracao de EHS
e (Cddigo de Conduta do Empreendimento
e Relacionamento com a Comunidade
e Relacionamento com o Colega de Trabalho
e Higiene Pessoal
e Manual de EHS
e Objetivos, Metas e Indicadores Unidade Coporativos
e Comunica¢do em Situa¢do de Emergéncia
e Seguranca em Viagens e Gerenciamento de Crises
e Gestdo de Equipamentos de Protegdo Individual - EPI
e Gestdo de Incidentes
e Uso Adequado dos Veiculos Automotores
e Protecdo Auditiva
e Formacao CIPA - Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
e Comissao Interna de Prevencao de Acidentes - CIPA
e Conceitos Basicos da Brigada de Incéndio
e PASE - Plano de Acdo em SituagOes de Emergéncia
e Gestdo de Seguranca do Trabalho em Instalagdes e Servigos em Eletricidade
e Gestdo de Produtos Quimicos
e Seguranca em Instalac¢des e Servicos com Eletricidade
e RECICLAGEM - Seguranca em Instalagdes e Servigos com Eletricidade
e Identificacdo de Perigos e Avaliacdo de Riscos
e Divulgac¢do do PPRA - Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais
e Treinamento / Palestra Primeiros Socorros - BASICO
e Gestdo de Treinamento
e Gerenciamento de Mudanca de Risco
e Inspecdo de EHS
e Programa de Prevencao de Riscos Ambientais - PPRA
e Controle de Equipamentos de Medicdao e Monitoramento
e Gestdo de Ergonomia

e Requisitos Legais
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e Gestdo de Contratados

e FISPQ - Ficha de Inspecdo de Seguranga de Produto Quimico
e Uso Racional dos Recursos Naturais

e Prevencao de Contencdo de Vazamentos

e Monitoramento e Controle de Processos Erosivos

e Protecdo da Fauna e Flora e a Lei de Crimes Ambientais

e Gerenciamento de Residuos

e Identificacdo de Aspectos e Impactos Ambientais

e Sensibilizacdo sobre Coleta Seletiva

e Comunicagdo da Politica do Sistema Integrado de Gestao

e Manual de Qualidade

Destaca-se que além dos treinamentos listados acima, cabe destacar as Normas Regulamentadoras
(NR) que forem aplicaveis e necessarias para cada atividade como, NR 18, 35, dentre outras. A
comunicacdo deve ser didria entre os trabalhadores e o encarregado responsavel pela execuc¢do das
obras, para orientar permanentemente ao trabalhador quanto as melhores condutas a serem
adotadas frente aos principais temas das obras. E ainda, deve ser disponibilizado aos empregados a
oportunidade de realizagdo de cursos correlativos as suas atividades ou as atividades da empresa
como forma de reciclagem do contratado para o melhor desempenho das suas atividades.

F. Capacitagao e qualificacdo de trabalhadores contratados com potencial identificado para
promogao

A partir andlise da m3o de obra local/regional sdo treinamentos na modalidade on the job, com o
intuito de aproveitamento de colaboradores ja inseridos no empreendimento com pontencial para
novas vagas que surgirem ao longo do projeto. Essa modalidade foi escolhida em virtude do periodo
custo previsto para a obra ndo possibilitar caoacitacdo da populacdo e absor¢do na prépria obra.

Os treinamentos serdo voltados a melhorar as habilidades do profissional e suas técnicas, fornecedo-
Ihes novos conhecimentos e experiéncia, fornecendo, dessa forma, uma oportunidade de
desenvolvimento profissional da populac¢do local com o empreendimento.

Para efetivar essa promocdo sera realizada uma articulagdo visando parcerias com o Sistema “S” e/ou
instituicdes locais reconhecidas, promovendo para os trabalhadores selecionados dentre aqueles
contratados, capacitagdo visando direcionar o mesmo para exercer fun¢gdes que demandam maior
qualificacdo.

Conforme analise do histograma, visando ampliar o potencial de contratacao local, pode-se prever
preliminarmente os seguintes cursos de capacitagao técnica e profissional ja identificados a partir das
demandas do empreendimento:

e Caldeireiro;
e Carpinteiro;

e Eletricista;
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e Encanador;

e Serralheiro;

e Soldador;

e Operador de trator;

e QOperador de retroescavadeira;
e Profissional de escavacdo e;

e Dentre outros.

Cabe destacar que a definicdo dos treinamentos e profissionais especificos que serdo abordados nessa
atividade serd realizada posteriormente, em virtude da premissa assumida para a necessidade de
analise prévia de desempenho do colaborar para a funcdo que o mesmo fora contratado.

G. Desmobilizagdo de mao de obra

As acGes de desmobilizacdo de mao de obra deverdo deverdo amenizar as dificuldades inerentes a
desmobilizacdo futura dos trabalhadores no periodo pds-construgdo da UTE e da LT. Os trabalhadores
desmobilizados poderdao ser (i) encaminhados para outras oportunidades de empregos e (ii)
incentivados e apoiados a retornar ao seu local de origem.

Essas acOes deverdo estar compatibilizadas com o cronograma de implantacdo da Complexo
Termoelétrico Porto de Sergipe |, de forma que as desmobilizacdes ndo ocorram sem que sejam
tomadas as agGes necessarias para minimizar seus impactos.

Dentre as agdes a serem desenvolvidas destacam-se:

e Desenvolvimento de parcerias e a¢des conjuntas com a midia local e com entidades da
organizacdo civil local, tais como associacGes comerciais, de industrias e de lojistas;
cooperativas do setor agropecuadrio e do setor industrial, associacGes de bairros e moradores,
e outros setores existentes, a fim de identificar e reunir eventuais vagas disponiveis na regiao.

e Conscientiza¢do dos trabalhadores sobre as fases e cronograma de execugdo das obras, por
meio de material informativo disponivel em murais

e Todos os trabalhadores desmobilizados, e ndao aproveitados pela empresa, deverdao ser
reincorporados ao Banco de Curriculos, bem como devera ser disponibilizado a todos o
registro documental comprovando as atividades desenvolvidas, capacitagdes adquiridas e
tempo de experiéncia.

e O Banco de curriculos atualizado, incorporando o efetivo desmobilizado, deverd ser
amplamento divulgado junto a outras empresas que atuem localmente ou regionalmente
facilitando a potencial contratacdo dos trabalhadores desmobilizados e sua reinser¢do no
mercado de trabalho.

e Divulgacdo de vagas de trabalho disponiveis, identificadas nas parcerias com as entidades da
sociedade civil organizada (sindicatos, cooperativas, associacdes, etc.), por meio de materiais
impressos colocados em murais situados em locais de grande circulagao.

e Medidas de apoio e facilitacdo do retorno do trabalhador ao local de origem, incluindo a
disponibilizacdo de passagens e/ou outros meios de transporte.
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7.3 Apresentacao de resultados

Serdo gerados no PCMO:

Relatérios Técnicos Bimestrais contendo o detalhamento das a¢des realizadas para potencializar o
percentual de contratag¢des locais (resultados da articulagao local, divulgacdo das oportunidades de
trabalho, cursos de capacitagdo técnica e profissional realizados...), percentuais atualizados de
aproveitamento de mao de obra local, Banco de Curriculos atualizado e registros dos canais de
comunicacdo para recebimento de curriculos e esclarecimento de duividas sobre as vagas e processos
seletivos. Com o inicio da fase de operacdo, devera ser apresentada as evidéncias dos treinamentos
para aproveitamento da mao de obra desmobilizada, percentual de aproveitamento dos
trabalhadores da fase de implantacdo e a¢Ges realizadas visando a reinser¢do no mercado de trabalho
da mao de obra desmobilizada

Relatdrios Técnicos Consolidados (Semestrais/Anuais) consubstanciando acdes de potencializacdo das
contratacgdes locais (resultados da articulagdo local, divulgacdo das oportunidades de trabalho, cursos
de capacitacdo técnica e profissional realizados...), percentuais atualizados de aproveitamento de mao
de obra local, Banco de Curriculos atualizado e registros dos canais de comunicacao para recebimento
de curriculos e esclarecimento de duvidas sobre as vagas e processos seletivos. O Relatério
Consolidado da Fase de Operacdo devera indicar as evidéncias dos treinamentos realiazdos para
aproveitamento da mdo de obra desmobilizada, percentual de aproveitamento dos trabalhadores
advindos da fase de implantacdo e agGes realizadas visando a reinser¢ao no mercado de trabalho da
mao de obra desmobilizada

8 Indicadores

As agdes aqui propostas serdo acompanhadas por meio dos seguintes indicadores:

e Percentual de contratacdes locais efetivadas na fase de implantacao;

e Total de cursos de capacitacdo técnica e profissional disponibilizados e oferecidos aos
trabalhadores;

e Numero de trabalhadores ndo locais que receberam subsidio para retorno ao seu local de
origem em relagdo ao total de trabalhsodres de fora da regido;

e Numero de trabalhadores advindos da fase de implantacdo do empreendimento
aproveitados na fase de operacao.

O Inter-relacdo com outros programas
ambientais

O Programa de Contratacdo de Mao de Obra Local (PCMO) possui interface direta com Programa de
Comunicacdo Social (PCS) nas a¢des de comunicacdo e divulga¢do das oportunidades de emprego
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junto a populagao local interessadas, bem como na articulagdo e interlocu¢do com o poder publico
local e instituicBes/entidades que atuem na promoc&do de emprego e renda local/regional.

Apresenta ainda interface com o Programa de Controle Ambiental das Obras (PCAQ) na realiza¢do dos
treinamentos de integracdo e demais treinamentos necessdrios para o exercicio das fungdes que irdo
desenvolver na obra, quanto aos métodos, critérios, uso de materiais e equipamento, sobre os
principais aspectos do projeto, de sua estrutura de gestdo, de seu cédigo de conduta relativo ao
relacionamento com residentes nas areas de influéncia do empreendimento, de suas obriga¢des
guanto aos aspectos de saude e seguranca no trabalho, incluindo o uso de EPIs.

Possui ainda interface com o Subprograma de Educacdo Ambiental com Trabalhadores (PEAT) na
realizacdo de cursos e palestras de sensibilizacdo ambiental e social do conjunto de trabalhadores que
compdem o quadro de colaboradores da empresa, contratada e subcontratadas.

10 Recursos Materials e Humanos

A equipe técnica proposta para a execug¢do do Programa de Contratacdo de Mao de Obra Local (PCMO)
devera ser composta por:

e 01 (um) Coordenador Técnico responsavel pelo direcionamento das a¢Ges do Programa,
articulagbes locais e com setores responsaveis das contratadas e subcontratadas,
acompanhamento e avaliacdo dos resultados parciais/finais e atendimento aos requisitos
legais, metas e indicadores propostos.

e 01 (um) técnico para o desenvolvimento das acGes relativas a este Programa.

e 01 (um) Técnico de apoio local para apoio logistico nas atividades e acompanhamento
permanente ao longo da execuc¢ao do trabalho.

Em relacdo aos recursos materiais devera ser considerado os seguintes elencados a seguir:
e 01 (um) notebook;
e 01 (uma) maquina fotografica;
e 01 (um) veiculo disponivel permanente.

Para a execugdo das a¢des de divulgacdo das oportunidades de trabalho, deverdo ser adotados os
procedimentos e materiais informativos previstos no Programa de Comunicagdo Social (PCS). Para a
realizacdo dos cursos de capacitacdo técnica e profissional deverad ser realizada parcerias com o poder
publico local, SENAI e demais instituicGes/entidades com o aporte dos equipamentos e recursos
necessarios para viabilizar os referidos cursos.
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11 Cronograma de execucao das atividades

Quadro 1: Cronograma de implementagdo do Programa de Contratacdo de Mdo de Obra

Implantagao Operagao

Atividade Projeto no 3 - Trimestres

Identificagdo do quadro técnico e perfil das vagas de trabalho
previstas para a fase de implantacao

Articulagdo com o poder publico local, SENAI e
instituices/entidades que atuem na promocdo de trabalho
e renda no dmbito local/regional

Criacdo e consolidacdo de canal de recebimento de curriculos
e estrutura do Banco de Curriculos

Ampla divulgacdo das oportunidades de trabalho junto a
populacdo local através de midias locais (radio, tv, jornal,
internet...), cartazes e divulgacdo nas prefeituras municipais,
SENAI, SINE/IDT e organizac¢des locais parceiras

Gestdo do canal de comunicacdo (recebimento de curriculos
e esclarecimento de duvidas) e atualizacdo do Banco de
Curriculos

Realizacdo de cursos de capacitagdo técnica e profissional de
forma articulada com as prefeituras, SENAI e organizagGes
locais/regionais

Sele¢do e recrutamento de trabalhadores com priorizagdo de
contratagdes locais e regionais

Realizacdo de treinamentos para os trabalhadores para
aprimorar/reciclar sua funcdo

Identificacdo de trabalhadores da fase de implantacdo com
potencial para aproveitamento para a fase de operagdao com
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Implantagao

Atividade Projeto - Trimestres

realizacdo de treinamentos para potencializar tal
aproveitamento

Apoio na reinsercdgo no mercado de trabalho dos
trabalhadores desmobilizados da fase de implantacdo

Relatdrios Técnicos de Acompanhamento Bimestrais

Relatério Técnico Consolidado (sem/anual)

Realizagdo obrigatdria de campanhas de monitoramento

Atividades continuas (planejamento especifico sob demanda)
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