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MODULO 1 — DIRETRIZES DO PROGRAMA INTEGRADO DE SSTMA - PI-
SSTMA

1-OBJETIVO

Este Manual estabelece o Programa Integrado de Saude, Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente —
PI-SSTMA, como parte das acBes de implementacdo dos principios da TEO e dos compromissos
expressos na Politica Integrada de SSTMA da Odebrecht.

O PI-SSTMA apresenta o0s seguintes objetivos centrais:

Garantir resultados competitivos e continuidade operacional dos Empreendimentos / Contratos
através do bom desempenho em SSTMA,;

Consolidar SSTMA como valor agregado ao negdcio e ativo tangivel e intangivel;

Estabelecer Diretrizes Institucionais para SSTMA, respeitando o conceito da Delegacgéo
Planejada;

Incrementar a Seguranca Empresarial pela prevencéo de incidentes, passivos e demandas de
carater legal;

Apoiar o processo de consolidacdo e disseminacdo da cultura de seguranca no trabalho;

Fomentar o respeito as caracteristicas ambientais e culturais na implantacdo dos
Empreendimentos / Contratos;

Manter a boa reputacdo da empresa projetando uma imagem cada vez mais positiva junto a
Partes Interessadas;

Definir um padrado integrado em SSTMA de forma didatica e estruturado no conceito de Pilares
de Sustentacdao;

Definir componentes minimos integrantes deste processo através da padronizacdo de
ferramentas e procedimentos técnicos assegurando um nivelamento das melhores praticas de
gestdo de SSTMA;

Otimizar a priorizacdo na alocacdo de recursos, dimensionamento de equipes e previsdo de
retorno de investimentos, contemplando todas as etapas dos Empreendimentos / Contratos
desde a “orcamentacdo” até a “desmobiliza¢édo”;

Assegurar a geragdo de informacdes operacionais, gerenciais de SSTMA, através de
Indicadores de Desempenho;

Subsidiar o atendimento aos requisitos para obtencdo de financiamentos e outras operagfes
junto as Instituicdes Financeiras / Securitarias;

Fomentar a troca de informacdes e licdes aprendidas em SSTMA entre os Empreendimentos /
Contratos.
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2 - DOCUMENTOS DE REFERENCIA

INSTRUCAO VP-ODB/003/2008 — Politica Integrada de Salde, Seguranca e Meio Ambiente
dos Negocios: Engenharia e Construcdo, Oleo e Gas, Empreendimentos Imobiliarios e
Engenharia Ambiental;

INSTRUCAO VP-ODB/004/2008 — Diretrizes S6cio-Ambientais dos Negécios: Engenharia e
Construcéo, Oleo e Gas, Empreendimentos Imobiliarios e Engenharia Ambiental;

TECNOLOGIA EMPRESARIAL ODEBRECHT - TEO.

3 - ABRANGENCIA

Este Manual se aplica a todos os Empreendimentos / Contratos dos Negocios: Engenharia e
Construcédo, Oleo e Gas, Empreendimentos Imobilidrios e Engenharia Ambiental, com gestédo
compartilhada nas respectivas empresas lideres e suas coligadas / controladas, a seguir:

= Construtora Norberto Odebrecht S/A — CNO;

= CBPO Engenharia Ltda — CBPO;

= Bento Pedroso Constru¢des S/A - BPC

= Odebrecht Servicos de Engenharia e Construcédo S/A — OSEC,;

= Odebrecht Plantas Industriais e Participacbes S/A — OPIP;

= Negdcio Oleo e Gas — Odebrecht Oleo e Gas Ltda — OOG;

= Negécio Empreendimentos Imobiliarios — Odebrecht Empreendimentos Imobiliarios S/A —
OEl,

= Negocio Engenharia Ambiental — Odebrecht Engenharia Ambiental — OEA.

A gestdo dos Negécios da Organizacdo Odebrecht é compartilhada nessas empresas, denominadas
como Odebrecht ou, como Empresa, nas suas empresas controladas e nas empresas a elas coligadas,
sobre as quais € exercida nossa gestao, tendo a OD (Organizacdo Dinamica — “staff”) do VP-ODB
(Vice-Presidente da Odebrecht) como principal apoio e/ou prestacdo de servicos nessa gestdo
compartilhada.

As areas de mercado de atuacdo da Odebrecht, nas comunidades no Brasil e no Exterior, ttm como
escopo:

3.1 Construtora Norberto Odebrecht S/A — CNO:
“Gerenciamento, consultoria e assessoria, planejamento e execucdo de projetos e obras de construcéo civil,
montagem industrial e engenharia em todos os seus ramos de especialidade, inclusive da indUstria naval em
embarcacdes e outros meios flutuantes, perfuracao e exploracéo de petréleo e gas — on e off-shore.”

3.2 Odebrecht Servicos de Engenharia e Construcdo S/A (OSEC):
“Gerenciamento, constru¢do civil, montagem eletromecénica e instalacdo em EPCMI — Engenharia,
Suprimento, Construcdo, Gerenciamento e Instalagdo em Plantas de Oleo & Gas e Petroquimica, Geragéo de
Energia em Plantas Termoelétricas e Hidrelétricas acima de 100 MW.”
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3.3 Odebrecht Plantas Industriais e Participagdes S/A (OPIP)
“Gerenciamento, construcdo civil, montagem eletromecénica e instalacio em EPCMI — Engenharia,
Suprimento, Construcéo, Gerenciamento e Instalacdo em Plantas de Oleo & Gas e Petroquimica, Geracéo de
Energia em Plantas Termoelétricas e Hidrelétricas acima de 100 MW.”

3.4 Odebrecht Oleo e Gés Ltda (OOG)
“Gerenciamento de Empreendimentos e de Engenharia de Projeto, Aquisicdo, Construcdo Civil, Montagem,
Comissionamento, Partida, Assisténcia Técnica e Manutencéo Industrial — “On e Off-shore”, na area de Oleo
& Gas - oleodutos, gasodutos e plataformas de pet.”

3.5 Odebrecht Empreendimentos Imobiliarios S/A (OEIl)
“Gerenciamento, consultoria e assessoria, planejamento e execuc¢do de empreendimentos imobiliarios, suas
respectivas divulgacdes publicitarias e operacdes de comercializagao, projetos e obras de construcao civil.”

3.6 Odebrecht Engenharia Ambiental (OEA):
“Gerenciamento, consultoria e assessoria, planejamento e execucao de servicos de engenharia ambiental e
exploracéo direta ou indireta, dos negdcios de concessdes de obras e servigos publicos, nos ambitos do
saneamento basico, tratamento e abastecimento de agua e esgotamento sanitario”.

Nos Empreendimentos / Contratos, constituidos sob o regime de Consdrcio, as empresas do Negécio
Engenharia e Construcdo da Odebrecht S/A devem envidar esfor¢cos no sentido de que o Consorcio
como um todo implante o Programa Integrado de SSTMA preconizado neste Manual ou sistema
equivalente que atenda aos seus objetivos centrais.

NOTAS:

1. No caso de certificacdo de sistema de gestdo de SSTMA, com base em modelos normativos internacionais,
referentes a um determinado escopo, entenda-se que essa certificacdo pode se extender a todas as empresas
que atuam no mesmo escopo certificado, conforme acordado com o organismo certificador.

2. As diretrizes institucionais de SSTMA também se aplicam as empresas subcontratadas e prestadoras de
servigos, conforme regras proprias de cada Empreendimento / Contrato.

4 - DEFINICOES

Acidente — E um incidente que resultou em lesdo, doenca ou morte ou dano material.

Acidente Grave — Evento que resultou em morte ou em incapacidade permanente total ou
parcial de Integrante, Prestador de Servico ou Subcontratado, ou em dano material de grande
monta ou em degradacao da qualidade ambiental em grande escala.

Acéo Corretiva — Acdo adotada pelo Empreendimento / Contrato para eliminar a causa basica
ou raiz de uma N&o Conformidade identificada prevenindo a sua recorréncia.

Acdo Preventiva — Agdo adotada pelo Empreendimento / Contrato para eliminar a causa
basica ou raiz de uma potencial Ndo Conformidade identificada, prevenindo a sua ocorréncia.

Ambiente de Trabalho — Qualquer ambiente fisico em que sejam desempenhadas atividades
relacionadas ao trabalho sob o controle dos Empreendimentos / Contratos. Considerar como
atividades relacionadas ao trabalho aquelas desenvolvidas pelos Integrantes em transito, em
viagem ou em cliente atuando em nome da empresa.

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUGAO PROIBIDA SEM AUTORIZAGAO DA EMPRESA



ODEBRECHT

TIPO: NIVEL:

PROCEDIMENTO DOCUMENTO CORPORATIVO
CODIGO: DATA DA EMISSAO: REVISAO: FOLHA N°/ TOTAL DE FOLHAS:
PI-PR-001 21/05/2009 10 Pagina 7 de 111

PI1-PR-001 - MANUAL DO PROGRAMA INTEGRADO DE SSTMA

ARQUIVO ELETRONICO --- COPIA IMPRESSA DESTE ARQUIVO E APENAS PARA INFORMAGCAO

Areas Degradadas - S&o aquelas que ap0s distirbio resultante de processos naturais ou
antropicos tiveram eliminado ou reduzidos os seus meios de regeneracdo natural ou algumas
de suas propriedades tais como a qualidade ou a capacidade produtiva, apresentando baixa
resiliéncia, sendo a agéo antrOpica necessaria para sua recuperagao.

Areas Perturbadas — Area que sofreu distlrbio, mantendo seus meios de regenerago biotica.

Areas de Vivéncia — Areas destinadas a suprir as necessidades basicas humanas de
alimentacéo, higiene, descanso, lazer e convivéncia, fisicamente separada dos ambientes de
trabalho.

Aspecto Ambiental — Elemento das atividades, produtos ou servicos do Empreendimento /
Contrato que pode interagir com 0 meio ambiente e gerar um impacto ambiental.

Atividade — Operacdo ou conjunto de operacbes realizadas nas diversas éareas dos
Empreendimentos / Contratos.

Auditoria — Processo sistemético, documentado e independente, para obter evidéncias da
auditoria e avalia-la objetivamente para determinar a extenséo na qual os critérios de auditoria
séo atendidos.

Avaliacdo de Riscos — Processo de avaliacdo do risco gerado de um perigo levando-se em
conta a adequacao dos controles existentes e, decidindo se o risco é aceitavel ou néo.

Causa Bésica / Raiz — Causa de ocorréncia de uma Ndo Conformidade obtido através de um
processo de investigacdo consistente, abrangente e registrado, a partir do qual, podem ser
estabelecidas acfes preventivas ou corretivas.

Cenério / Situacdo de Emergéncia — Eventos ou condi¢cdes nao planejadas e identificaveis,
com potencial de causar poluicdo ou riscos a seguranca e saude no trabalho, implicando em
estado de perturbacdo parcial ou total do Empreendimento / Contrato e exigindo, em funcéo de
sua extensdo e graduacgdo, procedimentos especiais e / ou requerendo auxilio externo.
Normalmente, sdo exemplos: incéndios, explosfes, vazamentos em equipamentos e / ou de
liquidos perigosos e / ou inflaméaveis, acidentes de transporte, derramamento de combustiveis,
acidentes de trabalho, intoxicagdo alimentar, falha e / ou colapso de estruturas e de sistemas
de controle ambiental, etc.

Conceito 5W+2H — Conceito empregado para a elaboracdo de Programas de Gestdo de
SSTMA que define: Onde, O que, Porque, Quem, Quando, Como e Quanto.

Contaminagdo — Presenca no ambiente de elementos nocivos a saude ou a organismos do
ecosistema acima dos padrdes ambientais ou limites de tolerancia tais como organismos
patogénicos, substancias toxicas ou radioativas.

Controle Operacional / Procedimento — Documentos do Programa Integrado de SSTMA
exemplificados no Mddulo 3 — Implantacdo, que descrevem “O Que” deve ser feito para
execucdo de determinado processo / atividade considerando os requisitos de prevencdo em
SSTMA.

Controle Operacional / Instru¢cédo de Trabalho — Documentos decorrentes de Procedimentos
do Programa Integrado de SSTMA a ser elaborado em cada Empreendimento / Contrato
contendo rotinas especificas e maior detalhamento, conforme necesséario, que descrevem
“Como” deve ser realizada a execucdo de determinado processo / atividade considerando os
requisitos de prevencdo em SSTMA.
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Dano — Consequéncia / severidade causada pela ocorréncia do perigo.

Doenca — Condicdo mental, fisica ou social adversa identificavel surgida e / ou agravada em
funcdo de uma atividade ocupacional ou relacionada ao exercicio do trabalho.

Empreendimento / Contrato — Empresa com constituicdo de pessoa juridica, inclusive sob o
regime de Consorcio, que tenha fun¢des e administragdo proprias e que tem por objeto a
execucdo de atividade empresarial dos Negocios: Engenharia e Construcdo, Oleo e Gas,
Empreendimentos Imobiliarios e Engenharia Ambiental.

Equipe Dirigente — Grupo de representantes ou responsaveis pelas Geréncias / Areas de um
Empreendimento, responsaveis pela gestdo dos processos.

Evento de Crise — E a ocorréncia de um evento ou série de eventos ndo planejados com
potencial significativo para provocar impactos na continuidade operacional e reputacdo do
Empreendimento / Contrato em decorréncia da imposicdo de responsabilidades legais,
econbmicas, ambientais ou de afetar a salde e o bem-estar dos Integrantes ou da
Comunidade. S&o eventos que extrapolam o @mbito de atuacdo de SSTMA.

Evidéncias Objetivas — Fatos, Declara¢des, Informacbes, Constatacbes que sejam
verificaveis.

FISPQ — Ficha de Informac¢des de Seguranca de Produtos Quimicos.

GHE — Grupo Homogéneo de Exposicao / Grupo de Similaridade de Risco, corresponde a um
grupo de integrantes que experimentam exposi¢cdo semelhante, de forma que o resultado
fornecido pela avaliacdo da exposicéo de qualquer componente do grupo seja representativo da
exposicao do universo total dos integrantes do mesmo grupo.

Identificacdo de perigos — Processo de reconhecimento que um perigo existe e de definicdo
de suas caracteristicas.

Impacto Ambiental — Qualquer modificagcdo no Meio Ambiente, adversa ou benéfica, que
resulte, em todo ou em parte, dos aspectos ambientais identificados.

Incidente — Evento relacionado ao trabalho no qual uma lesdo ou uma doenca,
independentemente de sua gravidade / severidade / conseqiéncia (magnitude do dano) poderia
ter ocorrido.

Integrante — Corresponde ao funcionario do Empreendimento / Contrato.

Medicdo — Atividades de acompanhamento de determinado parédmetro, ao longo do tempo,
cujos resultados obtidos sdo quantificados e comparados com referéncias estabelecidas de
carater legal, de boa pratica ou Contratual de Cliente.

Meio Ambiente — Circunvizinhanca em que o Empreendimento / Contrato opera, incluindo-se
ar, agua, solo, recursos naturais, flora, fauna, seres humanos e suas inter-relacoes.

Melhoria Continua — Processo recorrente de avanco do Programa Integrado de SSTMA, com
0 proposito de atingir o aprimoramento do desempenho de SSTMA geral do Empreendimento /
Contrato, do mercado de atua¢éo e da empresa como um todo, de forma alinhada com a
Politica Integrada de SSTMA da Odebrecht S/A.

Meta de SSTMA — Requisito de desempenho detalhado aplicavel ao Empreendimento /
Contrato como um todo ou a parte dele, resultante do desdobramento de um objetivo e
estabelecido para permitir atender / alcancar tal objetivo.
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Monitoramento — Atividades de acompanhamento de determinado parédmetro, ao longo do
tempo, cujos resultados obtidos podem ser quantificados ou qualificados servindo de base de
analise para interpretacdo e verificacdo do comportamento ou tendéncia desse parametro,
variavel ou pratica.

MSDS — Material Safety Data Sheet — sigla inglesa correspondente a Folha de Dados de
Seguranca do material.

Nado Conformidade — Nao atendimento de um requisito especificado no Programa Integrado de
SSTMA, como por exemplo, incidentes, acidentes, procedimentos, préaticas, requisitos legais,
etc.

Objetivo de SSTMA - Propo6sito de SSTMA decorrente da implementacdo da Politica de
SSTMA em que o Empreendimento / Contrato se prop8e a atingir / alcancar.

Outros Requisitos — Documentos associados a Normas Técnicas, Requisitos Contratuais de
Clientes, Termos de Ajustamento de Conduta, Convencbes ou Acordo Coletivo, etc.,
relacionados a Seguranca, Salude e Meio Ambiente aplicaveis aos Empreendimentos /
Contratos.

Padrées Ambientais — Valor limite adotado como requisito normativo de um parametro de
Qualidade Ambiental, podendo ser dividido em: Padrdo de Qualidade, de Emissdo /
Lancamento ou de Condicionamento e Projeto.

Partes Interessadas — Individuo ou grupo interessado ou afetado pelo desempenho de SSTMA
do Empreendimento / Contrato.

Passivo Ambiental — Situac&o de plano ambiental a ser feito para mitigacdo / remediacédo de
impactos ambientais gerados em decorréncia de praticas passadas que tenham causado
degradacdo ambiental (exemplos: residuos solidos enterrados, areas com erosao ou
degradadas).

Perigo — Fonte, situacdo ou ato com potencial de dano em termos de lesdo ou doenca ou,
danos materiais ou uma combinagéo destes.

Poluicdo — A degradacdo da qualidade ambiental resultante de atividades que direta ou
indiretamente:

- Prejudiquem a saude, a seguranca e o bem-estar da populagéo;

- Criem condi¢Oes adversas as atividades sociais e econdmicas;

- Afetem desfavoravelmente a biota;

- Afetem as condicdes estéticas ou sanitarias do meio ambiente;

- Lancem matéria ou energia em desacordo com os padrées ambientais estabelecidos.

Prestador de Servico — Empresa externa contratada para a prestacdo de servicos
associados a uma atividade fora do escopo do Empreendimento / Contrato.

Prevencdo em SSTMA — Uso de processos, praticas, técnicas, materiais, produtos, servicos
ou procedimentos para evitar, reduzir ou controlar a ocorréncia de quaisquer incidentes,
acidentes, lesdes, exposicdes ou a geracdo de um impacto ambiental adverso.

Prevencao Priméria — Imunizag¢do — Plano de imunizacdo contemplando elenco de vacinas
administradas conforme programa de vacinagdo oficiais, assim como as regionais e
sazonais, nos Empreendimentos / Contratos.
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Prevencao Primaria — Promoc¢ado da Saude — Métodos de auxiliar as pessoas com o intuito
de modificar seus habitos e estilo de vida, direcionada a prevencdo de doencas
degenerativas, metabdlicas, etc., originadas desses fatores causais com reflexos na
gualidade de vida e produtividade dos Integrantes.

Procedimento — Forma especificada de executar um Processo ou uma Atividade.

Processo — Conjunto de Atividades inter-relacionadas que transformam insumos (Entradas)
em Produtos / Servigos (Saidas) realizados nas diversas areas dos Empreendimentos /
Contratos.

Programas de Acdo — PA — Denominacao que trata de um Programa de Acdo com metas
pactuadas entre o Diretor do Contrato, as Geréncias e os demais niveis de lideran¢a do
Empreendimento / Contrato.

Programa de Gestdo de SSTMA — Documento que contempla o conjunto de Agobes /
Meios, Prazos e Responsaveis para atendimento dos Objetivos / Metas de SSTMA do
Empreendimento / Contrato e, eventualmente, do préprio PA, em geral elaborado com base
no conceito de 5SW+2H.

Quase-Acidente — E um incidente no qual ndo ocorre leséo, doenca ou fatalidade.

Reabilitacdo de Area Degradada — E o retorno da funcdo produtiva da area ou dos
processos naturais, visando a adequacéo de uso futuro.

Recuperacdo de Area Degradada — E a recomposicdo da area degradada para o
estabelecimento de organismos originariamente presentes, sem 0 estreito compromisso
ecoldgico, porém, sobretudo o ambiental, visando uma estabilidade do meio ambiente.

Restauracdo de Area Degradada — E a reposicdo das exatas condicbes ecolégicas da
area degradada, sendo justificavel para ambientes raros.

Registro — Documento que apresenta os resultados obtidos da aplicacdo de determinado
procedimento ou fornece evidéncias objetivas do atendimento a requisitos do Programa
Integrado ou de atividades realizadas.

Requisitos Legais — Atos emanados dos Poderes Legislativo e Executivo em ambitos
Federal, Estadual e Municipal ou estrutura prépria de cada Pais, especificando requisitos
relacionados a Seguranca, Salde e Meio Ambiente aplicaveis aos Empreendimentos /
Contratos, tais como: Leis, Decretos, Portarias, Instrucdes Normativas, etc.

Risco — Combinagdo da probabilidade de ocorréncia e da consequéncia / severidade
(magnitude do dano) que pode ser causada por um evento ou exposi¢cao a determinado
perigo.

Risco Aceitavel — Risco que tenha sido reduzido a um nivel que pode ser toleravel pela
empresa levando-se em consideracdo os requisitos legais aplicaveis e a Politica Integrada
de SSTMA da Odebrecht.

Saneamento — Conjunto de medidas para preservar ou controlar as condigbes do meio
ambiente, visando a promocdo da salude e a prevencdo de doencas causadas por
degradacao ambiental.
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Seguranca e Saude Ocupacional — Condic6es e Fatores que afetam ou possam afetar a
saude e/ou a seguranca dos Integrantes, de Subcontratadas, Prestadores de Servico,
Temporarios, Visitantes ou quaisquer outras pessoas no ambiente de trabalho.

Subcontratadas — Empresas externas contratadas para a prestacdo de servicos associadas
a atividade prevista dentro do escopo do Empreendimento / Contrato.

TDT — Treinamento Diario de Trabalho, ferramenta de conscientizacdo que deve também
incorporar temas de salde e meio ambiente.

Tratamento Fisico de Efluentes Liquidos — Método de separacdo de contaminantes nos
efluentes que ndo envolvam intera¢des quimicas ou biolégicas.

Tratamento Quimico de Efluentes Liquidos — Método de remocdo de contaminantes,
através de processos que envolvam interacdes quimicas entre 0s seus componentes.

Uso racional de 4gua e de energia elétrica — Uso de processos, praticas,
técnicas, materiais, produtos, servicos ou procedimentos para evitar, reduzir
ou racionalizar o consumo de agua e / ou de energia elétrica nos Processos /
Atividades dos Empreendimentos / Contratos.

5 - RESPONSABILIDADES ENVOLVIDAS

Este Manual do Programa Integrado de SSTMA estabelece as responsabilidades em niveis
Estratégicos e Empresariais da Odebrecht e de cada Empreendimento / Contrato ficando, pelo
conceito de delegacdo planejada, a definicdo de responsabilidades em nivel operacional, sob a
competéncia dos respectivos Diretores de Contrato.

1. Cabe ao VP-ODB e a Organizagdo Dinamica da OD-VP-ODB, Vice-Presidentes — VP’s,

Diretores Superintendentes — DS’s e Responsaveis por Apoio Funcional - RPAF's:

- A responsabilidade Institucional em apoiar e garantir o atendimento aos requisitos do
Programa Integrado de SSTMA e de implantagcdo das diretrizes institucionais deste
Manual em suas areas de atribuicao;

- A responsabilidade Institucional em dar o apoio necessario ao tema SSTMA em suas
atividades empresariais;

- A responsabilidade Institucional em realizar andlises criticas peridédicas do
desempenho em SSTMA dos mercados de atuagdo da empresa, com base em conjunto
de Indicadores de Areas-Chave.

2. Cabem aos Apoios Corporativos de SSTMA

- A responsabilidade Empresarial pela atualizacdo e disponibilizacdo das ferramentas
para a implantagdo do Programa Integrado de SSTMA e das diretrizes institucionais
deste Manual, em sinergia e alinhamento com os respectivos R-STMA's e R-SO’s dos
Empreendimentos / Contratos;

- A responsabilidade Empresarial em apoiar os VPs, DSs e suas equipes com foco em
nivelamento e consolidacdo da cultura de seguranca;
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- A responsabilidade pela consolidacéo das informagdes dos Indicadores de Desempenho
em SSTMA e pela apresentacdo para analise critica do Programa Integrado de SSTMA,
em sua area de competéncia.

3. Cabe aos Diretores de Contrato - DC’s:

- A responsabilidade Empresarial em garantir a implementacdo do Programa Integrado
de SSTMA e das diretrizes institucionais deste Manual em seus Empreendimentos /
Contratos, através da alocacdo de recursos essenciais (financeiros, materiais e
humanos);

- A responsabilidade Empresarial em dar o adequado apoio ao tema SSTMA em suas
atividades empresariais;

- A responsabilidade Empresarial em promover andlises criticas peridédicas do
desempenho em SSTMA no Empreendimento / Contrato, com base em conjunto de
Indicadores de Areas-Chave.

4. Cabe a Equipe Dirigente do Empreendimento / Contrato:

- A responsabilidade Empresarial em atuar como facilitadores na implementacdo do
Programa Integrado de SSTMA e das diretrizes institucionais deste Manual em seus
Empreendimentos / Contratos;

- A responsabilidade Empresarial em dar o adequado apoio ao tema SSTMA em suas
atividades com suas equipes e parceiros.

5. Cabe a Engenharia / Planejamento do Empreendimento / Contrato:

- A responsabilidade Empresarial em atuar como facilitadores na implementacdo do
Programa Integrado de SSTMA e das diretrizes institucionais deste Manual em seus
Empreendimentos / Contratos, através da divulgacdo de informacbGes e dados que
assegurem a efetiva concretizacdo das previsbes de SSTMA contidas na fase de
“Orcamentacdo”, bem como, da elaboracdo de procedimentos / métodos executivos
prévios a aplicacdo em campo incorporando as regras de prevencdo de SSTMA.

6. Cabe a Administracdo Contratual e/ ou Comercial do Empreendimento / Contrato:

- A responsabilidade Empresarial em atuar como facilitadores na implementagédo do
Programa Integrado de SSTMA e das diretrizes institucionais deste Manual em seus
Empreendimentos / Contratos, através da incorporacdo de regras de SSTMA na
contratacdo de empresas Subcontratadas e Prestadoras de Servico, assegurando a
pratica adequada de SSTMA da empresa nessa cadeia de fornecimento.

7. Cabe a Recursos Humanos do Empreendimento / Contrato:

- A responsabilidade Empresarial em atuar como facilitadores na implementacdo do
Programa Integrado de SSTMA e das diretrizes institucionais deste Manual em seus
Empreendimentos / Contratos, através da definicdo e manutencdo, com apoio de
SSTMA, dos requisitos de competéncia, preparacdo de pessoas e de identificacdo de
necessidades de treinamento dos Integrantes e daqueles que atuam em nome da
empresa, no Programa SSTMA.
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8. Cabe ao Responsavel por Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente - R-ST:

- Aresponsabilidade Empresarial em apoiar e atuar como facilitador na implementagéo do
Programa Integrado de SSTMA e das diretrizes institucionais deste Manual nas areas de
Seguranca de seu Empreendimento / Contrato.

- A responsabilidade em apoiar as a¢des de implantacdo nas areas de interface com a
Saulde Ocupacional e Meio Ambiente.

- Aresponsabilidade de atuar com postura e visdo de “empresariamento” no desempenho
de suas atividades.

9. Cabe ao Responsavel pela Saide Ocupacional - R-SO:

- Aresponsabilidade Empresarial em apoiar e atuar como facilitador na implementagéo do
Programa Integrado de SSTMA e das diretrizes institucionais deste Manual na &rea de
Saude Ocupacional de seu Empreendimento / Contrato.

- A responsabilidade em apoiar as acdes de implantacdo nas areas de interface com a
Seguranca e Meio Ambiente.

- Aresponsabilidade de atuar com postura e visdo de “empresariamento” no desempenho
de suas atividades.

10. Cabe ao Responsavel por Meio Ambiente — R-MA:
- Os Empreendimentos / Contratos podem decidir pela designacdo de um
Responsavel por Meio Ambiente — R-MA. Cabera a ele a responsabilidade pela interface
com a Seguranca e Saude Ocupacional.

6- PROCESSO DE IMPLANTACAO DO PROGRAMA INTEGRADO DE SSTMA
E SUAS DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

6.1 Politica Integrada de Saude e Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente

A visdo da Odebrecht , considera SSTMA como um Valor na condugédo de seus negdécios. Essa visdo é
expressa em sua Politica Integrada de Saude e Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente cujo
conteudo declara os principios e compromissos da empresa para essas areas.

Dentro desse cenario de negdcios, o desenvolvimento deste Manual do Programa Integrado de SSTMA
e suas respectivas Diretrizes Institucionais tiveram por base os compromissos definidos na Politica
Integrada.

Na seqiiéncia é apresentado o texto na integra da Politica Integrada de Salde e Seguranca no
Trabalho e Meio Ambiente:
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POLITICA INTEGRADA DE SAUDE E SEGURANCA
NO TRABALHO E MEIO AMBIENTE

A Odebrecht, com atuacéo internacional na prestacdo de servicos de Engenharia e Construgdo, tem
uma Politica Integrada de Salde e Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente embasada nos seguintes
principios:

\4

Gerenciamento de marcos legais e de outros requisitos aplicaveis;

\4

Gerenciamento adequado dos aspectos ambientais e dos perigos e riscos a
seguranca e a saude, com objetivos e metas definidos para cada
empreendimento/contrato;

» Melhoria continua de resultados com énfase na acdo preventiva em Salde
Ocupacional , Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente;

» Desempenho empresarial s6cio e ambientalmente responsavel.

As responsabilidades pela pratica do Programa Integrado de SSTMA, através da delegacéao planejada e
da conscientizacdo das pessoas, sao:

e Responsabilidade Institucional Estratégica — do Diretor Presidente, dos VPE’'s (Vice
Presidentes Executivos) e da Diretoria (Diretores Superintendentes e suas
Organizacdes Dinamicas);

e Responsabilidade Empresarial - dos Diretores de Contrato nos empreendimentos /
contratos;

e Responsabilidade Operacional — de cada Integrante executante direto das tarefas em
todas as areas de trabalho nos empreendimentos/contratos.

S&o Paulo, 12 DE JANEIRO DE 2009.

MARCELO BAHIA ODEBRECHT

Diretor Presidente
Original Assinada

Revis&o/03
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NOTAS:

1. Os Empreendimentos / Contratos podem, se necessario, estabelecer, em alinhamento com a Politica
Integrada de SSTMA, um compromisso de SSTMA individualizado para o seu escopo, localizacdo, escala
geografica e enfoque voltado para os principais aspectos ambientais significativos e perigos e riscos de

seguranca e saude de suas atividades e servicos;

2. O Programa Integrado de SSTMA também incorpora as premissas da Politica para a AIDS da Odebrecht,

processo este integrante das acdes da Area de Concentragéo - Saude.

6.2 Diretrizes Institucionais do Programa Integrado de Saude e Seguranca
no Trabalho e Meio Ambiente — SSTMA

Com base nos compromissos expressos na Politica Integrada de SSTMA, este mddulo estabelece as
Diretrizes Institucionais do Programa Integrado de SSTMA.

S&o0 as seguintes as Diretrizes Institucionais de SSTMA:

Conformidade Legal e Outros Requisitos aplicaveis;
Foco nas necessidades e expectativas do cliente;
Prevencéo, Melhoria Continua e Mensuracao de Desempenho em SSTMA,;

Gestdo e “Empresariamento” de SSTMA, de maneira uniforme nos diversos mercados de
atuacao;

Capacidade instalada compativel com as demandas do Programa de SSTMA do
Empreendimento / Contrato;

Gestéo do Conhecimento e Educacéo no e pelo Trabalho;
Pré-atividade em SSTMA;

Prioridade as medidas de protecéo coletiva que antecedem a utilizacdo de equipamentos de
protecdo individual para controle dos Perigos / Riscos;

Interacéo e sinergia entre as acdes de SSTMA;

Nivelamento da performance entre os Empreendimentos / Contratos com Sistemas de
Gestdo de SSTMA certificados, com base em Normas Internacionais e o0s demais
Empreendimentos / Contratos;

Promocdo de acdes de protecdo de Saude, Prevencdo e Reabilitagdo as atividades no
trabalho;

Gestao junto a Fornecedores de produtos, insumos, equipamentos e servigos.
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6.3 Pilares de Sustentacdo do Programa Integrado de Saude e Seguranca
no Trabalho e Meio Ambiente — SSTMA

O processo de desenvolvimento e de implantacdo do Programa Integrado de SSTMA e suas
respectivas Diretrizes Institucionais tém por base Pilares de Sustentacdo, conforme representado

graficamente no fluxograma abaixo:

POLITICA

INTEGRADA DE

SSTMA

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

: PROGRAMA INTEGRADO DE
SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO E MEIO AMBIENTE

O=R)

3
e

IMPLANTAGAO

(o]
'—
=
i
=
<
ul
=
=
-
o

Melhoria Continua de Desempenho

VERIFICAGAO

B

ANALISE CRITICA

6.3.1 PILAR DE SUSTENTACAO DE PLANEJAMENTO EM SSTMA

Este Pilar de Sustentacdo do Programa Integrado viabiliza o planejamento de todo o processo, e
assegura as bases de sustentabilidade dos demais Pilares.

O Pilar de Sustentacéo de Planejamento em SSTMA é composto pelos seguintes elementos:

v" Avaliacdo Inicial para o Planejamento;

v Identificacéo de Aspectos / Impactos Ambientais;

v ldentificacdo de Perigos e Riscos a Saude e Seguranca no Trabalho;

v Identificacdo de Requisitos Legais e Outros Requisitos aplicAveis ao Empreendimento /

Contrato, segundo a legislacao local de cada Pais;

v Definicdo de Objetivos / Metas e Programas de Gestéo;

v Definicdo de Programas de Agdo — PA's.
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6.3.2 PILAR DE SUSTENTACAO DE IMPLANTACAO EM SSTMA

O Pilar de Sustentacao - Implantagdo do Programa Integrado de SSTMA - PI é aquele que conduz os

Empreendimentos / Contratos a implantacdo das Diretrizes Institucionais de SSTMA associadas a
Prevencéo e Melhoria Continua, Pré-atividade, Interacao e Sinergia.

Inicialmente, os Empreendimentos / Contratos devem assegurar compatibilidade entre a infra-estrutura
de SSTMA necesséria, 0 grau de complexidade e o volume de trabalho a ser executado, com o
adequado dimensionamento e qualificagdo da equipe.

Este Pilar estabelece as acdes de prevencdo / correcdo / mitigacdo necessarias para o tratamento dos
aspectos ambientais significativos e dos perigos e riscos a Saude e a Seguranca no Trabalho, bem
como, para o cumprimento dos requisitos legais e outros aplicaveis aos Empreendimentos / Contratos,
conforme a estrutura legal de cada Pais e requisitos contratuais de clientes.

Acdes de Prevencéo

Como componentes minimos padronizados do Programa Integrado de SSTMA, essas acfes de
prevencgéo sao definidas nos chamados “Controles Operacionais / Procedimentos”.

Importante considerar os requisitos do Programa Integrado de SSTMA na Fase de Orgcamentacao,
com a participacdo de pessoas das Areas de SSTMA, para identificar as necessidades especificas. .

Acbes de Mitigacdo em Emergéncias

As acOes de mitigacdo direcionadas para a gestdo de eventos de emergéncia em SSTMA estdo
descritas no item “Organizacdo e Plano de Atendimento a Situacbes de Emergéncia”.

Especificamente em termos de Ac¢bes de Prevencéo e buscando facilitar a utilizacdo deste manual, este
Pilar de Implantacdo do PI-SSTMA prevé a apresentacao e os requisitos de seus Elementos divididos
nas seguintes Areas de Concentracao:

Salde;
Seguranca do Trabalho;
Meio Ambiente.

NOTA:

Em relagdo as A¢bes de Mitigacdo, que incluem basicamente os Planos de Atendimento a Emergéncia, essa
divisdo foi observada, exclusivamente, para a Area de Concentracdo de Salde, pelas suas particularidades,
sendo que as Areas de Concentracdo de Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente foram tratadas conjuntamente,
em funcéo de suas interfaces.

Este Pilar de Implantagdo também considera outros Elementos associados a Competéncia e a
Comunicacdo em SSTMA para embasar as praticas dos Controles Operacionais e dos Planos de
Atendimento a Emergéncias.

Em resumo, o Pilar de Sustentagdo — Implantacdo em SSTMA é composto pelos seguintes Elementos:

v/ Controles Operacionais, incluindo-se também procedimentos de:
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Gerenciamento de Mudancas;
Gestéo de Fornecedores de produtos, insumos, equipamentos e Servicos;

Permisséo para Trabalhos Especiais.
v Planos de Preparacédo / Organizacdo e Atendimento a Situa¢des de Emergéncia em SSTMA,;

v" Competéncia, Treinamento, Conscientizacdo, Motivacdo e Reconhecimento como indutor da
Diretriz de Gestédo do Conhecimento e Educacéo no e pelo trabalho;

v" Comunicacdo, como instrumento de mudanca de cultura, percepcao e posturas em SSTMA,
como veiculacdo para assimilacdo e disseminacdo de conceitos, bem como, meio de troca
de informac®es e licdes aprendidas em SSTMA.

6.3.3 PILAR DE SUSTENTACAO DE VERIFICACAO EM SSTMA

Este Pilar de Verificacdo tem a fungéo de atuar como:
Mecanismo de garantia do cumprimento da Politica Integrada de SSTMA;

Meio de verificacdo da eficicia das agbes de prevencdo / mitigacdo estabelecidas no Pilar
de Implementacao;

Mensuracdo do desempenho em SSTMA por parte dos Empreendimentos / Contratos e da
Odebrecht S/A como um todo.

O Programa Integrado de SSTMA — PI-SSTMA prevé neste Pilar de Sustentacdo — Verificacdo trés
linhas de atuacdo que se interagem e se complementam, quais sejam:

v Monitoramento, Medi¢cdo e Mensuracdo de Desempenho de SSTMA,;
v Investigacdo de Incidentes/Acidentes de SSTMA;
v Tratamento de Ndo Conformidades, Acdes Corretivas e Preventivas.

6.3.4 PILAR DE SUSTENTACAO DA ANALISE CRITICA E MELHORIA CONTINUA EM
SSTMA

O Pilar de Sustentacdo Analise Critica é o instrumento para Avaliacdo de Desempenho e de Melhoria
Continua, assegurando a adequacao, pertinéncia e eficacia do Programa Integrado de SSTMA, de cada
mercado e individualmente em cada Empreendimento / Contrato.

A Andlise Critica do Programa Integrado de SSTMA e suas Diretrizes Institucionais , visa a
maior abrangéncia e interacdo entre os mercados de atuacdo dos Empreendimentos /
Contratos. Assim sendo, as Anédlises Criticas devem ser conduzidas através de dois
mecanismos e focos distintos, que se complementam:

Andlises Criticas na Empresa;

Andlises Criticas Gerenciais nos Empreendimentos / Contratos.
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Na seqiiéncia deste Manual do Programa estdo descritos, de forma detalhada, cada um dos Pilares de
Sustentacdo do PI-SSTMA, com seus respectivos elementos e ferramentas padronizadas para
implantacao.

MODULO 2 — PILAR— DE SUSTENTACAO PLANEJAMENTO EM SSTMA

1 - Avaliacao Inicial para o Planejamento

Este elemento de avaliacdo inicial para o Planejamento em funcdo do conhecimento prévio,
vulnerabilidades e necessidades de SSTMA do potencial Empreendimento / Contrato, tem o papel de
um “Gap Analysis” ou uma “Andlise Critica de Contrato”.

1.1 Fase de Orcamentacao

A avaliagdo para o Planejamento do Programa se inicia na Fase de Orcamentacdo das Propostas, com
a participacéo das Areas de Concentracdo de SSTMA.

A Avaliacao da Equipe de SSTMA deve contemplar atividades / requisitos de carater geral em SSTMA
e outros especificos segundo suas Areas de Concentracdo, conforme sugestao a seguir:

v" Atividades / Requisitos de carater geral em SSTMA:

1. Analise Critica do edital, termo de referéncia ou outro documento do Empreendimento /
Contrato;

2. ldentificacdo preliminar dos requisitos legais e outros requisitos aplicaveis ao
Empreendimento / Contrato exigidos para o inicio dos trabalhos;

3. ldentificacdo e andlise critica de requisitos tais como:

Perfil de méo de obra;

Infra-estrutura e sistema de acesso terrestre, aéreo, (viario, fluvial, maritimo) ao local
do Empreendimento / Contrato;

Levantamento de fatores endémicos e epidémicos prevalentes na regido do
Empreendimento / Contrato;

Verificacdo da infra-estrutura médica assistencial / emergencial na regido do
Empreendimento / Contrato;

Verificacdo da existéncia e do conteldo de estudos e avaliacdes ambientais, bem
como de licencas, certificados e autorizacbes com suas respectivas exigéncias e
condicionantes emitidas pelas Agéncias Ambientais de cada Pais;

Verificacdo da existéncia e do contetado de Acordos Sindicais, Convenc¢des Coletivas,
etc, celebrados junto aos Sindicatos das Categorias dos Integrantes;

Elaboracdo de um Cronograma de implantacdo do Programa Integrado de SSTMA —
PI-SSTMA para a aprovacgéo do Diretor do Contrato.
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v" Area de Concentracdo Saude:

1. Previséo de realizacdo de Processos com acdes de prevencdo e controle especificos da

Saude, como por exemplo: estrutura do Servico de Salde (equipamentos e instrumentos
de monitoramento, instalagbes, medicamentos, equipamentos para resgate, veiculos
para emergéncias, etc).

v" Areade Concentragdo Seguranca no Trabalho:

1. Previséo de realizacdo de processos com acdes de prevencado e controle especificos da

seguranca no trabalho, como por exemplo: ambiente confinado, trabalhos em altura,
trabalhos aquaviarios de superficie / submersos, hidrojateamento, gamagrafia,
escavacao de tuneis, etc.

v Area de Concentracdo Meio Ambiente:

1. Levantamento de eventuais Passivos Ambientais existentes antes do inicio da

implantacdo do empreendimento. Para esse levantamento pode ser utilizada a Planilha,
conforme modelo constante do procedimento PI-PR-003 Identificacdo de Aspectos e
Impactos Ambientais - PIAAIA,;

. Previsdo de realizacdo de processos com acdes de prevencéo, controle e recuperactes

especificas, como por exemplo: armazenamento de inflamaveis e combustiveis,
tratamento de efluentes liquidos sanitarios e / ou industriais, desmatamento,
gerenciamento de residuos sélidos, plantas industriais, recuperagéo, reabilitacdo ou

restauracao de areas, etc.

Esse Elemento se conclui pela realizagdo de um Alinhamento da Equipe Dirigente, incluindo o DC,
visando a apresentacdo das conclusdes e recomendacfes da Avaliacdo Inicial e entendimento do
Programa Integrado de SSTMA.

2 - Identificacdo / Avaliacdo de Aspectos e Impactos Ambientais e Perigos e
Riscos de Saude e Seguranca no Trabalho

Parte do Pilar de Planejamento das ag¢des do PI-SSTMA tem por objeto o conhecimento dos Aspectos e
Impactos Ambientais e dos Perigos e Riscos existentes em cada Empreendimento / Contrato.

A identificacdo e avaliagdo desse conjunto de informacgbes pela Equipe Dirigente e integrantes

permitem:

Adequada definicdo e priorizacdo das medidas de prevencdo e mitigacdo pertinentes para
cada aspecto ambiental, perigo e risco identificado;

Definicao dos mecanismos de mensuracgédo da eficacia das a¢des de gerenciamento;

Visualizacdo de oportunidades de melhoria;

Revisdo da previsdo das demandas de recursos (logistica, humanos e financeiros) para o
Programa Integrado de SSTMA executada na Etapa de orcamentacdo do Empreendimento /

Contrato.
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A qualidade dos resultados destas praticas tem claramente mostrado a sua dependéncia da
participacdo e envolvimento dos integrantes.

A Identificacdo e Avaliacdo de Aspectos e Impactos Ambientais e de Perigos e Riscos utiliza os métodos
descritos nos Procedimentos:

VARIAVEL PROCEDIMENTO
Perigos e Riscos a Saude e Seguranc¢a no PI-PR-002 - Analise Preliminar de Niveis de
Trabalho Riscos - APNR

PI-PR-003-Identificacdo de Aspectos e

Aspectos e Impactos Ambientais Impactos Ambientais - PIAAIA

3 - Requisitos Legais e Outros Requisitos de SSTMA

A identificacdo dos Requisitos Legais e Outros Requisitos aplicaveis em cada Empreendimento /
Contrato assegura o atendimento ao principio dos Marcos Legais e Outros Requisitos Aplicaveis da
Politica Integrada de SSTMA, bem como, previne riscos empresariais associados a demandas de
caréater legal.

Tais informac8es sdo necessarias para a ldentificacdo / Avaliacdo dos Aspectos e Impactos Ambientais
e Perigos e Riscos a Seguranca e Saude Ocupacional identificados no Elemento anterior descrito no
item 2 — deste Mddulo.

Permitem ainda avaliar o grau de conformidade legal e de outros requisitos.

A garantia de conformidade legal e de outros requisitos pode produzir, dentro do PI-SSTMA, procedimentos e
programas de prevencao e controle especificos e proprios de cada mercado e Pais de atuacdo da empresa, como
decorréncia de exigéncias legais locais e / ou de diretrizes contratuais com clientes.

Nessa diregdo, os Empreendimentos / Contratos devem identificar, disponibilizar e atualizar os
requisitos legais e outros requisitos aplicaveis podendo, se necessario, contar com a contratacdo de
empresa externa especializada para levantamento e atualizacdo de legislacdo de SSTMA aplicavel ao
negacio.

O conjunto de condicionantes e exigéncias de SSTMA constantes de licencas, autorizacfes, certificados, etc,
emitidos pelas Agéncias de SSTMA locais, bem como, outros requisitos integrantes de diretrizes contratuais de
clientes devem ser de conhecimento e dominio das equipes nos Empreendimentos / Contratos, de forma a
assegurar a definicdo das adequadas acdes de prevencao, controle e conformidade.

As ndo-conformidades de atendimento constatadas nessa avaliacdo de conformidade legal e de outros
requisitos devem ser objeto de ac¢bes corretivas para eliminagdo e prevencao de recorréncias, com
base na sistematica descrita no Mdodulo 4 — Verificacdo. Os resultados desse monitoramento de
legislacéo e de outros requisitos devem, também, ser alvo de Analise Critica pelos Empreendimentos /

Contratos, através da rotina prevista no Mddulo 5 deste Manual.O procedimento abaixo especificado
descreve o processo de Identificacdo, Analise, Acesso e Manutencao de requisitos legais e outros:
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» PI-PR-004 — Requisitos Legais e Outros Requisitos de SSTMA.

4 - Objetivos e Metas de SSTMA

Em continuidade ao processo de implantacdo do Pilar de Planejamento do Programa Integrado de
SSTMA, o resultado do desenvolvimento dos Elementos descritos nos itens 1 / 2 e 3 deste Modulo
fornece as informacdes e as necessidades de ac¢Bes no gerenciamento atual de SSTMA dos
Empreendimentos / Contratos.

O processo de identificacdo dessas necessidades e / ou oportunidades deve ocorrer com 0
envolvimento e participacdo da Equipe Dirigente e do Diretor de Contrato.

O conjunto de Objetivos e Metas de SSTMA do Empreendimento / Contrato pode ser estabelecido para
um horizonte de curto, médio ou longo prazo, dependendo do porte, &rea e mercado de atuacdo e
duracédo do Empreendimento / Contrato, sendo objeto de revisdo sempre que necessario, em fungéo de
mudancas de circunstancias.

As necessidades referentes a Adequacéo e / ou Oportunidades de Melhoria devem ser formalizadas
através da utilizacdo de dois mecanismos distintos, quais sejam:

v" Objetivos e Metas de SSTMA;

v P.A. — Programa de Acao do responsavel pelos Objetivos / Metas, previsto dentro dos
itens Resultados Pactuados, Prazos e Or¢camento do documento.

Com a finalidade de assegurar uma adequada implantagédo / monitoramento desse Elemento do Pilar
de Planejamento, para cada Objetivo / Meta definido deve ser elaborado um Programa de Gestéo de
SSTMA que trata do desdobramento da Meta em meios e prazos, identificando, passo a passo, pelo
uso da ferramenta 5W+2H, as seguintes agdes:

v" O que fazer

Por que fazer

Onde sera feito

Quem sera o responséavel (Gestor da Agdo)
Como fazer

Quando fazer — prazos

Quanto ira custar

NN RN NN

O processo de definicdo do conjunto de Objetivos / Metas de SSTMA é descrito no Procedimento:

» PI-PR-005 — Objetivos, Metas e Programas de Gestdo de SSTMA.
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5 — Procedimentos do Mddulo 2

ELEMENTO DOCUMENTO ANEXO

Procedimento - Andlise
Preliminar de Niveis de Riscos -

Identificacdo / Avaliagdo de APNR para os Perigos e Riscos a PI-PR-002
Aspectos e Impactos Seguranca e Saude Ocupacional
Ambientais e Perigos e Riscos —APNR
a Saude e Seguranga no
Trabalho

Procedimento Identificagdo de
Aspectos e Impactos
Ambientais para a variavel Meio
Ambiente.

PI-PR-003

Requisitos Legais e Outros Procedimento — Requisitos
Requisitos de SSTMA Legais e Outros Requisitos de PI-PR-004
SSTMA.

Procedimento —Objetivos,
Objetivos e Metas de SSTMA Metas e Programas de Gestéo PI-PR-005
de SSTMA.

NOTAS:

1. Para a adequada gestdo do conhecimento e educacdo no e pelo trabalho, bem como, para a correta
aplicacdo desse universo de procedimentos, os Empreendimentos / Contratos devem conduzir treinamentos
para assegurar competéncia aos envolvidos nesses processos. Para tanto, vide requisitos definidos no
Elemento Competéncia, Treinamento, Conscientizacdo, Motivagdo e Reconhecimento, integrante do Médulo
3 — Implantacéo do PI-SSTMA;

2. Esse conjunto de procedimentos deve considerar necessidades de ajustes, decorrentes de eventuais
diretrizes contratuais definidas pelos Clientes;

3. As nao-conformidades detectadas na implantacdo dos procedimentos integrantes deste Médulo 2 —
Planejamento devem ser tratadas através da sistematica de tratamento de nao-conformidades, acdes
corretivas e preventivas descrita no Mddulo 4 — Verificacdo deste Programa Integrado e SSTMA.

MODULO 3 — PILAR DE SUSTENTACAO — IMPLANTACAO EM SSTMA

Este Mddulo Pilar de Sustentacdo — Implantacdo do Programa Integrado de SSTMA é composto
pelos seguintes Elementos: Controles Operacionais (Procedimentos); Planos de Preparacéo /
Organizacdao e Atendimento as Situacfes de Emergéncia; Competéncia, Treinamento,
Conscientizacdo, Motivacdo e Reconhecimento e Comunicacéo.
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O Médulo de Implantacdo do PI-SSTMA apresenta os seguintes objetivos:

v Definicdo de medidas de controle necesséarias para garantir a prevencao / mitigacdo dos
Aspectos Ambientais Significativos e dos Perigos e Riscos de Seguranca no Trabalho e
Saude identificados pelas sistematicas descritas no Modulo 2 deste Manual;

v Atendimento aos requisitos legais e outros requisitos aplicaveis (M6dulo 2);

v Definicdo de acdes de controle e pré-atividade em funcédo de mudancas organizacionais e /
ou nos processos / atividades dos Empreendimentos / Contratos;

v" Definicdo de medidas de controle e exercicio de influéncia junto & cadeia de fornecedores de
insumos, produtos, insumos, equipamentos e servigos de interesse para 0 PI-SSTMA,;

v' Apoio e otimizacdo da gestdo em SSTMA através de atividades de aprendizado e
comunicacao.

CONTROLES OPERACIONAIS E PLANOS DE PREPARAQAO /
ORGANIZACAO E ATENDIMENTO AS SITUACOES DE EMERGENCIA

Como regra geral, a definicdo do conjunto dos Controles Operacionais e dos Planos de Preparacéo /
Organizacdo e Atendimento as Situacdes de Emergéncia aplicaveis a cada uma das Areas de
Concentragdo: Saude, Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente deve ser realizada pelos
Empreendimentos / Contratos, a partir das necessidades e requisitos legais, de prevencdo e de
melhoria continua obtidas através dos levantamentos conduzidos pelas metodologias dos
procedimentos do Médulo 2 — Planejamento (PI-PR-002, PI-PR-003 e PI-PR-004).

Como subsidio para essa definicdo dos Controles Operacionais e Planos de Preparacédo /
Organizacdo e Atendimento as Situac6es de Emergéncia, o PI-SSTMA considera:

A existéncia de um conjunto comum de Aspectos Ambientais Significativos e de Perigos e
Riscos de Seguranca no Trabalho e Salde com potencial de existéncia na maioria dos
Empreendimentos / Contratos;

A existéncia de requisitos legais nacionais e internacionais, baseados em conceitos universais,
com escopo de SSTMA;

A experiéncia acumulada na empresa e historico de acidentes de SSTMA dos
Empreendimentos / Contratos;

A seguir apresenta-se para cada uma das Areas de Concentracdo: Saude, Seguranca no Trabalho e
Meio Ambiente, exemplos de Controles Operacionais e um Guia para elaboracdo dos Planos de
Preparacédo / Organizacéao e Atendimento as Situacdes de Emergéncia.

NOTAS:

1. Os requisitos legais e outros requisitos especificos de cada Pais de atuagdo da empresa podem exigir, em
funcdo do mercado, a ampliagdo do conjunto minimo de Controles Operacionais contemplado neste Manual
do PI-SSTMA;

2. Com o intuito de direcionar a informacdo ao respectivo publico-alvo, a apresentacdo do elemento “Plano de
Preparacdo / Organizacdo e Atendimento a Situacbes de Emergéncia” por Area de Concentracdo foi
observada somente para a Area de Saude. As Areas de Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente foram
tratadas conjuntamente, em um Unico item apds os Controles Operacionais de Meio Ambiente.
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1 — AREA DE CONCENTRACAO SAUDE

1.1 — Controles Operacionais

Os Controles Operacionais associados & Area de Concentracdo Salde sd0 compostos por um
conjunto minimo de procedimentos associados aos principais Perigos / Riscos a Saude
Ocupacional, conforme Quadro abaixo:

Quadro | — Controles Operacionais da Area de Concentracdo Satde

REQUISITO DA
CONTROLE 'LEGISLAGAO BRASILEIRA

PERIGOS / RISCOS OPERACIONAL ASSOCIADO

Exposicao a Agentes Fisicos

(Ruido) e Quimicos (Ototoxicos) Protecdo Auditiva X
Exposicdo a Agentes .

Ergondmicos Ergonomia X

Exposicdo a Agentes Quimicos Protecado Respiratoria X

Insercéo de Pessoas com

N&o Aplicavel Deficiéncia X
Nao Aplicavel Reabilitagcdo ao Trabalho X
Exposicao a Agentes Biologicos
em funf;ao da rotina dq Servico Atividades Operacionais do
de Saude e dos atendimentos . - X
Servico de Saude
aos casos de doencas e
emergéncias médicas
. o Promogé&o de Padrdes de
N&o Aplicavel Saude Assistencial e Coletiva X

NOTAS:

1. No que se refere aos Empreendimentos / Contratos no exterior, a coluna “Requisito da legislacdo”, constante
do Quadro |, deve ser preenchida considerando-se a realidade do Pais envolvido;

2. Esse universo minimo de Controles Operacionais deve ser objeto de refinamento e complemento por parte dos
Empreendimentos / Contratos levando-se em considera¢ao:

e Os resultados dos levantamentos dos Perigos / Riscos (Médulo 2);

e Os Requisitos Legais e Outros Requisitos de Saude identificados no Mdédulo 2, notadamente naqueles
Empreendimentos / Contratos no Exterior, em func¢é@o de Requisitos Legais e Outros de &mbito local.
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3. Os Controles Operacionais (procedimentos) podem também ser complementados através da elaboragdo de
Instrugcbes de Trabalho locais nos Empreendimentos / Contratos, incorporando rotinas operacionais
especificas.

A seguir estdo descritos os Controles Operacionais (procedimentos) da Area de Concentrag&o Saude.
1.1.1 Protecao Auditiva

A aplicacdo do PI-SSTMA especifica como diretriz operacional aplicavel aos Empreendimentos /
Contratos que tenham Processos / Atividades geradoras de niveis de pressdo sonora elevados,
identificados pela sistematica de Perigos e Riscos no Pilar de Planejamento (M6dulo 2), a elaboracdo
de um Controle Operacional associado a Prote¢do Auditiva.

A preparacdo deste Controle Operacional deve envolver profissionais da area de Saude, da
Seguranca no Trabalho, da Producédo, da Engenharia, da Area administrativa e dos integrantes.

Este Controle Operacional se traduz no Programa de Protecdo Auditiva — PPA, o qual contém as
seguintes Etapas:

v" Avaliacdo da exposicdo associada aos niveis de pressdo sonora elevados - NPSE em
complemento a sistematica de identificacdo de Perigos e Riscos do Modulo 2 deste

Manual;

v' Definicdo de medidas de prevencdo e atenuacdo desses niveis de pressdo sonora
elevados;

v Verificacdo da existéncia de exposicdo a agentes quimicos com potencial ototéxico;

v" Monitoramento audiométrico (previsto no Pilar de Verificagdo — M6dulo 4);

v' Especificacdo de equipamentos de protecédo auricular;

v/ Controle dos registros gerados;

v" Andlise critica (prevista no Pilar de Andlise Critica e Melhoria — Médulo 5 deste Manual).

Este Controle Operacional Programa de Protecdo Auditiva — PPA é descrito no Procedimento:

» PI-PR-006 — Programa de Protecdo Auditiva.

1.1.2 Ergonomia

A preparagédo de um Controle Operacional associado a Ergonomia visa compatibilizar os Processos /
Atividades a serem realizados nos Empreendimentos / Contratos e suas condicbes de trabalho as
caracteristicas psicofisiolégicas e capabilidades dos Integrantes. Este Controle Operacional acontece
através do Programa de Ergonomia - PERGO.

O Programa de Ergonomia — PERGO deve envolver uma equipe com profissionais da area de Salde,
de representantes da Equipe Dirigente, da Seguranca no Trabalho, da Produc¢éo, da area Administrativa
/ Financeira, Planejamento e dos Integrantes, através da composi¢cdo do Comité de Ergonomia —
COERGO.

Cabe ao COERGO a operacionalizacdo do PERGO com o seguinte conteiddo minimo:
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v Defini¢éo de critérios de priorizagdo dos Perigos / Riscos identificados no Pilar de Planejamento
(Médulo 2) para a conducéo das Andlises Ergondmicas dos Postos de Trabalho;

<

Definicdo das Metodologias a serem empregadas na realizacdo das Analises Ergonémicas;

v" Avaliacdo das Andlises Ergonémicas dos Postos de Trabalho, estabelecendo cronograma com
a definicdo de medidas de prevencao, controle e mitigacdo das situacfes antiergondmicas, com
respectivo Plano de Acdo, considerando 0s meios, prazos, responsaveis e recursos
necessarios para sua implantacao;

v" Monitoramento das solucdes ergondmicas implantadas (Médulo 4 do PI-SSTMA);

v' Controle dos registros gerados;
v" Andlise critica (Médulo 5 do PI-SSTMA).

Esse Controle Operacional Programa de Ergonomia - PERGO ¢é descrito no Procedimento:

» PI-PR-007 — Programa de Ergonomia.

1.1.3 Protecao Respiratoria

A prevencgdo da saude dos Integrantes por doencas relacionadas ao trabalho nos Empreendimentos /

Contratos que empregam Processos / Atividades com Perigos / Riscos associados a exposicdo a
agentes quimicos e bioldgicos é obtida através de acdes sistematizadas de reducao ou eliminacdo
desses fatores ou situagdes de risco.

A diretriz estratégica do PI-SSTMA prioriza a¢des de gerenciamento de medidas de protecdo coletiva e
secundariamente da utilizacdo de equipamentos de protecéo individual, quando o controle coletivo ndo
se apresentar como viavel ou suficiente.

O PI-SSTMA especifica para perigos de exposicéo a agentes quimicos e biolégicos, que esse Controle
Operacional seja tratado através de um Programa de Protecdo Respiratéria — PPR, cuja
implementagcdo exige a participacdo das areas de Saude, da Seguranca no Trabalho, da Producéo,
Administrativa / Financeira e dos Integrantes.

O Programa de Protecdo Respiratéria — PPR é composto pelos seguintes elementos:
1. Identificagdo dos Perigos e Riscos ao Sistema Respiratorio por agentes no Ambiente
de Trabalho;
Definicdo das medidas de prevencéo e controle dos agentes;
Critérios de selecao do tipo de protecao respiratoria;
Limitacdes Fisiolégicas e Psicoldgicas dos Integrantes;
Fatores que podem afetar a selecdo adequada,;
Conducéao dos Testes de Vedacao;
Treinamento nos Equipamentos de Protecdo Respiratoria,
Utilizacdo em Situacbes de Emergéncia / Salvamento;

© 0N Ok WD

Guarda, Higienizacdo e Manutencao;
10. Controle dos Registros gerados;
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11. Analise Critica (Médulo 5 deste Manual do PI-SSTMA)

NOTA:

O Programa de Protecdo Respiratéria esta associado a Area de Concentracdo Seguranca no Trabalho em fungéo
do Controle Operacional “Trabalhos em Ambiente Confinado” devendo, portanto, ser utilizado em conjunto,
quando se aplicar.

Esse Controle Operacional Programa de Protecdo Respiratdria — PPR é descrito no Procedimento:

» PI-PR-008 — Programa de Protecdo Respiratoria.

1.1.4 Insercdo de Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida /
Reabilitacao ao Trabalho

Area de Concentracdo de Saude também envolve Controles Operacionais associados a Inser¢éo de
Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida e a Reabilitacédo ao Trabalho.

Controle Operacional - Insercdo de Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade
Reduzida

A Insercdo de Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida, visa integrar essas pessoas no
mercado de trabalho sem discriminacdo e reconhecendo suas caracteristicas especiais, bem como,
procurando adequar suas capacidades ao perfil dos cargos e funcdes dos Empreendimentos /
Contratos.

Esta integracdo ocorre com o desenvolvimento do Controle Operacional Programa de Insercédo de
Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida — PIPD. A sua implantacdo deve envolver os
profissionais da Area de Saude com apoio da Seguranca no Trabalho, da Producdo e da Area
Administrativa / Financeira e Recursos Humanos.

O Programa de Insercdo de Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida - PIPD deve conter,
as seguintes Etapas:
v" Previsao e disponibilizacédo de vagas para o cumprimento de requisitos legais, caso existentes;

v' Critérios de adequacao da tipologia da deficiéncia enquadrada nas categorias fisica, auditiva,
visual, mental e mdaltipla ou reabilitacdo frente aos Perigos e Riscos identificados no Modulo 2 —
Pilar de Planejamento;

v' Emisséo de Atestado de Pessoa com Deficiéncia, onde a legislacéo exigir;

v Definicdo dos mecanismos e regras para contratagdo da pessoa com deficiéncia assegurando a
prevencdo, acessibilidade e responsabilidade social (jornada variavel, horario flexivel,
proporcionalidade de salério, adequacao das condicbes e do ambiente de trabalho, etc.);

v" Promover ag6es para desenvolvimento da capacitacéo técnica do integrante.

1.1.5 Controle Operacional - Reabilitagcdo ao Trabalho

Dentro da diretriz estratégica de Reabilitacdo ao Trabalho, preconizada pela OIT — Organizagéo
Internacional do Trabalho, o PI-SSTMA incorpora a questdo social prevista na Politica Integrada de
SSTMA.
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A aplicacdo do Controle Operacional — Programa de Reabilitagdo / Restricdo ao Trabalho — PRAT,
deve envolver os profissionais da Area de Saude e representantes da Seguranca no Trabalho, da
Producdo, da Assisténcia Social, quando houver e, da Area Administrativa / Financeira, Recursos
Humanos.

O Programa de Reabilitacdo / Restricdo ao Trabalho — PRAT deve ser estruturado conforme o
seguinte:

= Adequar as atividades do Integrante a sua limitacdo ou deficiéncia (fisica ou psicologica,
temporaria ou permanente), decorrente de acidente ou doenca, relacionada ou ndo ao trabalho;

= Assegurar o exercicio dos direitos individuais e sociais do Integrante através de um ambiente de
trabalho que néo prejudique sua reabilitacdo e mantenha sua auto-estima;

= Garantir o atendimento da legislacéo aplicavel;

= Integrar esforcos na Area de Concentracdo de Salde, especialmente com o Controle
Operacional - Programa de Insercédo de Pessoas com Deficiéncia,

= Promover agbes de prevencdo do Ausentismo em decorréncia de acidentes e / ou doencas
relacionadas ou ndo ao trabalho;

= Incentivar acdes de reabilitacdo profissional e promover a integracdo ou reintegracdo do
Integrante;

= Fomentar acdes de responsabilidade social;

Esses Controles Operacionais Programa de Insercdo de Pessoas com Deficiéncia — PIPD e
Programa de Reabilitacéo / Restricdo ao Trabalho — PRAT sé&o descritos hos Procedimentos:

» PI-PR-009 — Programa de Inser¢ao de Pessoas com Deficiéncia — PIPD;

» PI-PR-010 — Programa de Reabilitacdo / Restricdo ao Trabalho — PRAT;

1.1.6 Atividades Operacionais do Servi¢o de Saude

As Atividades Operacionais dos Servicos de Saude dos Empreendimentos / Contratos constituem
Controle Operacional segundo duas vertentes:

v' Infra-estrutura de apoio logistico em salde ocupacional;

v' Atividade de funcionamento do Servico de Saude do Empreendimento / Contrato para
atuacao em condic8es rotineiras e de mitigacdo em eventos de emergéncia médica.

Os tratamentos segundo essas vertentes deve ser realizado nas Etapas de elaboracdo da proposta e
orcamentacdo, permitindo uma definicdo de investimentos para o atendimento de requisitos legais e
outras demandas.
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NOTA:

Este Controle Operacional se articula com o Elemento “Planos de Preparagdo / Organizacdo e Atendimento as
Situacdes de Emergéncia Médica”, de maneira integrada e complementar.

As Atividades Operacionais do Servico de Saude do Empreendimento / Contrato sdo acbes que
envolvem, desde a definicdo dos requisitos de infra-estrutura até a elaboracdo e implantagdo de
controles operacionais especificos (procedimentos ou instru¢cdes de trabalho)

1.1.7 Infra-estrutura de apoio logistico em saude ocupacional

A definicdo de infra-estrutura considera minimamente, 0 seguinte conjunto:

1.

Identificacdo dos requisitos legais e / ou de diretrizes contratuais do cliente exigidas para definigédo /
dimensionamento das instalacbes fisicas do Servico de Saude (salas de atendimento
individualizado, de enfermagem, de triagem e biometria, de emergéncia / primeiros socorros, de
observacdo e repouso masculina e feminina, de curativos / suturas, chuveiro de emergéncia, lava
olhos, sanitarios masculino / feminino / restrito, garagem para ambulancia, area para
armazenamento tempordario de residuos sélidos, tratamento de efluentes, etc);

NOTAS:

1. Em geral, os requisitos legais aplicaveis aos Servicos de Saude sdo emitidos pelas Agéncias de Vigilancia
Sanitaria locais. No caso brasileiro, essas exigéncias estdo definidas na Resolucdo RDC n°. 50 de
21/02/2002 da ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria;

2. O KIT Canteiro da Odebrecht também apresenta um modelo de projeto padrdo basico para construcédo de
Servigos de Saude.

. Identificacdo e andlise critica dos recursos locais e disponibilidades de infra-estrutura de apoio

hospitalar e de profissionais especializados nas modalidades médicas de interesse, em
detalhamento / complemento as atividades da Avaliacdo Inicial para o Planejamento do Programa
Integrado descrita no Mdodulo 2;

. ldentificacao e andlise critica dos recursos locais e disponibilidades de infra-estrutura ambiental para

tratamento de residuos sélidos do servico de saude na regido do Empreendimento / Contrato em
conjunto com a area de Meio Ambiente e, em detalhamento / complemento as atividades da
Avaliacéo Inicial para o Planejamento do Programa Integrado descrita no Mdédulo 2;

. Dimensionamento da equipe técnica de profissionais de saude para o Empreendimento / Contrato,

frente aos requisitos da Politica Integrada de SSTMA, legais e contratuais, levando-se em
consideracédo o porte do Empreendimento, seu escopo e nimero maximo de integrantes previsto;

. ldentificacdo de necessidades e definicdo dos recursos materiais para o0 Servico de Saude em

termos de equipamentos / instrumentos / acessorios / materiais de consumo e medicamentos, diante
da Avaliacao Inicial e dos Perigos e Riscos identificados no Modulo 2 - Planejamento.
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1.1.8 Atividades de funcionamento do Servico de Saude do
Empreendimento / Contrato

Para o funcionamento do Servigo de Saude do Empreendimento / Contrato e atua¢do em condi¢des de
rotina e de emergéncia médica, o Programa Integrado de SSTMA prevé a elaboracdo de um Controle
Operacional denominado Programa de Atividades Operacionais do Servico de Saude — PAOSS
com foco na implantacdo de medidas de protecao a seguranca e a saude dos integrantes do Servico de
Saude, contemplando, os seguintes aspectos:

1. Manuseio de materiais perfuro-cortantes;
2. Rotulagem de produtos quimicos;
Movimentacao, transporte, armazenamento, manuseio e utilizacdo de gases medicinais;

H W

Programa de Imunizacgao;

Métodos de higienizacao, desinfec¢do e descontaminacao de instrumentos e do ambiente de
trabalho;

6. Identificacdo dos estabelecimentos de assisténcia a saude depositarios de soro imune,
vacinas, medicamentos necessarios, material e insumos especiais;

o

7. Gerenciamento de Residuos do Servico de Salde;
8. Radiacgdao ionizante;
9. Condic¢Bes sanitarias e de conforto nos locais de trabalho do Servi¢co de Saude;
10. EPI’s;
11. Descricéo e registro das atividades do Servi¢o de Saude;
12. Unidade Mével de Atendimento em Emergéncias;
13. Equipamentos e Materiais;
14. Sistemas de Comunicacao;
15. Capacitacao e controle dos expostos ao risco bioldgico no servigo de saude.

NOTA:
Esses aspectos atendem aos requisitos legais brasileiros (ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria e

Ministério do Trabalho e Emprego — Norma Regulamentadora NR — 32), sendo necesséaria uma andlise critica de
conteudo e ajustes para os Empreendimentos / Contratos nos exterior.

A Sistematizacdo das acdes de funcionamento do Servico de Saude aborda a gestao de residuos
em articulagdo com a area de Controle Ambiental no que se refere ao Gerenciamento de Residuos
Solidos gerados nos Servigos de Saude.

Essas acOes de gestdo devem ser incorporadas em um Controle Operacional intitulado Programa de
Gerenciamento de Residuos Sdélidos de Servico de Saude — PGRSS;

O Programa PGRSS deve ser desenvolvido com base nas informacdes obtidas no Médulo 2, sendo
composto pelas seguintes atividades:

1. Caracterizagao e Classificacdo dos residuos sdlidos gerados;
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2. Definicdo de regras operacionais, para 0 manejo seguro de residuos, englobando as Etapas de
Geracdo, Segregacdo, Acondicionamento, Armazenamento Temporario, Transporte,
Tratamento e Disposi¢éo Final,

3. Monitoramento das quantidades de residuos soélidos geradas e custos de tratamento /
disposicéo final.

NOTA:

Esse elenco de atividades atende aos requisitos legais brasileiros (ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria e CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente), sendo necesséaria uma andlise critica de conteddo
e ajustes, se necessario, para os Empreendimentos / Contratos nos exterior.

Os Controles Operacionais do Programa de Atividades Operacionais do Servico de Saude -
PAOSS e Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos de Servico de Saude — PGRSS séo
descritos nos Procedimentos:

» PI-PR-011 — Programa de Atividades Operacionais do Servi¢co de Saude — PAOSS;

» PI-PR-012 — Programa de Gerenciamento de Residuos Sdlidos de Servico de Saude —
PGRSS.

1.1.9 Padrdes de Saude Assistencial e Coletiva

Dentro do PI-SSTMA os Padrdes ’de Salde Assistencial e Coletiva constituem-se em um dos
Controles Operacionais de apoio da Area de Concentracao — Saude.

Esse apoio se traduz na identificacdo de fatores etiol6gicos na génese das doencgas que podem ocorrer
em determinado grupo de pessoas delimitado e de interesse do Empreendimento / Contrato, em funcéo
de fatores de risco, incidéncias e prevaléncias, bem como, a definicdo de a¢des de prevencéo.

A sistematizacao desse Controle Operacional se concretiza através do “Programa de Padrbes de
Saude Assistencial e Coletiva— PPSAC”, cujo conteddo minimo é composto pelos seguintes tdpicos:

1. Vigilancias epidemioldgicas e sanitarias, abrangendo os Perigos e Riscos a saude identificados
nas APNR’s — Mddulo 2, bem como, a vigilancia / monitoramento das Areas de Vivéncia e
Ambientes de Trabalho;

2. Controle epidemioldgico e sanitario, com base nos levantamentos, investigacées e na definicdo
de medidas de controle e prevencdo de doencas, abrangendo as endemias e epidemias, bem
como, das situacdes de agravos a saude;

3. Atuacdo Preventiva, segundo os Niveis Hierarquicos: Primario, Secundario e Terciario;

4. Saneamento — topico desenvolvido pelas Areas de Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente,
envolvendo como prevencdo dos Perigos / Riscos a Saude: Monitoramento da Qualidade da
Agua Potavel, do preparo e fornecimento das refeicdes, de Efluentes Liquidos Sanitarios, de
Residuos Soélidos Domésticos, Controle de Animais Sinantrépicos / Vetores e Manutencdo de
Aparelhos de Climatizacéo;

5. Comunicacao / Notificacdo compulséria de doencas, nos termos da legislacdo aplicavel em cada
Pais.
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Em decorréncia das caracteristicas multi-fatoriais envolvidas neste Controle Operacional,
especialmente na atuacdo preventiva & Promoc¢éo de Salde e a Imunizacdo, os Médicos do Trabalho,
ou equivalentes no exterior, devem atuar além do conhecimento técnico, na analise critica das
informacgbes e levantamentos gerados, para assegurar eficacia nas acdes de promocao de saude
coletiva e vacinas de imunizacéao.

NOTA:

Os Médicos do Trabalho nos Empreendimentos / Contratos no territorio brasileiro, ou quando aplicavel aos
integrantes brasileiros expatriados, devem assegurar interacdo / articulacdo com as atividades da Saude
Assisténcia Supletiva na Odebrecht, minimamente, como por exemplo, no check-up da Equipe Dirigente,
buscando sinergia, otimizacdo de recursos e visdo de conjunto.

O Controle Operacional Programa de Padrdes de Salde Assistencial e Coletiva — PPSAC é descrito
no Procedimento:

» PI-PR-013 — Programa de Padrdes de Saude Assistencial e Coletiva — PPSAC.

NOTA:

A denominacéo de “Programas” atribuida a diversos Controles Operacionais (procedimentos) desta Area de
Concentracdo Saude pode receber, nos Empreendimentos / Contratos no exterior, outras terminologias ou
denominacdes equivalentes, como resultado de exigéncias locais da legislacéo ou de clientes.

1.2 Plano de Preparacédo / Organizacdo e Atendimento a Situacdes de
Emergéncia

O Elemento Plano de Preparacao / Organizacdo e Atendimento a SituagcOes de Emergéncia da
Area de Concentracdo Saude deve ser estabelecido com base nos requisitos de prevencdo de todos
0s cenarios acidentais identificados nos levantamentos de Perigos e Riscos a Saude.

A elaboracdo desse Plano de Preparagdo / Organizacdo e Atendimento a Situacdes de
Emergéncia da Area de Concentragdo Saude, se orienta pelos seguintes objetivos:

v Sistematizacdo das acGes de mitigacdo em eventos com primeiro atendimento / socorro, para
obter aumento da sobrevivéncia da vitima e reducdo da necessidade de tratamentos médicos
posteriores ;

v Identificacdo de recursos materiais para atendimento em Emergéncias diante dos requisitos
especificados no Controle Operacional - Atividades Operacionais do Servi¢co de Saude —
PI-PR-011;

v Identificacdo / definicdo da necessidade de ambulancia (nimero e tipo) e unidades méveis para
pequenos atendimentos nas Frentes de Servicos, em funcdo do porte e caracteristicas do
Empreendimento / Contrato e da capacidade de resposta da regido em termos de emergéncia
médica;

v" Preparacao para assegurar transporte seguro e rapido de acidentados nos Empreendimentos /
Contratos;

v Identificagdo de Hospitais de referéncia em caso de acidentes, intoxicacdes e acidentes com
animais pegonhentos / sinantropicos;
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v" Alinhamento desse Plano de Atuacdo em Emergéncias Médicas com os Planos de Atendimento
a Emergéncia dos Empreendimentos / Contratos (vide item especifico para as Areas de
Concentracdo Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente) e, eventualmente do cliente;

v' Compatibilidade desse Plano de Atuacdo em Emergéncias Médicas com os Planos de

Comunicacao de Acidentes Graves e de Eventos de Crise;

v' Registro, Avaliacéo / Andlise Critica da eficacia do Plano de Atuagdo em Emergéncias Médicas

com a realizagdo de Exercicios Simulados planejados.

O PI-SSTMA inclui o procedimento para Atendimento a Emergéncias Médicas e Primeiros Socorros
— PEMPS nos Empreendimentos / Contratos, contemplando, entre outros, os diversos niveis e
tipologias de emergéncias médicas, a definicdo de responsabilidades, os recursos, hospitais referéncia,
o0s trajetos para as ambulancias, etc.

NOTAS:

1. Os Empreendimentos / Contratos devem definir uma sistematica de Inspecdo, Calibracdo e Manutencgédo
periddica nos equipamentos / instrumentos destinados as emergéncias médicas (esfignomandmetro,

desfibrilador, assim como da (s) ambulancia (s),etc);

2. As causas basicas dos eventos de emergéncias médicas devem ser investigadas e identificadas para o devido
tratamento conforme sistematica definida no Pilar de Sustentac@o — Verificagéo, integrante do Modulo 4 deste

Manual.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-014 — Programa de Emergéncias Médicas e Primeiros Socorros — PEMPS.
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Procedimentos do Médulo 3 — Area de Concentrac&o Saude

ELEMENTO DOCUMENTO ANEXO

e Procedimento Programa de
Protecdo Auditiva - PPA PI-PR-006

e Procedimento Programa de
Ergonomia - PERGO PI-PR-007

e Procedimento Programa de
Proteg&o Respiratéria - PPR PI-PR-008

e Procedimento Programa de
Insercdo de Pessoas com PP
Deficiéncia e Mobilidade PI-PR-009
Reduzida - PIPD

| . | e Procedimento Programa de
1. Controle Operaciona Reabilitagdo ao Trabalho - PI-PR-010
PRAT

e Procedimento de Atividades
Operacionais do Servico de PI-PR-011
Saude - PAOSS

e Procedimento Programa
Gerenciamento de Residuos
do Servico de Saude - PI-PR-012
PGRSS

e Procedimento Programa de
Padrdes de Saude
Assistencial e Coletiva - PI-PR-013
PPSAC

* Kit Canteiro - Modelo de Portal da Odebrecht — Mywebday
Projeto para Construcéo de

Servico de Saude — Kit Canteiro
2. Plano de Preparacéo / e Programa de Emergéncias
Organizagdo e Atendimento Médicas e Primeiros PI-PR-014
a Situac6es de Emergéncia Socorros - PEMPS
NOTAS:

1. Os Empreendimentos / Contratos devem realizar treinamentos para capacitar os envolvidos nesses
Controles Operacionais - Procedimentos. Para tanto, vide requisitos definidos no Elemento Competéncia,
Treinamento, Conscientizacdo, Motivacdo e Reconhecimento, integrante deste Médulo 3;
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2. As acbes médicas de prevencdo de perigos e riscos associados as atividades de Trabalhos em Altura e
Espacos / Ambientes Confinados séo tratadas, como Controles Operacionais da Area de Concentragcdo de
Seguranca no Trabalho;

3. Os Empreendimentos / Contratos podem gerar sistematicas préprias incorporando peculiaridades do
segmento e do mercado de atuagao, bem como, outras necessidades locais de legislacéo, preservadas as
estruturas conceituais previstas nos documentos acima apresentados;

4. Esse conjunto de procedimentos também deve considerar necessidades de ajustes, decorrentes de
eventuais diretrizes contratuais definidas pelos Clientes;

5. Os desvios detectados nas implantacdes dos procedimentos integrantes deste Médulo 3 — Implantacao —

Area de Concentracdo Saude devem ser tratados através da sisteméatica de Tratamento de N&o
Conformidades, A¢8es Corretivas e Preventivas descrita no Médulo 4 — Verificagao.

2 — AREA DE CONCENTRACAO SEGURANCA NO TRABALHO

2.1 — Controles Operacionais

Os Controles Operacionais associados & Area de Concentracdo Seguranca no Trabalho cobrem as
acOes de prevencdo / mitigacdo / melhoria continua nos principais Perigos / Riscos tendo como
referencial basico, um conjunto de Perigos e Riscos, a existéncia de requisitos legais e o histérico de
acidentes nos Empreendimentos / Contratos.

Nessa direcdo, os Controles Operacionais dessa Area de Concentracdo sdo integrados pelo seguinte
universo minimo apresentado no Quadro Il abaixo:
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Quadro Il — Controles Operacionais da Area de Concentracdo Seguran

PERIGOS / RISCOS

Situagdes de Perigo
Associadas as condicfes
operacionais no Ambiente de
Trabalho — Incidentes

CONTROLE OPERACIONAL

REQUISITO DA LEGISLACAO
BRASILEIRA ASSOCIADO

X

Incidentes / Agente Quimicos
- Exposicéo a Fumos
Metélicos

Exposi¢cdo a Agentes
Quimicos / Asfixia

Exposi¢cdo a Agentes Fisicos
e Quimicos

Exposicédo a pressdes
maiores que a atmosférica em
trabalhos sob ar comprimido

ou submerso

Situagdes de Perigo
Associadas a perda de
estabilidade ou
desmoronamentos —
Incidentes e exposi¢ao a
agentes quimicos

Exposi¢cdo a Radiagéo
lonizante

Escavagéo
Desmonte de Rochas X
Servigcos com Ferramentas Rotativas X
Levantamento e Movimentacéo de Cargas X
Servigos em Circuitos Elétricos X
Trabalho em Altura X
Movimentac&o de Terra — Corte e Aterro X
Formas — Confeccéo, Instalacdo e Desmontagem X
Armacéo — Corte, Dobra, Montagem e Instalacéo X
Concretagem X
Transporte de Cargas, Materiais e Insumos X
Soldagem e Corte a Quente X
Ambiente Confinado X
Tratamento Superficial — Jateamento e Pintura X
Pavimentacéo X
Beneficiamento e Produg&o de Concreto e X

Agregados

Atividades Submersas sob Condi¢des X

Hiperbaricas
Atividades Subterraneas X
Gamagrafia X
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NOTAS:

1. No que se refere aos Empreendimentos / Contratos no exterior, a coluna “Requisito da legislagao brasileira
associado”, constante do Quadro 11, deve ser preenchida considerando-se a realidade legal do Pais envolvido;

2. Esse universo minimo de Controles Operacionais deve ser objeto de refinamento e complemento por parte dos
Empreendimentos / Contratos levando-se em consideracao:

e Os resultados dos levantamentos dos Perigos / Riscos (Médulo 2);

e Os Requisitos Legais e Outros Requisitos de Seguranca no Trabalho identificados no Médulo 2, em
funcao de requisitos legais e outros em cada pais.

3. Os Controles Operacionais (procedimentos) também podem ser complementados nos Empreendimentos /
Contratos, através da elaboracdo de Instrugces de Trabalho locais, incorporando rotinas operacionais
especificas.

A titulo adicional e de reforco em prevencéo, os Controles Operacionais especificados para a Area de
Concentracdo Seguranca no Trabalho consideram a elaboracéo das seguintes sistematicas:

e Permissao para Trabalhos em Risco
¢ Andlise Prevencionista da Tarefa

e Gerenciamento de EPIs

A seguir descreve-se cada um dos Controles Operacionais da Area de Concentracdo Seguranga no
Trabalho.

2.1.1 Escavacao

O Controle Operacional relativo a Escavacao descreve as medidas de prevencéo a serem implantadas
para execucao dessa atividade.

NOTA:

Esse Controle Operacional atende aos requisitos da legislacdo brasileira e das boas praticas de seguranca
previstas na Norma da ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — NBR 9061/85 — Seguranca de
Escavacdo a Céu Aberto. Os Empreendimentos / Contratos no Exterior devem promover as adequacdes devidas
em funcdo de exigéncias legais locais ou, na eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais
com especificag@o para essa atividade, utilizar a Norma NBR 9061/85 como referéncia de boa pratica.

Esse procedimento de Escavacao contempla acdes de prevencao associadas a:

v Definicdo de responsavel pela autorizacdo da atividade;
v Isolamento da area da escavacado com fixacdo de telas;

v/ Orientagdes quando da existéncia de obstaculos / interferéncias a escavagdo, como por
exemplo: tubulagbes existentes, faixas de dutos, etc;

v/ Estabilidade dos taludes das escavagdes através de medidas de escoramento, blindagem,
etc.;

v" Local adequado e seguro para disposicdo dos materiais retirados da escavacao;
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v Especificacdo de escadas ou rampas para rapida saida das valas em situagdo de
emergéncia.

Esse Controle Operacional é descrito no Procedimento:

» PI-PR-015 — Servicos de Escavacéo.

2.1.2 Desmonte de Rochas

O Controle Operacional associado a atividade de Desmonte de Rochas com utilizacdo de explosivos e
| ferramentas pneumadticas prevé as acOes de prevencdo de Perigos / Riscos relacionados ao
transporte, armazenamento e utilizacdo de explosivos e ferramentas pneumaticas para
desmonte de rocha.

Essas ac¢Oes de prevencdo consideram basicamente:

v Definicdo de responsaveis pela autorizacéo e pela realizacdo (Blaster) da atividade;
v/ O atendimento aos requisitos legais da legislagdo aplicavel;

v' Especificacdo de Requisitos de Seguranca para transporte e armazenamento (paiéis) de
explosivos;

v" Especificacdo de Requisitos de Seguranca para a realizacdo operacional do desmonte de
rochas a fogo, fogacho ou mista;

v' Especificacdo de Requisitos de Seguranca para a realizagdo operacional do desmonte de
rochas com utilizag&@o de ferramentas pneumaticas.

Esse Controle Operacional é descrito no Procedimento:

» PI-PR-016 — Desmonte de Rochas.

2.1.3 Servicos com Ferramentas Rotativas

O Controle Operacional relativo aos Servigos com Ferramentas Rotativas tem a finalidade de
descrever as medidas de prevencao aplicAveis aos Empreendimentos / Contratos que executam essas
atividades, empregando 0s seguintes equipamentos:

e Serras do tipo circular ou de fita, discos de corte, esmeris, lixadeiras, etc.
Esse procedimento estabelece um conjunto de medidas de prevenc¢do basicamente relacionadas a:

v Definicdo de responsaveis pela operacdo dos equipamentos rotativos;
v Especificacdo de dispositivos de protecéo, regulagem e manutencao periddica das Serras;
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v OrientagBes quanto ao tipo e acesso das chaves de comando dos motores das Serras
Circular / Fita;

v Especificacdo dos discos de corte;

v/ Cuidados com cabos elétricos e sistemas de aterramento;

v/ Cuidados com sistemas de ar-comprimido, mangueiras, engates, valvulas, pulmdes, etc.

v' Especificacdo dos EPI's — Equipamentos de Protecdo Individual / EPC’s — Equipamentos

de Protecédo Coletiva adequados para essas atividades.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-017 — Servigcos com Ferramentas Rotativas.

2.1.4 Levantamento e Movimentacao de Cargas

O Levantamento e a Movimentacdo de Cargas constituem-se em atividades desenvolvidas na grande
maioria dos Empreendimentos / Contratos.

O Controle Operacional Levantamento e Movimentacdo de Cargas apresenta 0 conjunto de acbes de
prevengdo que devem ser observadas pelos Empreendimentos / Contratos para execucdo dessas
atividades.

Esse procedimento de Levantamento e Movimentacdo de Carga montada ou embarcada aborda
medidas de controle de Seguranca no Trabalho associadas a:

v" Prevencdo de acidentes associados ao percurso da carga, desde o fabricante até o
Empreendimento / Contrato;

v" Planejamento do levantamento e da movimentagéo de carga;

v" Elaboracdo do Plano de Rigging por profissional competente, levando-se em consideragéo
fatores tais como:

1. Peso da carga,
2. Contingéncia do peso — entre 5% a 10%;

3. Peso dos acessorios de icamento — estropos, faixas, grampos, olhais, manilhas,
balancins;

4. Folgas geométricas minimas;
5. Recursos do equipamento — anembmetro, load cell, etc.;
v Verificacdo das caracteristicas do solo e climaticas do local;
v Definicdo dos requisitos de competéncia do responsavel (Rigger) e do ajudante de sinalizacao;

v Isolamento da area de atuagdo do equipamento de levantamento e movimentagdo de carga e
verificacdo de possiveis interferéncias fisicas a execuc¢do dos trabalhos e estabilidade dos
equipamentos;

v' Definicdo de distancias minimas a serem observadas na movimentacdo de cargas nas
proximidades de rede aérea energizada;
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v' Orientacdes para elaboracdo de Planos de Manutencédo — Corretiva, Preditiva e Preventiva dos
equipamentos envolvidos — guindastes, gruas, caminhdes tipo munck, etc., para assegurar suas
integridades mecanicas;

v' Orientacdes para elaboracédo de Planos de Inspegdo, Manutencgdo e Testes de Carga dos cabos
de trag&o e suspenséo / icamento de cargas para assegurar suas integridades fisicas;

v Definicdo de mecanismos de prevencdao, tais como bloqueio de acionamento e sinal sonoro de
marcha ré;

NOTA:

Esse Controle Operacional atende aos requisitos da legislacdo brasileira e das boas praticas de seguranca
previstas em Tabelas americanas ou inglesas de capacidades de carga e nas Normas da ABNT — Associacao
Brasileira de Normas Técnicas — NBR 1SO 2408/08 — Cabos de Aco; NBR 13543/95 — Movimentagéo de Cargas —
Lacos de Cabos de Aco e NBR 13545/95 Movimentacdo de Cargas — Manilhas e NBR ISO 4309/07 —
Movimentacao de Carga — Cuidados, Manutencéo, Inspecéo e Descarte de Cabos de A¢o. Os Empreendimentos /
Contratos no Exterior devem promover as adequacdes devidas em funcdo de exigéncias legais locais ou, na
eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais com especificacdo para essa atividade, utilizar
as boas praticas aqui referenciadas.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-018 — Levantamento e Movimentacdo de Cargas.

2.1.5 Servicos em Circuitos Elétricos

Os Trabalhos envolvendo Eletricidade s&o executados praticamente em todos os Empreendimentos /
Contratos.

NOTA:

O Controle Operacional atende aos requisitos da legislagcdo brasileira e das boas praticas de seguranga previstas
nas Normas da ABNT — Associagéo Brasileira de Normas Técnicas — NBR 5410/04, NBR 5418/95 e NBR 5419/05,
quando se tratar de atmosferas potencialmente explosivas. Os Empreendimentos / Contratos no exterior devem
promover as adequacdes devidas em funcdo de exigéncias legais locais ou, na eventual inexisténcia de requisitos
legais e outros requisitos locais com especificacdo para essa atividade, utilizar as boas praticas seguras aqui
referenciadas.

O procedimento de Servicos em Circuitos Elétricos considera o seguinte elenco de agdes de
prevencéo:

v Definicdo de responsavel pela autorizacdo da atividade;

v" Definicdo de requisitos de competéncia e de treinamentos obrigatérios, como por exemplo:
primeiros socorros a acidentados e operacdo de equipamentos de combate a incéndio em
instalagfes elétricas, para os responsaveis pela execugdo desses servicos;

v Definicdo de requisitos para Diagramas Unifilares, dispositivos de protecdo (DR — diferencial /
residual) dos circuitos elétricos e prontuario das instalagdes elétricas;
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v' Orientagdes para condugdo desses trabalhos em atmosferas potencialmente explosivas /
classificadas e o controle de acesso nessas areas;

v Especificacdo dos EPI's — Equipamentos de Protecédo Individual / EPC’s — Equipamentos de
Protecdo Coletiva adequados, no minimo, aos eletricistas de Forga e Controle;

v" Orientacdes para realizacdo de Servicos em Circuitos Elétricos, aplicavel somente em
ambientes industriais, abrangendo regras operacionais para Liberacao, Isolamento, Bloqueio,
Raqueteamento e Aviso;

v' Especificacdo para fixacdo e amarracdo segura de cabos elétricos e extensfes, prevenindo
seus contatos com umidade e / ou estruturas metélicas sem material isolante de protec¢éo;

v Especificacdo de Caixas, Painéis e Quadros de distribuigdo de energia;
v' Especificacdo de circuitos de aterramentos (protecéo contra descargas).

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-019 — Servicos em Circuitos Elétricos.

2.1.6 Trabalho em Altura

O Controle Operacional relativo aos Trabalhos em Altura apresenta as acdes de prevencdo a serem
observadas para execucao dessas atividades.

NOTA:

Esse Controle Operacional atende aos requisitos da legislacéo brasileira e da boa préatica de seguranca prevista
na Norma da ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — NBR 6494/90 — Andaimes. Os
Empreendimentos / Contratos no Exterior devem promover as adequacdes devidas em funcdo de exigéncias
legais locais ou, na eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais com especificagdo para
essa atividade, utilizar essa referéncia como boa pratica segura.

Esse procedimento de Trabalhos em Altura estabelece as seguintes acdes de prevencao:

v" Definicdo de responsavel pela autorizacédo da atividade;

v" Avaliacdo médica dos aspectos fisicos e psicoldgicos dos integrantes envolvidos na execucao
da atividade em altura;

v" Definicdo de sistemas de elevacdo compativeis com a altura, atividade de montagem e
movimentacgao vertical frequente de integrantes;

v" Definicdo dos tipos, caracteristicas e aplicabilidades de andaimes, como por exemplo: tipo
cabide para uso em ambientes industriais — esferas;

v Definicdo dos tipos, caracteristicas e aplicabilidades de rampas e escadas;

v Definicdo de sistematica para liberagdo do uso de andaimes, com prazo de montagem dos
mesmos;

v Especificacdo dos EPI's — Equipamentos de Protec¢éo Individual adequados aos Integrantes;

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUGAO PROIBIDA SEM AUTORIZAGAO DA EMPRESA



ODEBRECHT

TIPO: NIVEL:

PROCEDIMENTO DOCUMENTO CORPORATIVO
CODIGO: DATA DA EMISSAO: REVISAO: FOLHA N°/ TOTAL DE FOLHAS:
PI-PR-001 21/05/2009 10 Pagina 43 de 111

PI1-PR-001 - MANUAL DO PROGRAMA INTEGRADO DE SSTMA

ARQUIVO ELETRONICO --- COPIA IMPRESSA DESTE ARQUIVO E APENAS PARA INFORMAGCAO

v Especificacdo das medidas de protegdo coletiva para execugdo de trabalhos em altura e
relacionados a: pisos, guarda-corpos, rodapés, linhas de vida de cabos de aco,
bandejas/anteparos e forracdo de pisos e andaimes que possam garantir a seguranca das
pessoas contra queda de materiais, ferramentas, etc;

v Definicdo dos requisitos médicos preventivos para trabalhos nesses ambientes;

v Definicdo de Plano de Resgate em altura para os Integrantes e demais envolvidos em eventos
de emergéncia.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-020 — Trabalhos em Altura.

2.1.7 Movimentacao de Terra — Corte e Aterro

O Controle Operacional associado a atividade de Movimentacao de Terra — Corte e Aterro trata das
acOes de Prevencédo dos Perigos / Riscos relacionados a execuc¢ao dos servicos envolvendo atividades
de aterro e corte de material comum.

Para tanto, esse controle operacional considera 0s seguintes requisitos associados a materiais,
equipamentos, execucao e requisitos de seguranca:

e Sinalizagdo de Areas;

e Trabalho em taludes inclinados;

e Orientacdes para operadores de maquinas e motoristas de caminhdes;
e Prevencdo de desmoronamentos de taludes;

e Prevencao nas atividades de Corte e Aterro e retirada de material excedente para ser utilizado
em aterros;

e CondigOes para operacdes de escavacao, carga, transporte de materiais na Movimento de Terra
— Corte;

e CondicBes para Movimento de Terra — Aterro com depdésito de materiais sobre o solo natural.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-021 — Movimentacdo de Terra — Corte e Aterro.

2.1.8 Formas — Confeccao, Instalacao e Desmontagem

O Controle Operacional associado a atividade de Formas — Confecc¢ao, Instalacdo e Desmontagem
prevé as acOes de prevencdo dos Perigos / Riscos abrangendo as atividades de: recebimento e
estocagem dos painéis e materiais nos patios, preparacdo dos painéis nos patios, preparacao do bloco,
ilnstalacéo do painel no bloco, alinhamento e qualidade dos painéis e desforma dos painéis.
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Essas agOes de prevengao consideram 0s seguintes requisitos:

v Especificacdo de Requisitos de Seguranga para a realizacdo operacional das principais
atividades com envolvimento de icamento de carga e trabalhos em altura, nos termos dos
procedimentos especificos;

v Especificacdo de estruturas de apoio que facilitem a montagem e acesso dos integrantes;

v Especificagdo dos EPI's — Equipamentos de Protecgdo Individual / EPC’s — Equipamentos
de Protecéo Coletiva adequados;

v Cuidados na utilizagdo de produtos quimicos na atividade de desmoldagem.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-022 — Formas — Confeccgdo, Instalagcdo e Desmontagem.

2.1.9 Armacao — Corte, Dobra, Montagem e Instalacao

O Controle Operacional associado a atividade de Armacado — Corte, Dobra, Montagem e Instalacéo
considera as acdes de prevencdo dos Perigos / Riscos relacionados as atividades de:

e Recebimento e estocagem de ferragens no patio;
e Separacao e selecdo das ferragens;

e Icamento e transporte das ferragens para o bloco;
e Recebimento das ferragens no bloco;

e Confeccédo de gabaritos;

¢ Montagem da ferragem no bloco €;

e Retirada do gabarito.

Essas acles de prevencédo consideram:

v" Orientacdes basicas a serem verificadas antes do inicio das atividades operacionais;

v/ O controle dos perigos associados ao armazenamento e transporte, ao icamento de carga
e aos trabalhos em altura, conforme procedimentos especificos;

v Estabilidade da estrutura durante pré-armado;

v Especificacdo dos EPI's — Equipamentos de Protecdo Individual / EPC’s — Equipamentos
de Protecédo Coletiva adequados.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-023 — Armacao — Corte, Dobra, Montagem e Instalacéo.
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2.1.10 Concretagem

O Controle Operacional associado a atividade de Concretagem contempla as a¢des de Prevencao de

Perigos / Riscos relacionados a execucdo desses servicos envolvendo as atividades de: Preparo,
Transporte, Langamento e Adensamento do Concreto.

Esse conjunto de medidas de prevenc¢do considera:

v' Especificacdo de Requisitos de Seguranca para a realizacdo operacional das principais
atividades;

v Especificagdo dos EPI's — Equipamentos de Protec¢do Individual / EPC’s — Equipamentos
de Protecédo Coletiva adequados;

v' Acgbes basicas de seguranca a serem verificadas antes do inicio das atividades
operacionais.

v" Requisitos de competéncia para Operadores e Motoristas envolvidos na operagéo.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-024 — Concretagem.

2.1.11 Transporte de Cargas, Materiais e Insumos

O Controle Operacional associado as atividades de Transporte de Cargas, Materiais e Insumos
contempla as a¢bBes de Prevencdo de Perigos / Riscos relacionados a execucdo desses servigcos
envolvendo as atividades de movimentacdo de cargas em caminhdes, tanques, basculante, prancha,
plataforma, monta-cargas, etc.

Esse conjunto de medidas de prevenc¢do considera:

v" Especificacdo de Requisitos de Seguranca para a realizacdo operacional das principais
atividades;

v Especificacdo dos EPI's — Equipamentos de Protecdo Individual / EPC’s — Equipamentos
de Protecédo Coletiva adequados;

Acdes basicas de seguranca a serem verificadas antes do inicio das atividades
operacionais.

AN

Requisitos de competéncia para Operadores e Motoristas envolvidos na operacéo.
Requisitos de Seguranca para fixacdo e conten¢éo de cargas;
Cuidados na operagéo interna no Empreendimento / Contrato e externa em vias publicas;

AN NN

Requisitos para transporte de cargas especiais — peso, dimensdes, trajeto, horarios de
acordo com os requisitos legais locais;
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Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-025 — Transporte de Cargas, Materiais e Insumos.

em Elétrica e Corte a Quente

Os Empreendimentos / Contratos que executem Processos / Atividades associadas a Solda Elétrica e
a Corte de pecas e chapas metdlicas a quente com utilizacdo de oxiacetileno, devem atender este
Controle Operacional e considerar as seguintes ac¢oes de:

v Teste e isolacéo elétrica das maquinas de solda;
v Definicéo de praticas de controle de fagulhas na fonte de geracao;

v Verificagdo da composicdo dos eletrodos e do material a ser soldado como subsidio ao
monitoramento dos agentes quimicos emitidos;

Especificagdo dos Equipamentos de Protecéo Individual — EPI's adequados;
Especificacdo dos Equipamentos de Prote¢cdo Coletiva — EPC’s adequados;
Medidas de controle e promoc¢ao do conforto térmico da area;

Orienta¢cOes sobre as condigbes adequadas de seguranca do carrinho, dos cilindros, dos
reguladores de pressdo, das mangueiras, da caneta e demais acessorios, no caso de corte
a guente com oxiacetileno;

v Especificacdo de valvulas corta-fogo como prevencédo de eventos de retrocesso no bico ou
saida dos cilindros, quando da realizacéo de corte com oxiacetileno.

AN

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-026 — Servigos de Soldagem Elétrica e Corte a Quente.

2.1.13 Servicos em Ambientes Confinados

O Controle Operacional para os Servicos em Ambientes Confinados descreve as agdes de
prevencédo a serem implantadas para execucao dessa atividade nos Empreendimentos / Contratos.

O procedimento de Servicos em Ambientes Confinados contempla a¢gfes de prevengéo associadas a:

v" Definicdo de responsavel pela autorizacédo da atividade;
v Definicdo de requisitos de competéncia e treinamento para execucgédo da atividade;

v Definicdo de requisitos de tensdo de alimentacdo elétrica para trabalhos em Ambientes
Confinados;

v Orientac¢des para bloqueio e isolamento de linhas, quando necessario;

v Definicdo de Plano de Resgate em Ambiente Confinado e respectivas medidas de primeiros
socorros a serem ministradas no caso de emergéncia;
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v Especificacdo dos EPI's — Equipamentos de Protecdo Individual / EPC’s — Equipamentos de
Protecéo Coletiva adequados para a atividade;

v Definicdo dos requisitos médicos preventivos para trabalhos nesses ambientes.

NOTA:

Esse Controle Operacional atende aos requisitos da legislacdo brasileira e das boas praticas de seguranca
previstas nas Normas da ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas — NBR 14606/00 e NBR 14787/01.
Os Empreendimentos / Contratos no Exterior devem promover as adequacdes devidas em funcéo de exigéncias
legais locais ou, na eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais com especificacdo para
essa atividade, utilizar as boas praticas aqui referenciadas.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-027 — Servicos em Ambientes Confinados.

2.1.14 Tratamento Superficial - Jateamento e Pintura

O Controle Operacional relativo aos Trabalhos de Tratamento Superficial envolvendo jateamento de
pecas com abrasivos e pintura, tem a finalidade de descrever os requisitos minimos definidos por
orgaos reguladores locais e as medidas de prevencdo aplicaveis aos Empreendimentos / Contratos que
executam essas atividades.

O procedimento de Tratamento Superficial Jateamento e Pintura estabelece um conjunto de medidas de
prevencédo basicamente relacionadas a:

v Definicdo do Isolamento da area e sua respectiva sinalizacao;

v Especificacdo dos EPIs(Equipamentos de Protecdo Individual) / EPCs (Equipamentos de
Protecao Coletiva);

v' Especificacdo e sinalizacdo das areas de armazenamento de materiais téxicos e
inflamaveis;

v Orientacdes sobre as condi¢gdes de Inspecdo dos Equipamentos, tais como: Compressores
de ar, Vasos de Pressdao, Valvulas, Filtros e Mangueiras;

v Especificacdo da protecdo respiratéria para o operador da pintura e do jateamento, este
com a respectiva qualidade do ar mandado;

v/ Orientacdes sobre as Medidas de Prevencdo e Mitigacdo com relacdo a Exposicdo a
Agentes Téxicos e Inflamaveis.

NOTA:

Esse Controle Operacional atende aos requisitos da legislacdo brasileira, sendo que os Empreendimentos /
Contratos no Exterior devem promover as adequacgfes devidas em funcdo de exigéncias legais locais ou, na
eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais com especificac@o para essa atividade, utilizar
essa referéncia como boa préatica segura.
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Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-028 — Tratamento Superficial - Jateamento e Pintura.

2.1.15 Pavimentacao

Os Empreendimentos / Contratos que executem Processos / Atividades associadas a Pavimentacéo
de sistemas viarios devem atender este Controle Operacional que abrange as acdes de Prevencéo de
Perigos / Riscos relacionados a operacdo de Centrais de Asfalto e de Concreto Asfaltico, além do
processo de aplicacdo para pavimentacao.

Com esse escopo, 0 procedimento de Pavimentacdo contempla as seguintes medidas de Controle e
Requisitos de Seguranca associados ao:

e Transporte, Manuseio e Armazenamento de produtos quimicos (CAP — cimento asfaltico de
petréleo, 6leo térmico - downtherm, CM30, 6leos combustiveis — tipo BPF, Diesel, etc);

e Cuidados na montagem, partida, operacdo e manutencdo da usina de asfalto e seus
componentes, com correias transportadoras, caldeiras, tanques de combustiveis, etc;

e Sinalizacdo e Isolamento de Areas, assim como demarcacdo da &area de circulacio de
pedestres, tanto em ambientes restritos como em rodovias e areas urbanas;

e Competéncia dos Operadores de maquinas e Motoristas de caminhdes;

e Abastecimento e Manutencdo dos equipamentos envolvidos;

e Sistema de aquecimento do 6leo combustivel diesel, CM30, BPF e CAP;

e Armazenamento de agregados em silos;

e Aplicacdo dos materiais no processo de pavimentacao;

e Especificacdo dos EPI's — Equipamentos de Protecao Individual / EPC’s — Equipamentos de
Protecao Coletiva adequados.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-029 — Pavimentacéo.

ao de Concreto

O Controle Operacional associado a atividade de Beneficiamento de agregados e Producédo de
Concreto contempla as acdes de Prevencdo de Perigos / Riscos relacionados aos Processos /
Atividades de britagem primaria e secundaria, peneiramento de agregados, sistema de lavagem,
estacao de resfriamento e operacdo da Central de Concreto.

Para tanto, sdo apresentados 0s seguintes requisitos concernentes a materiais, equipamentos,
execucao e requisitos de seguranca:

v Definicdo de Responsaveis pela Autorizagdo e pela realizacdo da atividade;

v’ Sinalizacdo e Isolamento de Areas, assim como demarcacdo da area de circulacdo de
pedestres;
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Controles para montagem, partida, operacéo e manutencao das plantas;

Competéncia dos Operadores de maquinas e Motoristas de caminhdes;
Manutencédo de equipamentos e veiculos;

Armazenamento e Manuseio de cimento, aditivos e combustiveis;

Especificacdo dos EPI's — Equipamentos de Protecdo Individual / EPC’'s — Equipamentos
de Protecédo Coletiva adequados.

SN X X

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-030 — Beneficiamento de Agregados e Producgéo de Concreto.

2.1.17 Atividades Submersas e sob Condi

O controle operacional para atividades submersas e sob condicGes hiperbaricas contempla as acdes
de Prevencdao de Perigos / Riscos associadas a esse tipo de atividade.

Os trabalhos sob ar comprimido sédo os efetuados em ambientes onde o integrante fica exposto a
pressfes maiores que a atmosférica e onde sdo exigidas acoes de descompressao.

Desta forma, essas atividades devem atendender aos seguintes requisitos:

¢ Atendimento aos requisitos legais locais ;

e Definicdo de Responsaveis pela autorizacéo e pela realizagcédo da atividade;

e Especificacdo dos EPI's (Equipamento de Protecdo Individual) e EPC’'s (Equipamento de
protecéo coletiva);

e Pressbes maximas de trabalho admissiveis;

e ApGs descompressdo os integrantes devem permanecer ho Empreendimento / Contrato pelo
periodo de duas horas para observagdo médica;

¢ Avaliacdo médica nos integrantes, com emissao de atestado de salde ocupacional emitido por
médico hiperbarista em conjunto com o médico do trabalho do Empreendimento / Contrato,
antes do inicio da atividade;

e Controle da condicbes de trabalho considerando horarios de inicio e término, pressdo do
trabalho, ventilacdo na campéanula / eclusa, temperatura da camara e periodo de
descompresséo;

Os trabalhos submersos sao aqueles efetuados em meio liquido, onde o mergulhador é submetido a
pressbes maiores que a atmosférica, e é exigida descompressao.

Alguns requisitos legais locais e / ou de boas praticas necessarias para a atividade podem incluir:

e Planejamento para realizacdo da atividade com definicdo de eventuais manobras de
embarcacéo;

e Definicdo de supervisor de mergulho;

¢ Registros de mergulhadores e outras fungoes;
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¢ Sistema de comunicacéo;

¢ Plano para emergéncia e avaria;

¢ Definicdo de maxima profundidade alcancada em tempo total de mergulho;

¢ Definicdo de equipamento de respiracdo e mistura respiratéria utilizada;

¢ Definicdo de mergulhador reserva para caso de emergéncia e auxiliar de superficie;
e Uso de EPIs;

¢ Uso de cestas para retirada dos mergulhadores;

e Cameras hiperbaricas para tratamento.

NOTA:
No caso brasileiro, essas exigéncias estdo definidas na Norma Regulamentadora NR-15 da Portaria do MTe n°
3214/78.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-031 — Atividades Submersas e sob Condi¢cdes Hiperbaricas.

2.1.18 Atividades Subterraneas

O controle operacional para atividades subterrdaneas contempla as a¢fes de Prevencdo / Riscos
associados a esse tipo de atividade.

Os trabalhos subterraneos sdo efetuados em ambiente onde o integrante desenvolve fungbes sob o
solo, tais como: tlneis, shields, pocos e outros.

Desta forma, essas atividades devem atendender aos seguintes requisitos:

¢ Atendimento aos requisitos legais locais ;

¢ Planejamento da atividade;

« Definicdo de Responsaveis pela autorizacéo e pela realizagcédo da atividade;

e Especificacdo dos EPI's (Equipamento de Protecédo Individual) e EPC’s (Equipamento de prote¢éo
coletiva);

e Circulacao e transporte de pessoas e materiais;

e Controle de atmosfera;

e Linhas de servico (energia, agua, ar comprimido);

e Equipamentos de resgate;

¢ PAE (Plano de Atendimento a Emergéncia);

e lluminacao

NOTA:
No caso brasileiro, essas exigéncias estdo definidas na Norma Regulamentadora NR-22 da Portaria do MTe n°
3214/78.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-032 — Atividades Subterraneas.
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2.1.19 Gamagrafia

O Controle Operacional associado a Gamagrafia, descreve as medidas de prevencdo a serem
implantadas nos Empreendimentos / Contratos para execucdo dessa atividade de radiografia industrial
que envolve a utilizacdo de fontes radioativas, condicionado da legislacdo das Agéncias de Energia
Nuclear de cada Pais de atuagdo, no caso brasileiro, da Comissdo Nacional de Energia Nuclear —
CNEN.

NOTA:

Esse Controle Operacional atende aos requisitos da legislacdo brasileira definidos nas Normas da CNEN. Os
Empreendimentos / Contratos no Exterior devem promover as adequacdes devidas em funcdo de exigéncias
legais locais ou, na eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais com especificacdo para a
atividade de gamagrafia, utilizar as boas praticas aqui referenciadas para fontes radioativas.

Esse procedimento operacional de Gamagrafia descreve as ac¢des de prevencgao relacionadas a:

v Defini¢cdo de Supervisor de Protecdo Radiol6gica responsavel pela autorizacéo da atividade;

v Isolamento e sinalizacdo da area com operagdo de gamagrafia;

v Elaboracéo de Plano de Protecédo Radiolégica;

¥v" Monitoramento ocupacional dos envolvidos na atividade (previsto no Médulo 4 — Verificacdo do
PI-SSTMA);

v' Definicdo de critérios e orientacbes para armazenamento de equipamentos e instrumentos

radioativos de forma segura, prevenindo exposicfes de intensidade acima dos limites de
tolerdncia ou contato acidental, bem como, para sinalizag&o e controle de acesso.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-033 — Gamagrafia.

2.1.20 Permissao para Trabalhos em Risco

Em complemento aos procedimentos anteriores (PI-PR-015 a PI-PR-033), os Controles Operacionais
da Area de Concentracdo Seguranca no Trabalho consideram, outros Perigos e Riscos de Seguranca
no Trabalho com potencial de existéncia na maioria dos Empreendimentos / Contratos.

Para assegurar a o controle de tais perigos e riscos, 0 Programa Integrado de SSTMA estabelece o
Controle Operacional Permissao para Trabalhos em Risco, a ser observado pelos Empreendimentos /
Contratos, antes do inicio de cada uma das atividades, servicos e trabalhos, como por exemplo:
Escavacdo, Desmonte de Rochas, Soldagem e Corte a quente, Ambiente Confinado, Servicos em
Circuitos Elétricos, Gamagrafia, Trabalhos em Altura / Andaimes, Atividades Submersas e sob
condicbes hiperbaricas, atividades subterraneas, etc.
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Esse procedimento inclui INSPECOES DE SSTMA baseadas na aplicagdo de Listas de Verificagdo —
LV's padronizadas, para demonstrar o nivel de conformidade com as ac¢des de prevencao especificadas
nos Controles Operacionais especificos de Seguranca no Trabalho.

Para assegurar sua eficacia e os beneficios de prevengdo, os Empreendimentos / Contratos devem
identificar os Processos / Atividades onde esta ferramenta deve ser aplicada, sendo que a garantia de
prévia aplicacdo ao inicio dos trabalhos é de responsabilidade do Supervisor / Lider / Encarregado pela
atividade.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-034 — Permissao para Trabalhos em Risco.

2.1.21 Analise Prevencionista da Tarefa - APT]

A experiéncia dos Empreendimentos / Contratos tem mostrado que a realizacdo de Processos /
Atividades pode apresentar Perigos / Riscos e / ou Aspectos e Impactos Ambientais especificos
decorrentes de condi¢cdes operacionais e ambientais proprias do momento e local nas Frentes de
Trabalho.

Como garantia de identificacdo desses potenciais Perigos e Aspectos Ambientais e definicdo das
respectivas medidas preventivas e recomendacdes de SSTMA, o Programa Integrado de SSTMA prevé
o Controle Operacional Andlise Prevencionista da Tarefa — APT.

A APT deve ser aplicada pelos Empreendimentos / Contratos, através do preenchimento de uma
planilha padrdo, antes do inicio de cada uma das atividades, servicos e trabalhos de producéo e
manutencado, sob responsabilidade do Supervisor / Lider / Encarregado envolvido, com apoio da area
de SSTMA.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

> PI-PR-035 — Analise Prevencionista da Tarefa — APT.

2.1.22 Gerenciamento de Equipamentos de Protecao Individual - EPIs

Os equipamentos de protecdo individual — EPI's se constituem em uma das alternativas de controle dos
Perigos / Riscos identificados nos Empreendimentos / Contratos, em complemento as a¢fes de
controle no Processo / Atividade (fonte de geracdo do agente) e na Trajetéria do agente
ou em carater emergencial.

Para tanto, o Programa Integrado de SSTMA considera uma sistematica operacional de
Gerenciamento de EPI's composta pelas seguintes atividades:

e Fornecimento de EPI's;
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e Substituicdo / Troca de EPI’s;
e Higienizagéo de EPI’s;
e Requisitos de Especificacao.

Esta sistematica se encontra descrita no procedimento:

» PI-PR 036 — Plano de Gerenciamento de Equipamentos de Protecédo Individual.
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1. Controle Operacional

Procedimento de Escavacéo PI-PR-015
Procedimento de Desmonte de Rochas PI-PR-016
Procedimento Servigos com Ferramentas Rotativas PI-PR-017
Procedimento de Levantamento e Movimentagéo de PI-PR-018
Cargas
Procedimento Servicos em Circuitos Elétricos PI-PR-019
Procedimento Trabalhos em Altura PI-PR-020
Procedimento Movimentagé&o de Terra — Corte e PI-PR-021
Aterro
Procedimento de Formas — Confeccéo, Instalacéo e PI-PR-022
Desmontagem
Procedimento de Armacéo — Corte, Dobra, PI-PR-023
Montagem e Instalac&o
Procedimento de Concretagem PI-PR-024
Procedimento de Soldagem e Corte a Quente PI-PR-025
Procedimento de Transporte de Cargas, Materiais e
INSUMos PI1-PR-026
Procedimento Servicos em Ambientes Confinados PI-PR-027
Procedimento de Tratamento Superficial - PI-PR-028
Jateamento e Pintura
Procedimento de Pavimentagéo PI1-PR-029
Procedimento Beneficiamento de Agregados e PI-PR-030
Producéo de Concreto
Proce_diNment(_) Ativjd_ades Submersas e Sob PI-PR-031
Condicdes Hiperbéricas
Procedimento Atividades Subterraneas PI-PR-032
Procedimento de Gamagrafia PI-PR-033
Procedimento Permisséo para Trabalhos em Risco PI-PR-034
Procedimento Plano de Gerenciamento de Equipa-

P1-PR-036

mentos de Prote¢do Individual
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NOTAS:

1. Os Empreendimentos / Contratos devem conduzir treinamentos para assegurar competéncia aos envolvidos
nesses processos. Para tanto, vide requisitos definidos no Elemento Competéncia, Treinamento,
Conscientizacdo, Motivacdo e Reconhecimento, integrante deste Médulo 3 — Implantacdo do PI-SSTMA,;

2. Os Empreendimentos / Contratos podem gerar sistematicas préprias incorporando peculiaridades do
segmento e do mercado de atuagdo, bem como, outras necessidades locais, desde que, preservados
conceitos previstos nos procedimentos acima apresentados;

3. Esse conjunto de procedimentos deve considerar necessidades de ajustes, quando se aplicar, decorrentes
de eventuais diretrizes contratuais definidas pelos Clientes;

4. As ndo-conformidades detectadas na implantagdo dos procedimentos integrantes deste Modulo 3 —
Implantagio — Area de Concentracdo Seguranca no Trabalho devem ser tratadas através da sistematica de
Tratamento de Ndo Conformidades, A¢bes Corretivas e Preventivas descrita no Médulo 4 — Verificagdo deste
Programa Integrado de SSTMA.

4 — AREAS DE CONCENTRACAO SAUDE, SEGURANCA NO TRABALHO E
MEIO AMBIENTE — SSTMA

Neste item do Manual do PI-SSTMA estdo descritos os Controles Operacionais aplicaveis
conjuntamente para as trés Areas de Concentracdo do Programa Integrado do Negdcio Engenharia e
Construcao.

4.1 — Controles Operacionais de SSTMA

Analise Prevencionista da Tarefa - APT

A experiéncia dos Empreendimentos / Contratos tem mostrado que a realizacdo de Processos /
Atividades pode apresentar Perigos / Riscos e / ou Aspectos e Impactos Ambientais especificos
decorrentes de condicBes operacionais e ambientais proprias do momento e local nas Frentes de
Trabalho.

Como garantia de identificacdo desses potenciais Perigos e Aspectos Ambientais e definicdo das
respectivas medidas preventivas e recomendacfes de SSTMA, o Programa Integrado de SSTMA prevé
o Controle Operacional Anélise Prevencionista da Tarefa — APT.

A APT deve ser aplicada pelos Empreendimentos / Contratos, através do preenchimento de uma
planilha padrdo, antes do inicio de cada uma das atividades, servicos e trabalhos de producado e
manutencao, sob responsabilidade do Supervisor / Lider / Encarregado envolvido, com apoio da area
de SSTMA.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

PI-PR-035 — Analise Prevencionista da Tarefa — APT.
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Gerenciamento de Mudancas

A sistematica operacional do Gerenciamento de Mudancas é parte integrante dos processos de
Identificacdo e Avaliagcdo de Perigos e Riscos e Identificacdo e Avaliacdo de Aspectos e Impactos
Ambientais do Programa Integrado de SSTMA dos Empreendimentos / Contratos.

Deve assegurar que a prevencao e o atendimento aos requisitos legais de SSTMA sejam aplicados aos
novos projetos e modificacdes em Processos / Atividades ou projetos existentes, através da analise da
viabilidade em SSTMA das mudancas pretendidas.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

N

» PI-PR-037 — Gerenciamento de Mudancas.

Gestao de Fornecedores

Como parte da implantacdo operacional da diretriz estratégica de prevencdo, melhoria continua e
mensuracdo de desempenho, o Programa Integrado de SSTMA possui uma abrangéncia extensiva a
cadeia de fornecedores de produtos, insumaos, equipamentos, infra-estrutura e servicos que mantenham
relagdo comercial com os Empreendimentos do Negécio Engenharia e Construgao.

Nesse sentido, o PI-SSTMA prevé uma sistematica operacional de Gestdo de Fornecedores que
define um conjunto de requisitos aplicaveis ao processo de contratacao de Fornecedores. Verificando-
se as suas capacidades / competéncias em atender aos requisitos de SSTMA especificados pelo
Empreendimento/Contrato, bem como, as suas conformidades legais aplicaveis aos bens ou servicos
fornecidos.

O PI-SSTMA considera como de interesse para a gestdo de SSTMA os seguintes aspectos relativos a:
Risco de que a produgédo do Empreendimento / Contrato seja interrompida;
Grau de fornecedor Unico ou exclusivo;
Interferéncia no nivel de conformidade legal do Empreendimento / Contrato;
Potencial de poluicdo associado ao bem, insumo ou servico adquirido;
Potencial de perigos e riscos relacionados ao bem, insumo ou servigo adquirido;
Grau de interferéncia nos parametros de monitoramento e medicao de SSTMA,;
Potencial de risco de responsabilidade civil ou solidéria;
Potencial de prejuizos a reputacdo do Empreendimento / Contrato.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-038 — Gestdo de Fornecedores.
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NOTA:

Visando o objetivo de “Incrementar a Seguranca Empresarial’ pela prevencéo de acidentes, os Empreendimentos
/ Contratos devem enfatizar as acdes de gestdo de fornecedores quando envolver a contratacdo de empresas
subcontratadas com fornecimento de forca de trabalho direta.

Procedimentos do Médulo 3 — Areas de Concentracdo Saltde, Seguranca no
Trabalho e Meio Ambiente — SSTMA

ELEMENTO DOCUMENTO ANEXO
Procedimento Anélise
Prevencionista da Tarefa - APT PI-PR-035
- Controle Operacional Procedimento de Gerenciamento
de Mudancas PI-PR-037
Procedimento de Gestédo de
PI-PR-038

Fornecedores

4 — AREA DE CONCENTRACAO MEIO AMBIENTE

— Controles Operacionais

Os Controles Operacionais integrantes do Programa Integrado de SSTMA em sua Area de
Concentracdo Meio Ambiente definem regras de prevencdo / mitigacdo / melhoria continua
associadas aos principais Aspectos e Impactos Ambientais Significativos selecionados nos
Empreendimentos / Contratos levando-se em consideragéo os seguintes critérios:

v' Difusdo de conceitos ambientais com base em Aspectos e Impactos Ambientais significativos
existentes na grande maioria de Empreendimentos / Contratos;

v' Existéncia de requisitos legais €;

v' Histérico de acidentes ambientais nos Empreendimentos / Contratos caracterizados como
eventos de pequeno porte a exemplo de vazamentos / derramamentos de produtos quimicos e
sistemas de lubrificagdo e acionamento de equipamentos hidraulicos.

O quadro a seguir apresenta os principais aspectos / impactos ambientais, seus Controles Operacionais
e Requisitos Legais associados.
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Quadro Il — Controles Operacionais da Area de Concentracdo Meio Ambiente

REQUISITO DA LEGISLACAO
BRASILEIRA ASSOCIADO

ASPECTOS / IMPACTOS
AMBIENTAIS
SIGNIFICATIVOS

CONTROLE OPERACIONAL

Gerenciamento de Residuos Sélidos

5 3 . (origem: Domeésticos, Industriais e do X
Geracao de Residuos Sdlidos Servico de Saude)
Manejo de Produtos Quimicos X
Geragdo de Efluentes Liquidos Sistema de Tratamento de Efluentes X
Sanitéarios Liquidos Sanitarios
Sistema de Tratamento de Efluentes X
Liquidos Oleosos
B o Sistema de Tratamento de Efluentes X
Geragéo de Efluentes Liquidos oriundos de Testes Hidrostaticos
Industriais
Sistema de Tratamento de Efluentes
provenientes de Beneficiamento e X

Producéo de Concreto e Plantas de
Asfaltos

Controles de Emissdes de Produtos de
Combustéo por Veiculos / Equipamentos X
com Motores a Oleo Diesel

Sistema de Retengéo das Emissfes de
Material Particulado e Solventes (VOC's)

provenientes do Tratamento Superficial e X
Pintura
Sistema de Contencgéo das Emissdes
Emissdes Atmosféricas Fugitivas oriundas do tréfego interno de X

veiculos e / ou equipamentos em vias
ndo pavimentadas

Sistema de Retengdo das Emissdes de
Material Particulado e Gases e Vapores X
provenientes da Pavimentacdo

Sistema de Retengdo das Emissdes de
Material Particulado provenientes do X
Beneficiamento e Producéo de Concreto

Sistema de Atenuacao de Niveis de

Geragao de Ruido Pressédo Sonora
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continuacéo

ASPECTOS / IMPACTOS REQUISITO DA LEGISLAQAO
AMBIENTAIS CONTROLE OPERACIONAL BRASILEIRA ASSOCIADO

SIGNIFICATIVOS

Movimenta¢&o de Terra — Corte e Aterro X
Recursos Naturais — interferéncia
em fauna e flora terrestres e Supresséo de Vegetagdo X
aquéticas
Recuperacéo de Areas Degradadas X

Recursos Naturais — Agua e Energia | Captacéo de Agua e Uso de Agua e de
Elétrica Energia Elétrica

NOTAS:

1. No que se refere aos Empreendimentos / Contratos no exterior, a coluna “Requisito da legislacéo brasileira
associado”, constante do Quadro Ill, deve ser preenchida considerando-se a realidade da estrutura legal do
Pais envolvido;

2. Esses Controles Operacionais devem ser objeto de revisdo e complemento por parte dos Empreendimentos
/ Contratos levando-se em consideracao:

¢ Os resultados dos levantamentos dos Aspectos / Impactos Ambientais (Médulo 2);

e Os Requisitos Legais e Outros Requisitos de Meio Ambiente identificados no Médulo 2, notadamente
naqueles Empreendimentos / Contratos no Exterior, em funcdo de potenciais Requisitos Legais e
Outros distintos de ambito local;

e Especificidades e fatores ambientais de cada Empreendimento / Contrato, como por exemplo, protecao
de habitats, uso e ocupacédo do solo do entorno, estabilidade de macicos, emissdo de gases efeito
estufa / mudancas climaticas, etc.

3. Os Controles Operacionais (procedimentos) também podem ser complementados nos Empreendimentos /
Contratos, através da elaboracdo de Instrugcdes de Trabalho locais, incorporando rotinas operacionais
especificas.

Visando apoiar e orientar os Empreendimentos / Contratos na implantacdo do Programa PI-SSTMA,
esse Manual fornece uma descricdo bésica de cada um dos Controles Operacionais da Area de
Concentracao Meio Ambiente, agrupados em funcéo de sua variavel ambiental, conforme abaixo:

v' Residuos Sélidos;
v Efluentes Liquidos;
v Emissoes Atmosféricas;
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v' Ruido;
v' Recursos Naturais.

4.1. — Residuos Soélidos

Gerenciamento de Residuos Soélidos

O Controle Operacional Gerenciamento de Residuos Sélidos visa a prevencao da poluicdo, reducéo
de riscos empresariais e de responsabilidade civil associadas ao aspecto ambiental geracdo de
residuos sélidos, garantindo o atendimento aos requisitos legais e boas praticas ambientais.

NOTAS:

1. Esse Controle Operacional atende aos requisitos da legislacdo brasileira e das boas praticas ambientais
previstas nas Normas da ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnica. Os Empreendimentos /
Contratos no Exterior devem promover as adequacdes devidas em fungéo de exigéncias legais locais ou, na
eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais, utilizar as boas praticas aqui
referenciadas;

2. Do ponto de vista das boas praticas ambientais previstas em Normas Técnicas da ABNT, cabe referenciar
principalmente as seguintes:

v" NBR 10004 / 04 — Classificacdo de Residuos;

NBR 10005 / 04 — Obtencéo de Extrato Lixiviado de Residuos Sélidos;
NBR 10006/ 04 — Obtenc¢ao de Extrato Solubilizado de Residuos Soélidos;
NBR 10007 / 04 — Amostragem de Residuos Sélidos;

NBR 12235/ 92 — Armazenamento de Residuos Sélidos Perigosos;

NBR 11174/ 90 — Armazenamento de Residuos So6lidos Nao Perigosos;

AN N N N R

NBR 15114 / 04 — Residuos Solidos da Construcdo Civil — Areas para Reciclagem —
Diretrizes para Projeto, Implantagédo e Operacéo.

O procedimento de Gerenciamento de Residuos Sdlidos prevé as seguintes acoes:

v

Elaboracdo de um Inventario de todos os residuos sdlidos gerados no Empreendimento /
Contrato, discriminados pelo Processo / Atividade de geracdo, Tipo, Classe Perigoso ou N&o
Perigoso, Quantidades, Formas de Estocagem Temporaria e Alternativas de Gerenciamento
recomendadas. Sao exemplos de residuos sélidos: residuos de escavacao, blocos e estacas de
concreto, material de demoli¢cdo, sucata metalica, EPI's contaminados, estopas, papel, papeldo,
lixo doméstico, residuos de jateamento de pecas, embalagens vazias de agroquimicos, etc;

Definicao de alternativas técnicas / legais adequadas para cada uma das Etapas do Manejo de
Residuos Sélidos do Empreendimento / Contrato, que englobam: Acondicionamento, Coleta,
Transporte Interno, Segregacdo, Armazenamento Temporario, Transporte Externo, Tratamento /
Destinacéo Final recomendados para cada tipo de residuo soélido;

Acbes direcionadas: Reducédo, Reutilizacdo, Reciclagem, Tratamento e Disposi¢do Final. Para
tanto, os Empreendimentos / Contratos podem empregar a metodologia definida no Modulo 2 —
Objetivos e Metas;
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v Definicdo de recursos especializados no Empreendimento / Contrato para garantir eficacia no
gerenciamento de residuos sdlidos.

NOTAS:

1. A Etapa de Armazenamento Temporario de Residuos Sélidos deve levar em consideracao as boas praticas
ambientais, o estabelecimento de critérios de sele¢do da(s) area(s), requisitos de aprovacéo pela Agéncia
Ambiental local e / ou pelo Cliente, caso existentes, requisitos de segregacédo e compatibilidade, bem como,
as quantidades de residuos a serem geradas, as distancias das Frentes de Trabalho, etc;

2. A Etapa de Transporte Externo deve considerar o atendimento aos requisitos da legislacdo de Produtos
Perigosos, quando aplicavel;

3. A Etapa de Gerenciamento de Residuos Sélidos inclui a definicdo dos métodos / alternativas de Tratamento /
Disposicao Final. Deve ser conduzida sob aprovacédo da Agéncia Ambiental,

4. O Gerenciamento dos residuos sélidos gerados nos Servicos de Salde atender aos requisitos legais locais
de cada Pais, como da legislacéo brasileira, previstos na Resolugao ANVISA RDC n°. 306 / 2004, através da
elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos do Servico de Salde — PGRSS. Vide orientacdes
definidas neste M6dulo 3 do Manual do PI-SSTMA — Area de Concentracdo Salide — Controles Operacionais.

Como parte integrante do Gerenciamento de Residuos Sdélidos, os Empreendimentos / Contratos
devem considerar a implantacdo de Programa de Coleta Seletiva, como uma evidéncia objetiva dos
esforcos na direcdo das acBes de Reducédo, Reutilizacdo e Reciclagem de residuos soélidos, como por
exemplo, papel, papeldo, plastico, sucata metalica, madeira.

NOTA:

Esse Controle Operacional atende aos requisitos da legislacéo brasileira estabelecidos pela Resolucdo CONAMA
— Conselho Nacional do Meio Ambiente, n°. 275 / 2001, que apresenta uma recomendacao para a implantacdo do
Programa de Coleta Seletiva, propondo critérios de cores diferenciadas para acondicionamento de cada tipo de
residuo soélido doméstico, organico ou inorganico gerados. Nos Empreendimentos / Contratos no Exterior devem
ser feitos os ajustes devidos em funcdo de exigéncias legais locais ou, na eventual inexisténcia de requisitos
legais e outros requisitos locais, utilizar a boa pratica aqui referenciada.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-039 — Gerenciamento de Residuos Sélidos.

Manejo de Produtos Quimicos

Este Controle Operacional Manejo de Produtos Quimicos tem por objetivo o estabelecimento
de diretrizes para os Empreendimentos / Contratos em relacdo ao processo de recebimento,
identificacdo, armazenamento, transporte e manuseio de produtos quimicos.
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Essas etapas do processo de Manejo de Produtos Quimicos definem as acfes de prevencdo e de
mitigacdo ambientais e ocupacionais, conforme apresentado, de forma resumida, na seqiéncia:

v

v

NOTA:

Recebimento de Produtos Quimicos, nos termos do procedimento descrito no PI-PR-038 —
Gestao de fornecedores;

Comunicacao de Riscos através da ldentificacdo / Rotulagem com informacdes que permitam
aos usuarios o conhecimento do nome e dados de seguranca e ambientais do produto, com
base em Fichas de Informa¢Bes de Seguranca dos Produtos / MSDS — Material Safety Data
Sheet;

Transporte com requisitos de prevencdo associados aos transportes externos e internos aos
Empreendimentos / Contratos, tais como: rétulos de risco e painéis de seguranca, kits de
emergéncia, competéncia dos motoristas e operadores de equipamentos;

Armazenamento definindo as acdes de prevencdo e compatibilidade, tanto nos almoxarifados,
bem como, nos armazenamentos temporarios nas Frentes de Trabalho;

Acdes de prevencdo especificas para armazenamento e manuseio de produtos corrosivos,
gases comprimidos, solventes, explosivos;

AcbBes de mitigacdo em situacdes de emergéncia em funcdo de vazamentos, derramamentos,
conforme procedimento PI-PR-043 — Guia Técnico para Elaboracdo de Planos de
Atendimento a Situacdes de Emergéncia de SSTMA;

Gerenciamento de Residuos Sélidos gerados desse manejo de produtos quimicos, nos termos
do procedimento PI-PR-039 — Gerenciamento de Residuos Soélidos.

Esse Controle Operacional busca atender aos requisitos da legislacdo brasileira estabelecidos pelo Decreto
Federal n® 96.044/88, pela Resolugdo ANTT n°® 420/04, bem como, as boas praticas ambientais previstas nas
Normas da ABNT NBR 14725/05 — FISPQ — Ficha de Seguranca de Produtos Quimicos, NBR 13221 — Transporte
de Produtos Quimicos e NBR 14619 — Transporte Terrestre de Produtos Quimicos. Nos Empreendimentos /
Contratos no Exterior devem ser feitos os ajustes devidos em funcéo de exigéncias legais locais ou, na eventual
inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais, utilizar a boa pratica aqui referenciada.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-041 — Manejo de Produtos Quimicos.

4.2. — Efluentes Liquidos

A aplicacdo dos Controles Operacionais da Geracdo de Efluentes Liquidos deve considerar requisitos
legais relacionados aos conceitos:

v Bacia Hidrografica onde o Empreendimento / Contrato se localiza;

v' Padrdes de Lancamento / Emisséo dos Efluentes Liquidos gerados;
v Padrdes de Qualidade dos Corpos de Agua receptores dos efluentes liquidos gerados.
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Nesse sentido, ressalta-se a importancia da realizacdo da Avaliacdo Inicial para o Planejamento do
Programa Integrado de SSTMA e o levantamento dos requisitos legais aplicaveis ao Empreendimento /
Contrato, previstos no Médulo 2.

Lembrar o compromisso de prevencdo expresso na Politica Integrada de SSTMA da empresa e
Diretrizes do Programa PI-SSTMA de priorizar a ndo geragao e / ou a redugéo no volume e carga dos
efluentes liquidos.

NOTA:

A legislacao federal brasileira descrita na Resolucdo CONAMA n° 357 / 05 estabelece os Padrdes Legais exigidos
para cada contexto ambiental. Os Empreendimentos / Contratos no Exterior devem promover as adequacdes
devidas em funcédo de exigéncias legais locais ou, na eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos
locais com especificacdo para essa atividade, utilizar a boa pratica aqui referenciada.

Os requisitos legais, em conjunto com condicionantes de Licengas Ambientais é que devem definir o
tipo e nivel de tratamento e abatimento das cargas poluidoras requeridas para atendimento dos
Padrbes Legais em relacdo aos Efluentes Liquidos Sanitarios e Industriais.

Dentro da visdo integrada SSTMA e de definicdo de padres minimos de controle, o Programa
apresenta um Controle Operacional contendo diretrizes e orientagcdes para um Gerenciamento dos
Efluentes Liquidos gerados nos Empreendimentos / Contratos.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-059 — Gerenciamento de Efluentes Liquidos.

A partir desse controle operacional PI-PR-059 — Gerenciamento de Efluentes Liquidos, o PI-SSTMA
fornece requisitos de prevencao ambiental para os Processos operacionais apresentados na sequéncia.

Sistema de Tratamento de Efluentes Liquidos Sanitarios

O Sistema de Tratamento definido no PI-SSTMA para os efluentes liquidos de origem sanitaria gerados
nos Empreendimentos / Contratos esta vinculado aos padrdes legais estabelecidos para o Pais e regido
envolvida, bem como, a eventuais requisitos contratuais especificados pelo cliente.

Em geral essas aguas residuarias sdo geradas nos sanitarios, cozinhas, escritérios e refeitérios.

O sistema de tratamento selecionado deve garantir a qualidade do efluente apds o tratamento (fisico,
quimico, biolégico ou combinacdo destes), sendo essa escolha de responsabilidade do
Empreendimento / Contrato que deve considerar:

v" Asua localizagdo e os pontos de geracao de efluentes;
v" As exigéncias legais e contratuais, bem como, das licencas ambientais;
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O numero maximo populacional do Empreendimento / Contrato ou, alternativamente, o volume
previsto para cada Empreendimento e / ou Frente de Obra, conforme o caso especifico/;

Uma estimativa de vazao de tratamento;

A classificacdo e qualidade do corpo receptor dos efluentes;

A disponibilidade de area para tratamento;

Os requisitos operacionais para implantagéo, partida, operagdo e manutencao do sistema,;
Necessidades de aprovacao junto as Agéncias Ambientais locais do sistema selecionado.

D N N NN

Dentro das opc¢des disponiveis, os sistemas de tratamento constituem-se em:

v' Sistemas Convencionais de tratamento, em geral compostos por caixas de gordura,
desarenadores, conjunto fossa séptica / filtro bioldgico, sistemas de infiltracdo, lagoas de
estabilizacdo, sistemas biolégicos aerdbios / anaerébios;

v/ Sistemas Avancados de tratamento, formados por precipitacdo quimica, flotacdo, oxidacéao,
remocao de nutrientes, sistemas de desinfeccéo, etc.

O Kit Canteiro da Odebrecht apresenta exemplos de sistemas biolégicos com roteiro para seu
dimensionamento ou selec¢éo.

Os Empreendimentos / Contratos devem considerar a possibilidade de uso de sistemas publicos de
coleta e tratamento de efluentes liquidos sanitarios. Em regides onde este sistema ndo se encontrar
disponivel, os Empreendimentos / Contratos devem providenciar a instalagdo de sistema préprio de
tratamento dos efluentes liquidos sanitérios.

Os Empreendimentos / Contratos devem definir os requisitos de monitoramento e registro da qualidade
final dos efluentes tratados, conforme descrito no procedimento PI-PR-050 — Monitoramento, Medic&o
e Mensuracdo de Desempenho em SSTMA, integrante do Modulo de Verificagdo deste Programa
Integrado.

NOTAS:

1. No momento, a legislacéo brasileira ndo tem definido os Padrdes de Qualidade de Solo, a excecédo de
recomendacfes de algumas agéncias ambientais estaduais;

2. Esse Controle Operacional atende aos requisitos das boas praticas ambientais previstas nas Normas da
ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. Os Empreendimentos / Contratos no Exterior devem
promover as adequacgfes devidas em fungéo de exigéncias legais locais ou, na eventual inexisténcia de
requisitos legais e outros requisitos locais com especificacdo para essa atividade, utilizar as boas praticas
aqui referenciadas;

3. Em vista da indefinicdo de PadrGes legais de Qualidade de Solo, os Empreendimentos / Contratos no Brasil
que venham a infiltrar os efluentes tratados no solo ap6s a saida do Filtro Anaerébio, devem utilizar os
padrdes referidos na Norma ABNT NBR 13969/97;

4. Os Empreendimentos / Contratos devem programar manutencdes periédicas no Sistema de Tratamento de
Efluentes Liquidos Sanitérios de forma a garantir a sua operacéo e sua eficacia projetada de abatimento de
carga e nutrientes, bem como, o cumprimento de requisitos legais aplicaveis;
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Uso de Container

Quando os Empreendimentos / Contratos optarem pela instalacdo de container para uso sanitario,
devem ser atendidos os requisitos de piso impermeéavel e lavavel, de cota inferior a da soleira,
prevenindo o extravasamento dos efluentes e assegurando o seu envio para o sistema de tratamento.

Uso de Sanitarios Quimicos

Quando permitido pela legislacdo local o Empreendimento / Contrato pode optar pelo emprego de
sanitarios quimicos.

Na hipétese de uso de Sanitario Quimico, os Empreendimentos / Contratos devem observar o0s
seguintes requisitos operacionais:

v" Dimensionar os sanitarios quimicos em funcéo da populacédo usuéria, nos termos da legislacédo
local aplicavel. No caso brasileiro a Norma Regulamentadora — NR 18;

v' Executar a devida higienizacdo do local, com coleta dos residuos gerados e demais medidas de
controle ambiental conforme procedimento operacional Gerenciamento de Residuos Solidos;

v" Equipar os sanitarios quimicos com mictorios, gel sanitizante, espelho, porta-papel toalha, papel
higiénico com suporte, assento com tampa e cuba intermediaria, bomba de descarga, respiro,
porta com fechadura e indicacdo de uso e iluminacdo apropriada para uso noturno;

v Verificar se a empresa prestadora de servi¢os de locacdo dos banheiros quimicos encontra-se
em conformidade legal, dispondo da licenca ambiental para esta atividade, dentro de seu prazo
de validade.

Esse Controle Operacional é apresentado no Kit Canteiro da Odebrecht S/A que fornece um modelo de
projeto para construcao de Tanque Séptico.

» Modelo de projeto de Tanque Séptico disponivel no Portal da Odebrecht — MyWebDay —
Kit Canteiro.

Sistema de Tratamento Efluentes Oleosos

Os efluentes liquidos industriais gerados pelos Empreendimentos / Contratos em Processos /
Atividades que contenham residuos oleosos devem ser tratados em conformidade com os padrbes
legais de lancamento e de qualidade do corpo receptor estabelecidos para a Bacia Hidrogréfica da
regido envolvida.

Em geral, esses efluentes liquidos oleosos sédo gerados em Processos / Atividades, tais como:

v/ Oficinas Mecanicas, Lubrificacéo e Lavagem;
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Pétios de Abastecimento e tancagem de derivados de petrdleo;
Areas de armazenamento de residuos de 6leos usados / contaminados / produtos quimicos;
Escavacoes, perfuracdes e corte.

diretriz para atuacdo dos Empreendimentos / Contratos, as acdes de prevencdo de aspectos

ambientais significativos e gerenciamento de efluentes liquidos oleosos devem incluir:

v

v

<

AN NN

A caracterizacao dos efluentes liquidos identificando sua carga poluidora, produtos, insumos e
contaminantes presentes;

Avaliagéo das vazdes para tratamento;

Requisitos legais, Condicionantes de Licencas Ambientais, Padrées de Lancamento e de
Qualidade do Corpo Receptor, Outros Requisitos associados ao Contrato com o cliente, boas
praticas voluntérias, etc;

Bacia Hidrografica e Classificacdo do Corpo Receptor, usos preponderantes da agua,

A disponibilidade de area para tratamento no Empreendimento / Contrato;

Os requisitos operacionais para implantagéo, partida, operagdo e manutencao do sistema;
Necessidades de aprovacdo junto as Agéncias Ambientais locais do sistema selecionado.

As tecnologias disponiveis abrangem os seguintes tipos de sistemas de tratamento:

v
v

Sistema de Drenagem, considerando as vazdes, contribuigbes outras potenciais e né&o
regulares que imponham picos de vazéo, pendentes e limitadores perimetrais;

Dissipadores de energia e caixas de areia;
Decantadores para sélidos em suspensao;

Equipamentos e materiais para contencdo de eventuais sobrecargas ou derramamentos /
transbordamentos;

Sistemas de Separacdo Agua / Oleo;
Sistemas de armazenagem e contencdo de produtos / residuos oleosos / produtos quimicos;
Caixas de Inspecéao / Visita.

NOTAS:

1.

4.

Os Empreendimentos / Contratos devem programar manutengfes periddicas no Sistema de Tratamento
selecionado de maneira a garantir a sua operacdo e sua eficacia de projeto, bem como, para o
cumprimento de requisitos legais aplicaveis;

O rendimento de projeto do Sistema e o atendimento aos Padrdes Legais deve ser objeto de
Monitoramento / Medicdo pelos empreendimentos / contratos, com base nos requisitos do Mddulo 4 -
Verificacdo do Manual do PI-SSTMA,;

O dleo retirado do sistema deve ser armazenado, prevenindo-se riscos de derramamento e contaminagéo
de solos e aguas, atendendo-se ainda aos requisitos legais ambientais aplicaveis ao Empreendimento /
Contrato.

As lamas oleosas retiradas do sistema de tratamento deve receber tratamento como residuos
contaminados cujo processamento, tratamento e disposi¢céo final deverdo obedecer as exigéncias legais e
normativas aplicaveis a cada regido, para evitar a contaminacdo de recursos naturais e a formacao de
passiveis ambientais.
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Esse Controle Operacional € apresentado no Kit Canteiro da Odebrecht que fornece um modelo de
projeto para construcdo do Separador Agua e Oleo.

> Modelo de projeto de Separador Agua e Oleo disponivel no Portal da Odebrecht —
MyWebDay — Kit Canteiro.

Sistema de Tratamento de Efluentes de Testes Hidrostaticos

De uma maneira geral, os efluentes liquidos industriais gerados em Testes Hidrostaticos apresentam
reduzida carga poluidora. Uma avaliagdo prévia deve ser conduzida pelos Empreendimentos /
Contratos através de caracterizacdo desses efluentes conforme padrdes legais de langcamento em
Corpos de Agua e eventuais condicionantes de Licencas Ambientais.

Na hip6tese de conformidade legal, o0 Empreendimento / Contrato pode efetuar o lancamento desses
efluentes sem tratamento devendo, contudo, prever monitoramentos periddicos desse efluente, nos
termos do Modulo 4 - Verificagdo do Manual do PI-SSTMA.

Em caso contrario, 0 Empreendimento / Contrato deve elaborar projeto de tratamento levando-se em
consideracéo critérios tais como:

e Requisitos legais aplicaveis e respectivos padrdes de qualidade / lancamento;
e Requisitos Contratuais do cliente;

e Adequacédo do processo de tratamento as caracteristicas do efluente;

e Geracao de residuos sélidos e suas formas de tratamento e disposicéo final.

NOTAS:

1. Os Empreendimentos / Contratos devem programar manutencgdes periodicas no Sistema de Tratamento, em
geral, Fisico Quimico de maneira a garantir a sua operacgéo e sua eficicia de projeto;

2. Os residuos sélidos gerados da operacdo e manutengdo do Sistema devem ser acondicionados,
armazenados, transportados e tratados nos termos do procedimento de Gerenciamento de Residuos;

3. O rendimento de projeto do Sistema e os Padrdes Legais devem ser monitorados / medidos pelos
Empreendimentos / Contratos, com base nos requisitos do Mdodulo 4 - Verificacdo do Manual do PI-SSTMA.
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Sistema de Tratamento de Efluentes — Beneficiamento de Agregados e
Producé&o de Concreto

O Controle Operacional aplicavel aos efluentes liquidos industriais gerados nos Empreendimentos /
Contratos com Processos / Atividades de Beneficiamento de Agregados e Producédo de Concreto
deve assegurar a prevencdo dos aspectos ambientais significativos associados.

De uma forma geral, os efluentes liquidos podem ser gerados em atividades de lavagem, tais como:
e Processos de umectacao para controle de emissdes atmosféricas;
e Lavagem de finos;
e Lavagem de Pétios e areas de carregamento nas Centrais de Concreto;
e Lavagem de Betoneiras e Caminh8es-betoneira com residuos de concreto;
e Lavagens em geral em Plantas de Asfalto, Patios e Equipamentos.

As acbes de gerenciamento para prevencdo desses aspectos ambientais significativos devem
considerar:

v A caracterizagdo dos efluentes liquidos identificando sua carga poluidora, produtos, insumos e
contaminantes presentes;

v Avaliacdo das vaz@es para tratamento;

v/ Requisitos legais, Condicionantes de Licencas Ambientais, Padrées de Lancamento e de
Qualidade do Corpo Receptor, Outros Requisitos associados ao Contrato com o cliente, boas
praticas voluntarias, etc;

v’ Bacia Hidrografica e Classificagdo do Corpo Receptor, usos preponderantes da agua;

v" Adisponibilidade de area para tratamento no Empreendimento / Contrato;

v Os requisitos operacionais para implantacado, partida, operagédo e manutencéo do sistema;
v" Necessidades de aprovacgédo junto as Agéncias Ambientais locais do sistema selecionado.

As alternativas de tratamento e controle dessas correntes de aguas residuarias podem incluir:

v Sistemas de Drenagem, considerando capacidades, pontos de langcamento, pendentes e
limitadores perimetrais;

v' Dissipadores de energia e Caixas de Areia;
v Locais e recipientes para armazenamento temporario;
v Decantadores para remogao de soélidos sedimentaveis e em suspenséo dos efluentes liquidos.

A alternativa de utilizacdo de Tanques de Decantacdo para a separa¢do dos sélidos da fase liquida,
buscando o cumprimento dos padrdes legais definidos para a Bacia Hidrografica da regido e eventual
exigéncia técnica de Licencas Ambientais deve considerar o volume de efluentes liquidos a serem
gerados pelo Processo e o tempo de residéncia no tanque de decantagéo.
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A partir desse pré-tratamento, os efluentes liquidos industriais gerados no Beneficiamento e Produgéo
de Concreto, desde que enquadrados nos requisitos legais locais, podem ser lancados em Corpos de
Agua. Essa situagdo deve ser monitorada periodicamente, conforme descrito no Pilar de Sustentagcdo —
Verificagdo — Médulo 4 do Manual do PI-SSTMA.

No caso desse abatimento de carga ndo se mostrar satisfatorio e suficiente, o Empreendimento /
Contrato deve avaliar tratamentos adicionais (tratamento quimico com uso de floculantes, controle de
pH, etc).

NOTAS:

1. Os Empreendimentos / Contratos devem programar manutenc¢des periddicas no sistema de tratamento de
maneira a garantir a sua operacao e sua eficacia de projeto;

2. Os residuos soélidos gerados da operacdo e manutencdo do sistema de tratamento de efluentes e os restos
de concreto gerados nas lavagens das betoneiras e bombas devem ser adequadamente acondicionados,
armazenados, transportados e tratados nos termos do procedimento de Gerenciamento de Residuos — PI-
PR-039;

3. O rendimento de projeto do sistema e os padrdes legais devem ser monitorados / medidos pelos
Empreendimentos / Contratos, com base nos requisitos do Modulo 4 - Verificacdo do Manual do PI-SSTMA.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

»  PI-PR-030 — Beneficiamento de Agregados e Producéo de Concreto.

4.3. — Emissdes Atmosféricas

Parte dos Processos / Atividades nos Empreendimentos / Contratos apresenta emissdes
atmosféricas de impacto ambiental de magnitude restrita ou limitada ao ponto de emissdo ou aos
limites fisicos da empresa, com baixa capacidade de alteracdo da qualidade do ar.

Desta forma o PI-SSTMA resume abaixo uma listagem de processos / atividades com emissdes
atmosféricas mais freqlentes e passiveis de Controle Operacional nos Empreendimentos /
Contratos.

Emissdo de Produtos de Combustdo por Veiculos / Equipamentos a Oleo
Diesel

O Controle Operacional para gerenciamento das Emissdes de Produtos de Combustao por Veiculos
e Equipamentos a Oleo Diesel deve prevé, por parte dos Empreendimentos / Contratos, as seguintes
acoes de prevencéo:

¢ Identificacdo dos requisitos legais e outros requisitos locais aplicaveis relacionados a padrbes
de emisséo, inspecéo veicular, Normas Técnicas, bem como, contratuais ou voluntarios;
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e Identificacdo dos veiculos e equipamentos com emissdo de produtos de combustdo, com
abrangéncia para veiculos / equipamentos proprios, alugados ou subcontratados;

e Desenvolvimento e implantagcdo de um Programa de Manutencdo Preventiva de veiculos e
equipamentos movidos a Oleo Diesel, sob responsabilidade das Areas de Equipamentos;

e Monitoramento / Medicdo peridédica dessas emissdes atmosféricas, conforme preconiza o
Mdédulo 4 - Verificacdo do Manual do PI-SSTMA — PI-PR-050.

O monitoramento / medicdo visa avaliar a efichcia do Programa de Manutengdo e incorporar
oportunidades de melhoria. Para tanto, deve definir os seguintes requisitos:

v' Metodologia de monitoramento / medicdo, tais como: Escala de Ringelmann, Opacimetro,
Dinamdmetros em Inspecéo Veicular, etc;

v' Critérios de Selecdo e amostragem;
v Frequéncia, registro e comunicacgdo dos resultados obtidos;
v Andlise critica e avaliacdo de eficacia dos controles.

NOTAS:

1.

v

v

3.

Os requisitos da legislacdo brasileira estabelecem uma regra operacional para esse monitoramento, a qual
esta diretamente associada a densidade colorimétrica da fumaga emitida pelo cano de escape desses

veiculos ou equipamentos que ndo pode exceder ao Padrdo n°. 2 da “Escala de Ringelmann”;

Como subsidio aos Empreendimentos / Contratos no Brasil, as referéncias de boas praticas ambientais
previstas em Normas Técnicas da ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas para execucéo desse
monitoramento / medicao sdo as seguintes:

NBR 6016 / 86 — Gas de Escapamento emitido por motor Diesel, Medi¢cdo do Teor de Fuligem com a
Escala de Ringelmann (método mais comumente utilizado);

NBR 7026 / 90 — Gas de Escapamento emitido por motor Diesel, Medicdo do Teor de Fuligem com
amostrador por elemento filtrante;

NBR 7027 / 01 — Veiculos rodoviarios automotores, fumaca emitida por motor Diesel, Determinacdo da
Opacidade ou do grau de enegrecimento em regime constante.

Os Empreendimentos / Contratos no Exterior devem promover as adequac¢bes devidas em func¢édo de
exigéncias legais locais ou, na eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais, utilizar as
boas préticas aqui referenciadas.

Sistema de Retencado das Emissdes de Material Particulado e Solventes —
Tratamento Superficial — Jateamento e Pintura

Os processos e atividades que envolvem Tratamento Superficial e Pintura tém potencial para gerar
emissbes atmosféricas com emisséo de material particulado e solventes, onde o controle é necessario.

O Controle Operacional das Emissfes de Material Particulado provenientes desses processos de
jateamento e pintura de pec¢as metalicas deve se basear no uso de cabines fechadas com redugéo na
fonte de geracéo e no tratamento das emissoes.
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O tratamento direto das emissBes, por meio de um sistema de retencdo da carga poluidora, deve
considerar requisitos para selecéo da tecnologia apropriada e desenvolvimento do projeto, tais como:

Requisitos Legais aplicaveis e respectivos Padrées de Emissédo do Pais constantes de Licencas
Ambientais.

Requisitos Contratuais do cliente;

Vazao minima de controle;

Distribuicdo de tamanho de particula;

Caracteristicas fisico-quimicas das emissoes;

Geracéo de Residuos Solidos e suas formas de tratamento e disposicao final.

Quanto as Emissdes de Compostos Organicos Volateis — VOC’s originados da evaporacdao de
solventes derivados de petréleo utilizados na diluicdo, preparagédo e aplicacdo de tintas, o Controle
Operacional para controle dessas emissdes pode incluir uma ou mais das seguintes linhas:

Técnicas Diretas na fonte de geracdo, associadas a sistemas de tratamento tipo: absorcao,
adsorcao ou pés-queima;

Técnicas Indiretas na fonte de geracdo, relacionadas ao aumento da altura de chaminé,
substituicdo do tipo de solvente para base agua.

A selecdo da tecnologia apropriada e desenvolvimento do projeto devem considerar:

Requisitos Legais aplicaveis e respectivos padrdes de emisséo do Pais.;
Vazao minima de controle;

Geracéo de Residuos Solidos e suas formas de tratamento e disposicao final.
Tipo e Volume de solventes empregados — base agua ou néo;

Existéncia de receptores potenciais das emissdes;

Existéncia de impactos adversos, em relagdo a odor niveis de concentragdo além dos limites
permitidos.

NOTAS:

1. Os Empreendimentos / Contratos devem programar manutencées periddicas no Sistema de Tratamento de
maneira a garantir a sua operacgéo e sua eficacia de projeto;

2. Os residuos sélidos gerados da operagdo e manutengdo do Sistema devem ser adequadamente
acondicionados, armazenados, transportados e tratados nos termos do procedimento de Gerenciamento de
Residuos;

3.0

rendimento de projeto do Sistema e os Padrdes Legais devem ser monitorados / medidos pelos

Empreendimentos / Contratos, com base nos requisitos do Modulo 4 - Verificagdo do Manual do PI-SSTMA;

4. Os Empreendimentos / Contratos devem adotar medidas preventivas e de mitigacdo de situacbes de
emergéncia ambiental decorrentes do armazenamento e manuseio de tintas e solventes, conforme Item 5
deste Manual — Plano de Preparacéo, Organizacao e Atendimento a Situa¢Bes de Emergéncia,;
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5. Em fungédo dos Perigos e Riscos de Seguranca e Salde que as atividades de tratamento superficial e pintura
apresentam, acdes de prevencéo devem ser adotadas através do uso de protecdo respiratéria adequada,
nos termos do Programa de Protecdo Respiratdria da Area de Concentracdo Saude.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

> PI-PR-028 — Tratamento Superficial - Jateamento e Pintura.

Sistema de Contencédo das Emissdes Fugitivas — Trafego de veiculos em
Sistema Viario ndo pavimentado

Os Empreendimentos / Contratos que apresentem o trafego de maquinas e veiculos em sistemas
viarios interno, publico ou privado ndo pavimentado devem implantar um Controle Operacional
associado a prevencao e contencao das Emissdes Fugitivas.

Esse Controle Operacional pode ser realizado de forma definitiva, onde exequivel e viavel técnica e
economicamente, pela pavimentacao de vias.

Caso contrario, as acdes de prevencao e mitigacao devem considerar:

v Identificacdo de rotas / tragados e interferéncias com o Empreendimento / Contrato e pessoas
expostas internas ou em comunidades externas;

Requisitos legais ou outros requisitos aplicaveis;
Especificacdo de sistema de drenagem;
Manutencéo das vias;

Umectacdo do sistema viario, por meio de caminhdes pipa, notadamente nos periodos de
estiagem e baixa umidade relativa do ar;

v Lavadores de pneus de veiculos / maquinas em transicédo de vias ndo pavimentadas para vias
pavimentadas.

AN

Cabe ressaltar, que algumas Agéncias Ambientais tem formulado condicionantes para esta situacao nos
processos de Licenciamento Ambiental.

NOTA:

1. Essas medidas de prevencédo e mitigacao de emissdes fugitivas também devem ser aplicadas aos Processos /
Atividades de armazenamento de material pulverulento em pilhas, para evitar o arraste pela acao de ventos.

Sistema de Retencdo das Emissdes de Material Particulado e Gases e
Vapores — Pavimentacéo

O Controle Operacional das Emissfes de Material Particulado e Gases e Vapores provenientes do
Processo de Pavimentacdo decorrentes da producdo de Emulséo Asfaltica e de Concreto Asféltico em
Usinas Fixas ou Mdveis e suas aplica¢des inclui um tratamento que deve ser realizado assegurando o
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atendimento aos padrdes legais de emissdo e exigéncias técnicas de Licencas Ambientais emitidas
pelas Agéncias Ambientais locais.

A selecdo da tecnologia mais utilizada e o desenvolvimento desse projeto de tratamento devem
considerar 0s seguintes requisitos:

e Requisitos Legais aplicaveis e respectivos Padrdes de Emisséo do Pais;
¢ Requisitos Contratuais do cliente;

¢ Vazdo minima de controle;

e Distribuicdo de tamanho de particula;

e Caracteristicas fisico-quimicas das emissfes, que neste caso apresentam elevadas temperatura
e abraséo;

e Geracao de Residuos Sdlidos e suas formas de tratamento e disposic¢éao final.

NOTAS:

1. Os Empreendimentos / Contratos devem programar manuteng8es periédicas no Sistema de Tratamento de
maneira a garantir a sua operacao e sua eficacia de projeto;

2. Os residuos soélidos gerados da operacdo e manutencdo do Sistema devem ser adequadamente
acondicionados, armazenados, transportados e tratados nos termos do procedimento de Gerenciamento de
Residuos;

3. O rendimento de projeto do Sistema e os Padrdes Legais devem ser monitorados / medidos pelos
Empreendimentos / Contratos, com base nos requisitos do Mddulo 4 - Verificacdo do Manual do PI-SSTMA,;

4. Em funcao dos Perigos e Riscos de Seguranga e Salde que as atividades de Pavimentagdo apresentam,
acdes de prevencdo de incidentes e de protecdo respiratoria adequada devem ser adotadas, conforme
Areas de Concentracdo de Salde e de Seguranca no Trabalho.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-029 — Pavimentacdo.

Sistema de Retencdo das Emissdes de Material Particulado -
Beneficiamento de Agregados e Producao de Concreto

O Controle Operacional das Emissdes de Material Particulado provenientes do Processo de
Beneficiamento e Producédo de Concreto encontra-se essencialmente relacionado ao tratamento das
emissbes geradas nos seguintes Processos / Atividades:

Jazidas

e Perfuracdo que promove a retirada de fragmentos do interior do furo gerando poeira em
suspensao;

eDesmonte de rocha com uso de explosivos que provoca a emissdo de material
particulado proveniente da desintegra¢cdo mecanica dos minerais constituintes da rocha,;
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e Beneficiamento nas operacdes de britagem, peneiramento, manuseio e transferéncia.

Producéo de Concreto

¢ Carga e Descarga de matérias primas através dos respiros dos silos de armazenamento;
e Transporte e producédo de cimento em centrais;
¢ Pontos de transferéncia em correias transportadoras;

e Emissbes fugitivas de pilhas de estocagem, carregamento dos caminhdes e trafego nas
vias e patios.

Producéo de Asfalto

e Centrais de asfalto na producéo de concreto betuminoso usinado a quente — CBUQ);
e Secadores rotativos na producéo de concreto asfaltico;
¢ Pontos de transferéncia em correias transportadoras;

e Emissbes fugitivas de pilhas de estocagem, movimentacdo e carregamento dos
caminhdes e trafego nas vias e patios.

O tratamento direto dessas emissdes deve ser efetuado por meio de um sistema de retengdo da carga
poluidora, dentro de padrdes legais de emissdo e exigéncias técnicas de Licencas Ambientais emitidas
pelas Agéncias Ambientais locais, considerando medidas de controle e prevencao, tais como:

e Enclausuramento das atividades e equipamentos e sistemas de transporte;

e Sistemas de captacdo e tratamento de material particulado, como ciclones, filtros de
tecido, lavadores, etc;

eUmectacdo do material quando em beneficiamento e / ou estocagem através de
asperséao, sprays, caminhdes pipa;

e Pavimentacao e aspersao de vias de trafego interno;
e Manutencao periédica dos equipamentos;

e Armazenamento de matérias-primas pulverulentas em locais que evitem a acao dos
ventos, tais como: baias, silos, etc;

e Plantio de cortina vegetal em torno das areas geradoras de poeira.

A selecédo da tecnologia apropriada, e o desenvolvimento do projeto de tratamento devem considerar 0s
seguintes requisitos:

¢ Requisitos Legais aplicaveis e respectivos Padrdes de emisséo do Pais;

e Requisitos Contratuais do cliente;

¢ VVazdo minima de controle;

e Distribuicdo de tamanho de particula;

e Caracteristicas fisico-quimicas das emissoes;

¢ Geracgdo de Residuos Sdlidos e suas formas de tratamento e disposicao final.
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NOTAS:

1. Os Empreendimentos / Contratos devem programar manuteng8es periodicas no Sistema de Tratamento
de maneira a garantir a sua operacao e sua eficacia de projeto;

2. Os residuos solidos gerados da operacdo e manutencdo do Sistema devem ser adequadamente
acondicionados, armazenados, transportados e tratados nos termos do procedimento de Gerenciamento
de Residuos;

3. O rendimento de projeto do Sistema e os Padrbes Legais devem ser monitorados / medidos pelos
Empreendimentos / Contratos, com base nos requisitos do Modulo 4 - Verificagdo do Manual do PI-
SSTMA.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-030 — Beneficiamento de Agregados e Produc¢éo de Concreto.

4.4. — Ruido

Sistema de Atenuacéo de Niveis de Pressédo Sonora

Atividades com Geragdo de Ruido encontram-se em toda a diversidade de Empreendimentos /
Contratos, figurando com maior relevancia nos segmentos de mineracdo, construcdo de tlneis,
estradas e montagem industrial, uso de explosivos e / ou equipamentos fora de estrada e industriais.
O aspecto é também relevante para os Empreendimentos / Contratos em areas urbanas.

NOTAS:

1. Alegislagédo federal brasileira descrita na Resolugdo CONAMA n°. 01 / 90 estabelece os Padrdes Legais de
Ruido Ambiental em funcdo do Zoneamento de Uso e Ocupagédo do Solo local e do periodo do dia (dia ou
noite), salvo exigéncia distinta formulada em processo de Licenciamento Ambiental;

2. Essa legislacéo se apodia na Norma Técnica da ABNT — Associacéo Brasileira de Normas Técnicas - NBR
10151 / 2000 — Avaliacdo do Ruido em Areas Habitadas visando o Conforto da Comunidade;

3. Os Empreendimentos / Contratos no Exterior devem promover as adequacdes devidas em funcédo de
exigéncias legais locais ou, na eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais com
especificacé@o para essa atividade, utilizar as boas préticas aqui referenciadas.

Os Empreendimentos / Contratos devem enquadrar-se dentro dos padrdes exigidos, a partir de uma
avaliagdo técnica-legal prévia através de monitoramento / medigdo dos niveis de pressdo sonora, nos
termos do Pilar de Sustentacao - Verificacdo do PI-SSTMA.

Se necessério, os Empreendimentos / Contratos devem definir medidas de atenuagdo dos niveis de
pressdo sonora nhos Processos / Atividades identificadas, com base em analise de custo-beneficio e
selecdo de alternativas técnicas, tais como:

e Manutencéo Preventiva dos equipamentos dindmicos rotativos ruidosos;
e Fixagdo rigida dos motores;
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¢ Balanceamento das partes moveis dos equipamentos;

e Alinhamento de rolamentos e eixos;

e Lubrificacdo dos equipamentos;

e Enclausuramento dos equipamentos;

e Segregacao dos equipamentos;

e Instalacdo de Barreiras Acusticas;

e Limitacao de horarios de funcionamento de veiculos tipo fora de estrada no periodo noturno;
e Definicao de horarios para detonacao de explosivos.

NOTAS:

1. Ap6s a implantacdo das medidas de atenuacdo dos niveis de pressdo sonora, os Empreendimentos /
Contratos devem conduzir novo monitoramento / medicao confirmatdrio da eficicia das acfes e atendimento
legal;

2. Nos casos de ruido envolvendo detonacdes de explosivos, os Empreendimentos / Contratos devem
considerar a¢bes de comunicacdo pro-ativa junto as Partes Interessadas promovendo uma relacdo de
credibilidade mutua.

4 5. — Recursos Naturais

Movimentacé&o de Terra — Corte e Aterro

O Controle Operacional Movimentacdo de Terra — Corte e Aterro tem como finalidade garantir a
prevencédo e mitigacdo dos aspectos ambientais nos seguintes Processos / Atividades:

v Terraplanagem, envolvendo Corte e Aterro;

v Escavacdes em solo;

v’ Construgdo, Manutencéo e recuperagdo de acessos provisorios;
v Desmatamento / Supressdo de Vegetacao;

v Limpeza de areas.

Esses Processos / Atividades estédo associados a aspectos ambientais significativos com potencial
de impactar os recursos naturais, estando associados, entre outros, a:

Desmatamento com interferéncia no solo, fauna e flora;
Erosao;

Assoreamento de corpos de agua;

Modificacdo de habitats terrestres e aquaticos.

O desmatamento e a limpeza de areas de maneira genérica incluem todos os servicos de liberacao dos
locais para o inicio efetivo das obras do Empreendimento / Contrato devendo ser realizados através de
Controle Operacional que assegure o atendimento a requisitos, tais como:
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Definicdo dos limites das areas de atuacdo e exclusdo de atividades em &reas néo
autorizadas — reservas legais, areas de protecdo permanente, sitios arqueolégicos /
ruprestes, etc;

Resgate e manejo de fauna e flora;

Resgate e protecao de patrimdnio arqueoldgico / cultural;
Supresséao de vegetacéo;

Conservacéo de patrimbnio genético;

Separacdo e destino da capa de solo superficial / organico e das espécies vegetais em
relacédo ao seu aproveitamento autorizado pelas Agéncias Ambientais;

Conformacéo topografica e drenagens superficiais;
Sistemas de contencéo de processos erosivos;
Sistemas de contencao de sedimentos.

A titulo de acdes de prevencdo e mitigacdo ambiental, os Empreendimentos / Contratos devem
considerar na Movimentacédo de Terra:

NOTA:

Atendimento aos requisitos legais locais, através da obtencdo de licencas ambientais para
supressao de vegetacdo, sempre que exigido, bem como, outros requisitos contratuais e
de boas praticas;

1. Nos casos de supressao vegetal envolvendo a utilizacdo de motoserras, os Empreendimentos / Contratos
devem verificar a existéncia de requisitos legais locais associados ao registro do equipamento nas Agéncias
Ambientais, bem como, a definicdo de requisitos de competéncia para os operadores.

e A elaboracdo de um Projeto de Engenharia contemplando o0s seguintes controles

ambientais:

1. Defini¢cdo da poligonal autorizada no processo de licenciamento;

2. Definicdo da poligonal a ser desmatada / utilizada,;

3. Sistemas de drenagem provisérios para o periodo de construcdo e definitivos do
Empreendimento / Contrato;

4. Caminhos e acesso de servigo e pessoas;

5. ldentificacdo de interferéncias com corpos de agua e areas protegidas / especiais, que
venham a exigir a construcdo de estruturas especificas para o periodo de construgéo e /
ou obras permanentes;

6. Definicdo dos angulos de repouso de cortes e aterros, compativeis com os materiais /
solos existentes;

7. Definicdo de cronograma adequado para a execucao de protecBes de solos e taludes,
reduzindo a permanéncia de solos descobertos / expostos, incluindo protecoes
temporarias;

8. Definicdo de areas para bota-fora e armazenamento temporario, considerando uma

margem de seguranga para potenciais diferengas entre os volumes calculados e reais.
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e Controles na execucdo de acessos provisorios, priorizando o uso de caminhos / vias
existentes, bem como, possiveis interferéncias com vias de uso publico ou privadas. Os
Empreendimentos / Contratos devem assegurar o licenciamento / autorizacdo prévia junto a
Agéncias Ambientais para a realizacdo desses caminhos, sempre que exigido por requisitos
legal ou outro requisito;

e Controles na execucdo da supressdo de vegetacdo e limpeza da area, restrita ao que
consta nos documentos do processo de licenciamento do Empreendimento / Contrato
(limites de intervencéo autorizados), considerando:

1.
2.
3.

A delimitacdo da area com vegetacao a suprimir;
A elaboracao / revisdo de inventério de espécies;

Assegurar o prévio resgate e salvamento dos bens do patriménio arqueoldgico, rupreste,
cultural, genético;

A conducdo do processo de supressdo, armazenamento temporario e transporte /
destino do material vegetal, conforme condicionantes / exigéncias das Agéncias
Ambientais licenciadoras;

A remocao e armazenamento provisério do solo organico / serrapilheira para posterior
utilizacd@o na recuperacgéo / restauracdo de areas degradadas;

Assegurar o cumprimento dos procedimentos de captura e transporte da fauna, através
de uma varredura na area de intervencédo, previamente ao desmatamento, com obijetivo
de evitar a destruicdo de habitates de fauna local, resgate e soltura de ninhos e animais
de baixa mobilidade ou seu envio para uma central de triagem local.

e A execucdo do Processo de Terraplanagem — Corte / Aterro considerando os seguintes
controles:

1.

Preparacéo da area conforme o sentido e velocidade de escoamento visando reduzir os
impactos de erosdes;

Implantacdo e manutencdo de sistema de drenagem provisorio para interceptacao,
captacao e conducdo das aguas superficiais;

Assegurar nos pontos de descida de agua e lancamento, os dispositivos necessarios
para dissipacao / escoamento dos fluxos, reduzindo 0s processos erosivos e arraste de
sedimentos. Quanto a erosdo e 0 assoreamento de corpos de agua, esse controle
operacional deve incluir ndo somente as Frentes de Trabalho principais, mas também
em areas de empréstimos, caminhos de servi¢os e depdsitos de materiais excedentes;

Instalar, sempre que necessario, dispositivos para reducdo do arraste de sedimentos:
“silt-fences”, redutores de velocidade, corddes de sacarias, gabides, bacias / caixas de
retencdo de sedimentos, etc;

Priorizar o empilhnamento de material granular em locais planos, distantes de corpos de
agua com construcdo de drenagem perimetral;

Priorizar a implantacéo dos tratamentos de protecdo superficial definitivos (revegetacéo,
pavimentacao, etc.);
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7. As éareas de empréstimos, jazidas e DME’s — Dep0sitos de Material Excedente somente
devem ser iniciados e explorados conforme projeto de operacao especifico, aprovado
pelas Agéncias Ambientais reguladoras.

e A eficacia / eficiéncia desses controles ambientais deve ser objeto de monitoramento /
medicao por parte dos Empreendimentos / Contratos, nos termos do Médulo 4 — Verificacéo
deste Programa Integrado de SSTMA, conforme procedimento PI-PR-050 -
Monitoramento, Medi¢cdo e Mensura¢cdo de Desempenho em SSTMA.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-021 — Movimentacao de Terra — Corte e Aterro.

Supresséao de Vegetacao

O Controle Operacional Supresséo de Vegetagcdo busca garantir o atendimento aos requisitos legais /
de boas praticas / contratuais em geral associados, bem como, a definicdo de a¢des de gerenciamento
adequado das intervencgdes junto a flora e fauna existentes nas de influéncia dos Empreendimentos /
Contratos.

O processo de Supressdo de Vegetacdo descrito neste Controle Operacional esta estruturado para
atender aos requisitos ambientais e de seguranca do trabalho identificados nos levantamentos
conduzidos — PIAAIA / APNR para as fases inicial e final de construgcdo dos Empreendimentos /

Contratos, tais como:

v Definicdo dos limites das areas de atuacao e exclusdo de atividades em areas ndo autorizadas;

v' Obtencdo de anuéncia formal do proprietario da parcela com vegetacdo a ser suprimida,
sempre que aplicavel,

v' Resgates e manejo de fauna e flora;

v" Resgate e protecdo de patriménios arqueoldgico / cultural,

v Conservacao de patrimdnio genético;

v’ Separacdo e destino das espécies vegetais em relacdo ao seu potencial de

aproveitamento;
v Sistemas de contencéo de processos erosivos e de sedimentos.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

» PI-PR-060 — Supresséo de Vegetacao.

NOTAS:

1. As acbes de prevencdo / mitigacdo descritas neste Controle Operacional atendem aos requisitos legais
brasileiros e outros requisitos de boas praticas descritos, respectivamente, no:

e Lei Federal n° 4.771 (Alterada pela Lei n® 11.428/06) — Codigo Florestal;

e Norma Regulamentadora — NR-22 — Portaria n® 3214 / 78 — Seguranca e Salde Ocupacional na Mineracao;

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUGAO PROIBIDA SEM AUTORIZAGAO DA EMPRESA



ODEBRECHT

TIPO:

PROCEDIMENTO

NIVEL:

DOCUMENTO CORPORATIVO

CODIGO:

PI-PR-001

DATA DA EMISSAO:

21/05/2009

REVISAO:

10

FOLHA N°/TOTAL DE FOLHAS:

Pagina 80 de 111

PI1-PR-001 - MANUAL DO PROGRAMA INTEGRADO DE SSTMA

ARQUIVO ELETRONICO --- COPIA IMPRESSA DESTE ARQUIVO E APENAS PARA INFORMAGCAO

e Lei Federal n°®5.197/67 — Prote¢&o a Fauna;

e Portaria IBAMA n° 149/92 — Registro de Motoserras;
e Resolugbes CONAMA n° 303/02 e n° 369/06— Unidades de Conservacdo / Areas de Preservagio

Permanente;

e Instrucéo Normativa IBAMA n°® 112/06 — Documento de Origem Florestal — DOF — Controle do Transporte e
Armazenamento de produtos e subprodutos florestais de origem nativa. (Alterada pela Instru¢cdo Normativa

IBAMA n° 134/06);

e Norma Técnica da Associacédo Brasileira de Normas Técnicas — NBR 11682/91 — Estabilidade de Taludes
em solo, rocha ou mistos.

2. As eficacias / eficiéncias das ac6es de recuperacdo de areas degradadas devem ser monitoradas / medidas
pelos Empreendimentos / Contratos, com base nos requisitos do Mddulo 4 - Verificacdo do Manual do PlI-
SSTMA — PI-PR-050 — Monitoramento, Medic&o e Mensuracdo de Desempenho em SSTMA.

Recuperacio e Restauracéo de Areas Degradadas

O Controle Operacional Recuperacdo e Restauracdo de Areas Degradadas visam assegurar o
atendimento aos requisitos legais / contratuais em geral associados, bem como, a definicdo de acdes de
prevencdo e mitigacdo para garantir uma adequada utilizacdo e recuperacao das areas de apoio aos
Empreendimentos / Contratos, promovendo a retomada do uso designado para as areas afetadas,
restabelecendo sua estrutura, funcéo, diversidade e dindmica dos ecossistemas.

De uma forma geral, a necessidade de recuperacao de areas nos Empreendimentos / Contratos esta

relacionada aos seguintes Processos / Atividades:

e Areasde empréstimos (rocha, cascalho, argila, areia, etc.);
e Areas utilizadas pelos canteiros de obras, tais como:

- areas administrativas;
- oficinas mecénicas, lubrificacéo e lavagem;

- armacao, carpintaria, formas, etc;

- patios de armazenamento e montagem;
- plantas industriais (pipe-shop, corte, solda, trituradoras, concreto, asfalto, etc.)

- central de armazenagem de residuos solidos.

e Areasde Depésitos de Material Excedente — DME;

e Aterros controlados;

e Vias temporérias de servicos;

o Areas destinadas aos sistemas de tratamento de efluentes liquidos.

As acles de prevencdo / mitigacdo para recuperacao e restauracdo de areas degradadas devem ser
incorporadas neste Controle Operacional e abranger, além de condicionantes / exigéncias de processos

de licenciamento ambiental, os seguintes requisitos:
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A reducdo / eliminagdo de areas a serem afetadas durante a construgédo e operac¢do do
empreendimento;

A priorizar o uso de &reas ja antropizadas / impactadas, reduzindo a interferéncia sobre
areas com melhor grau de qualidade ambiental;

A execucdo de avaliacdo ambiental preliminar para registrar a situacao inicial das futuras
areas de atuacgdo / impactadas, com intuito de identificar / atualizar possiveis passivos
ambientais pré-existentes ao Empreendimento / Contrato. Essa avaliacdo pode ser
conduzida dentro das atividades constantes do Mdodulo 1 deste Programa Integrado de
SSTMA;

O controle dos aspectos ambientais significativos identificados pela sisteméatica de PIAAIA
— procedimento PI-PR-003 associados a uma potencial contaminacgéo, tais como: aterros
sanitarios, armazenamentos de combustiveis e derivados de petréleo, sistemas de
tratamento de esgotos sanitarios e industriais, etc;

A elaboracdo de Plano / Programa de Recuperacido de Areas Degradadas, compativel
com o cronograma de desocupagdo / término progressivo das obras, nos termos da
legislacao aplicavel em cada Pais;

A obtencéo de aprovacao / conformidade contratual e legal necessaria para a recuperacao
das areas, bem como as licencas e autorizacdes especificas necessarias para a
implantacdo das medidas de mitigacdo, conforme requisitos legais locais;

Estabelecimento de medidas de monitoramento e manutencdo nas areas recuperadas,
dentro do planejamento / cronograma do Empreendimento / Contrato, considerando-se a
possibilidade de superarem o periodo de constru¢cdo do Empreendimento.

> PI-PR-042 — Recuperacio e Restauracdo de Areas Degradadas.

NOTAS:

1. As acdes de prevencdo / mitigacdo descritas neste Controle Operacional atendem aos requisitos legais
brasileiros e outros requisitos de boas praticas descritos, respectivamente, no Decreto-Lei n® 227/67 — Codigo
de Mineragédo, a Lei Federal n°® 6.938/81 e seu regulamento aprovado pelo Decreto n® 97.632/89 que tratam
do PRAD — Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas, Lei Federal 4.771 — Cédigo Florestal e Norma
Técnica da ABNT NBR n° 13.030/98 — Projeto de Reabilitacio de Areas Degradadas para Mineragao;

2. Nos Empreendimentos / Contratos no Exterior devem ser feitos os ajustes devidos em funcéo de exigéncias
legais locais ou, na eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais, utilizar a boa pratica
aqui referenciada;

3. As eficacias / eficiéncias das acdes de recuperagdo de areas degradadas devem ser monitoradas / medidas
pelos Empreendimentos / Contratos, com base nos requisitos do Médulo 4 - Verificagdo do Manual do PI-
SSTMA - PI-PR-050 — Monitoramento, Medicdo e Mensuracdo de Desempenho em SSTMA.
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Captacdo de Agua e Uso Racional de Agua

O Controle Operacional define diretrizes para Uso Racional de Agua apresentando os seguintes
objetivos:

e Garantir a conformidade legal e a adequacédo dos sistemas de captacdo de dgua para uso
nos Empreendimentos / Contratos;

e Definir requisitos para tratamento de agua e atendimento aos padrbes de potabilidade para
consumo humano;

e Apoiar as acbes de prevencdo de impactos ambientais associados ao
esgotamento do recurso natural agua, em funcdo das demandas de
consumo nos Processos administrativos e produtivos nos Empreendimentos
/ Contratos;

e Assegurar a geracdo de informacdes de consumo de agua, através de
Indicadores de Desempenho, sempre que exigido por Agéncias Ambientais
e / ou Agentes de Financiamento.

A agua utilizada nos Empreendimentos / Contratos tem origem de captacao superficial / ou subterranea
propria; fornecida pela concessionaria local — rede publica ou adquirida de fontes de terceiros para usos
industrial e potavel.

As acles de prevencao e mitigacdo do recurso natural agua € tratada neste Controle Operacional sob
as Oticas de:

e Captacdo de agua;
e Tratamento e Distribuicao de agua;
¢ Uso Racional de agua.

Captacéo e Distribuicdo de Agua

Em relacdo a captacdo e distribuicdo, os Empreendimentos / Contratos devem considerar neste
Controle Operacional as seguintes acfes de prevencdo e mitigagao:

e Definicdo dos usos, populacdo e vazdes para consumo humano, demandas dos processos
produtivos e administrativos, tempos de utilizacdo, sistema de distribuicdo, mananciais de
captacéo, pontos de captacéo, qualidade requerida, etc.;

e Aspectos legais exigido pelas Agéncias Ambientais ou de Recursos Hidricos pertinentes;

e Desenho e especificagcdo das captacdes e sistemas de tratamento, armazenamento e
distribuicéo requeridos;
¢ Implantacéo, operacdo e manutencéao dos sistemas de captacao e distribuicéo;

e Monitoramento / Medi¢do da qualidade da agua bruta, da agua tratada e da agua em
diferentes pontos do sistema de distribuicdo do Empreendimento / Contrato;

e Avaliacdo da conformidade do sistema de producdo / aquisicdo de agua frente aos
parametros / padrdes de qualidade da agua e de mais requisitos legais aplicaveis
(autorizacgOes / outorgas).
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Uso Racional de Recursos Naturais Agua

No que se refere ao uso do recurso Agua, as acdes de prevencdo / mitigacdo podem, a critério dos
Empreendimentos / Contratos, diante de eventuais requisitos legais ou outros requisitos voluntarios,

considerar:

e Priorizar as acdes de prevencdo voltadas para a reducdo do volume
nominal de consumo e para o re-uso do recurso agua;

e Conduzir Campanhas de Conscientiza¢&o associadas ao Uso racional de Agua;

e Conduzir TDT's com esse tema.

Esse Controle Operacional é descrito no procedimento:

> PI-PR-040 — Captacgéo de Agua.

NOTAS:

1. As acdes de prevencao / mitigacao descritas neste Controle Operacional visam atender aos requisitos legais
brasileiros e outros requisitos de boas praticas descritos nas Leis Federais n°® 6.938/81 — Politica Nacional do
Meio Ambiente e n°® 9.433/97 — Politica Nacional de Recursos Hidricos e Portaria do Ministério da Saude n°
518/04 — Padr6es de Potabilidade;

2. Os Empreendimentos / Contratos brasileiros que operem sistemas préprios de distribuicdo de dgua devem
atender aos requisitos previstos na legislacdo do Direito de Saber — Decreto Federal n° 5.440/05;;

3. Nos Empreendimentos / Contratos no Exterior devem ser feitos os ajustes devidos em fungao de exigéncias
legais locais ou, na eventual inexisténcia de requisitos legais e outros requisitos locais, utilizar a boa pratica

aqui referenciada;

4. As eficacias / eficiéncias das agbes de prevencdo deste controle operacional devem ser monitoradas /
medidas pelos Empreendimentos / Contratos, com base nos requisitos do Médulo 4 - Verificagdo do Manual
do PI-SSTMA — PI-PR-050 — Monitoramento, Medi¢cdo e Mensura¢ao de Desempenho em SSTMA.
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Procedimentos do Médulo 3 — Area de Concentrac&do Meio Ambiente

\\\

Procedimento Gerenciamento de Residuos Sélidos PI-PR-039

e Procedimento Gerenciamento de Efluentes
Liquidos PI1-PR-059

e Procedimento de Manejo de Produtos Quimicos PI-PR-041

e Kit Canteiro — Modelos de Projetos para Tratamento ODE%rléaEICdﬁT
de Efluentes Liquidos entre outras estruturas e N
sistemas de controle ambiental. MyWebDay — Kit

Canteiro
1. Controle Operacional . .

e Procedimento Beneficiamento de Agregados e PI-PR-030
Producdo de Concreto R

L Pro_cedimento Tratamento Superficial - Jateamento PI-PR-028
e Pintura

e Procedimento de Pavimentac&o PI-PR-029

e Procedimento Movimentagé&o de Terra — Corte e PI-PR-021
Aterro

e Procedimento de Supresséo de Vegetacdo PI-PR-060

® Procedimento de Recuperagdo e Restauragéo de PI-PR-042
Areas Degradadas

e Procedimento de Captacdo de Agua PI-PR-040

NOTAS:

1.

Buscando garantir a gestdo do conhecimento e educacao pelo trabalho, os Empreendimentos / Contratos
devem ministrar treinamentos de assimilacdo conceitual, tornando competentes os envolvidos nesses
processos. Para tanto, vide requisitos definidos no Elemento Competéncia, Treinamento, Conscientizacéo,
Motivacdo e Reconhecimento, integrante deste Modulo 3 — Implantagéo do PI-SSTMA,;

. Em funcéo do conceito de delegacao planejada, os Empreendimentos / Contratos podem gerar sistematicas

proprias incorporando peculiaridades do segmento e do mercado de atuacdo, bem como, outras
necessidades locais, desde que, preservados 0s conceitos previstos nos procedimentos acima apresentados.
O conjunto de procedimentos desta Area de Concentracédo deve considerar necessidades de ajustes, quando
se aplicar, decorrentes de eventuais diretrizes contratuais definidas pelos Clientes;

As Nao-Conformidades constatadas nas implantacdes dos procedimentos integrantes deste Médulo 3 —
Implantagdo — Area de Concentracdo Meio Ambiente devem ser tratadas através da sistematica de
Tratamento de Nao -Conformidades, AcGes Corretivas e preventivas descrita no Madulo 4 — Verificacdo deste
Programa Integrado e SSTMA.
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PLANO DE PREPARAA\(;AO /| ORGANIZACAO E ATENDIMENTO A
SITUACOES DE EMERGENCIA

Areas de Concentracéo — Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente

Os Planos de Preparacéao / Organizagdo e Atendimento a Situagdes de Emergéncia de seguranca
no trabalho e meio ambiente sdo documentos que descrevem a organizacdo de resposta e as
responsabilidades envolvidas em uma emergéncia de STMA do Empreendimento / Contrato e os
respectivos métodos de atuacao em cada cenario identificado no Pilar de Planejamento — Modulo 2.

Como linha de orientacdo a ser observada pelos Empreendimentos / Contratos, a preparacao desses
Planos de Preparacédo / Organizacdo e Atendimento a Situacbes de Emergéncia das Areas de
Concentracao Seguranga no Trabalho e Meio Ambiente considera os seguintes objetivos / critérios:

Sistematizacdo das ac¢des de mitigacdo em eventos compativeis com o porte e magnitude dos
danos de STMA associados;

Manutencdo da plena interacdo e sinergia entre esses Planos de Atendimento a Emergéncia
com os Planos de Atendimento as Emergéncias Médicas e, eventualmente com o Plano de
Atendimento a Emergéncias do cliente;

Identificacdo / definicdo da necessidade de recursos materiais especificos para resgate de
Integrantes em altura, ambientes confinados, etc., bem como, para contencdo de vazamentos e
derramamentos de produtos quimicos perigosos, diante da complexidade, porte e
caracteristicas dos eventos de emergéncia de Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente
identificadas no Médulo 2;

Sincronismo com os Planos de Comunicacdo dos Empreendimentos / Contratos associados a
Acidentes Graves e a Eventos de Crise;

Registro, Avaliagdo e Andlise Critica da eficacia e adequacdo dos Planos de Preparagéo /
Organizacado e Atendimento a SituacBes de Emergéncia, através da conducao de Exercicios de
Simulagéo dos eventos.

Para balizamento dos Empreendimentos / Contratos conforme e experiéncia na Empresa, 0s cenarios
de emergéncia de maior potencial de ocorréncia séo:

Acidentes — Emergéncias Médicas e Primeiros Socorros;
Principios de Incéndios;

Vazamentos e Derramamentos de Produtos Quimicos, derivados de petroleo, residuos
perigosos;

Desmoronamentos;

Inundacao;

Acidentes Veiculares em Vias Publicas;

Terremotos, em regides especificas;

Acidentes com Fontes Radiativas;

Adernamento / Naufragio;

Falhas nos sistemas de tratamento e controle ambiental.
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O Programa Integrado de SSTMA prevé neste Manual duas linhas de tratamento para o tema de forma
que os Empreendimentos / Contratos possam elaborar seus préprios Planos, quais sejam:

Planos de Atendimento a Emergéncias de Seguranca e Ambientais para Cenarios de
Pequeno Porte;

Planos de Atendimento a Emergéncias de Seguranca e Ambientais para Cenarios de
Médio ou Grande Porte.

O enquadramento na graduacdo de Pequeno ou de Médio ou Grande Porte deve ser realizada pelo
Empreendimento / Contrato. Para isso utilizar como referéncia os levantamentos do Médulo 2, e critérios
especificos que devem ser estabelecidos nos Planos de Atendimento a Emergéncias e suas Organizacdes de
Resposta a ser elaborados em cada Empreendimento / Contrato.

Planos de Atendimento a Emergéncias de Pequeno Porte

As Emergéncias de Pequeno Porte sdo aquelas de abrangéncia restrita ao local de ocorréncia
envolvendo acbes de mitigacdo através do emprego de recursos humanos e materiais de combate e
controle disponiveis na propria area.

O PI-SSTMA especifica a elaboracdo de uma Planilha padronizada com o seguinte contetdo:
Descri¢do do cenario;
Acdes de Prevencao e seus responsaveis;
Acdes de Emergéncia / Mitigacdo e seus responsaveis.
Equipamentos de Protecdo Individual — EPI's;

Acdes Pos-emergéncia (exemplos: disposicdo de Residuos Solidos, descontaminagéo de EPI’s,
recuperacao de solo).

A planilha é descrita no documento:

PI-PR-043 — Guia Técnico para Elaboracdo de Planos de Atendimento a Situacfes de
Emergéncia de SST

A operacionalizacéo da planilha SSTMA-002 pressup8e a competéncia dos envolvidos através de acdes de
treinamento pelos Empreendimentos / Contratos (vide Elemento Competéncia, Treinamento,
Conscientizacado, Motivacdo e Reconhecimento constante deste Médulo 3);

A verificacdo de eficicia dos Planos de Atendimento a Emergéncias de Pequeno Porte ocorre atraves do
planejamento, registro e analise critica de Exercicios Simulados;

Os Empreendimentos / Contratos devem inspecionar e fazer a manutencao periédica dos equipamentos e
recursos materiais das emergéncias de pequeno porte.
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AcoOes de Mitigacdo Ambiental

As acOes de mitigagcdo em Emergéncias Ambientais de Pequeno Porte podem envolver recursos
materiais que devem estar disponiveis e operacionais em pontos estratégicos dos Empreendimentos /
Contratos, bem como, em suas Frentes de Trabalho, os quais podem incluir, dependendo do mercado
de atuacdo do Empreendimento / Contrato, equipamentos e acessorios, tais como:

v Materiais absorventes e barreiras oleofilicos (0 uso de serragem de madeira para essa
finalidade pode ter limitacéo lega);

v Kit's de Mitigagdo para uso em cenarios de derramamentos e vazamentos de 6leos,
combustiveis, lubrificantes, tintas, solventes, etc;

v/ Bandejas para coleta de potenciais vazamentos em atividades de abastecimento e / ou
lubrificacdo de equipamentos e veiculos;

v/ Tambores integros e identificados para armazenamento e transporte de materiais e solo
contaminados nesses eventos;

v Pa&s, retro-escavadeiras ou outros equipamentos apropriados para escavacdo de material
contaminado e ou execucéo de diques, barreiras de contencéao, etc.

Planos de Atendimento a Emergéncias de Médio ou Grande Porte

Os cenarios de emergéncias de Médio ou Grande Porte sdo aqueles com abrangéncia nao restrita ao
local de ocorréncia e envolvendo a¢Bes de mitigacdo com acionamento de uma organizacdo de
resposta e materiais de combate e controle externos ou além daqueles disponiveis na propria area/
Empreendimento / Contrato.

Para tanto, este Manual do PI-SSTMA inclui um Guia Técnico padronizado, para orientar 0s
Empreendimentos / Contratos na elaboracdo ou revisdo dos seus Planos de Atendimento e
Organizacao de Resposta a Situacdes de Emergéncia de Médio ou Grande Porte.

O Guia Técnico para elaboracdo desses Planos de Atendimento a Emergéncia apresenta o seguinte
conjunto de diretrizes:

Objetivo;

Niveis de Emergéncia de STMA — pequeno, médio ou grande porte;

Organizacao de Resposta a Situacbes de Emergéncia;

Responsabilidades;

Composicao e Atuacao das Brigadas de Emergéncia;

Em ambito brasileiro, os Empreendimentos / Contratos devem dimensionar suas Brigadas de Emergéncia
com base nos requisitos especificados pela Norma Técnica da ABNT NBR 14276/06, sendo que os
Empreendimentos / Contratos no Exterior devem obedecer aos requisitos legais locais ou, na inexisténcia de
especificacdo sobre o assunto, pode utilizar a referida Norma como referéncia de boa pratica.
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Sistema de Alarmes Sonoros;

Abandono / Evacuacao do Empreendimento / Contrato — rotas de fuga e pontos de encontro;
Acdes de Comunicacgédo — internas, externas, cliente;

Principais cenérios de emergéncia;

Quando se aplicar, considerar o cenario de Emergéncias Externas, envolvendo incidentes com pessoas
e propriedades externas a obra, com veiculos de passageiros, de carga, de produtos perigosos, de
residuos solidos, etc.;

Em relacédo aos Cenarios de Emergéncia Ambiental em determinados segmentos, as acdes de mitigacdo
pelas suas dimensdes e, em funcdo das magnitudes e danos potenciais, podem indicar a elaboracao de
Planos de Emergéncia especificos como, por exemplo, em &reas maritimas — derramamentos de
produtos quimicos no mar, de mineragdo — rompimento de barragens de rejeito, instabilidade de pilhas e
macicos e de energia — rompimento de diques e reservatorios.

Acdes de Mitigacao para cada cenario de STMA;

Equipamentos de Protecéo Individual — EPI’s;

Acdes Pos-emergéncia (exemplo: disposicdo de Residuos Sélidos);
Recursos disponiveis para mitigacao dos eventos;

Exercicios de Simulagéo — planejamento, registro e analise critica.

Esse Guia padréo é descrito no procedimento:

PI-PR-043 — Guia Técnico para Elaboracdo de Planos de Atendimento a Situagdes de
Emergéncia de SST.

A operacionalizacdo deste Guia e dos documentos resultantes de sua aplicacdo pressupde a competéncia
dos envolvidos no processo, obtida através da realizacdo de acdes de treinamento pelos
Empreendimentos / Contratos (vide Elemento Competéncia, Treinamento, Conscientizacdo, Motivacdo e
Reconhecimento constante deste Médulo 3);

No desenvolvimento dos documentos resultantes da aplicagcdo do Guia Técnico, os Empreendimentos /
Contratos devem fazer a devida referéncia e alinhamento com as a¢es de Comunicagédo em Eventos de
Crise (vide Elemento Comunicacéo integrante do Médulo 3 deste Manual);

Os Empreendimentos / Contratos devem inspecionar e assegurar a manutencdo periddica dos
equipamentos e recursos dedicados ao atendimento das emergéncias de médio ou grande porte;

Todos os eventos de emergéncia de Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente devem ser devidamente
investigados, suas causas basicas identificadas e tratadas, nos termos do procedimento descrito no Pilar
de Verificagdo — Médulo 4 do Manual do Programa Integrado.
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Acbes de Comunicacéao e Pés-Emergéncia Ambiental

A elaboracdo ou revisdo de Planos de Atendimento e Resposta a Emergéncia devem exigir a
consideracdo de riscos empresariais associados especificamente a Cenarios de Emergéncias
Ambientais, Acdes de Comunicacéo e A¢bes P6s-Emergéncia.

As Acbes de Comunicagcdo devem incluir além das Agéncias Governamentais, Cliente e Estruturas de
Auxilio Matuo e de Defesa Civil, a elaboragdo de um Relatério de Ocorréncia de Emergéncia Ambiental,
com o seguinte conteado minimo:

Data, hora e local da ocorréncia;

Material envolvido no evento;

Estimativa da quantidade envolvida;

Descricdo das circunstancias envolvidas na ocorréncia;

Areas ou recursos naturais afetados;

Acdes de mitigacdo adotadas;

AcOes pbés-emergéncia recomendadas;

Registros fotograficos ou esquematicos;

Assinatura pelo responsavel pela Coordenacdo da Emergéncia.

e 6 o o o o o o o

As Acdes Pos-Emergéncia nos eventos ambientais de Grande Porte podem envolver monitoramentos
de corpos de 4gua, remanejamento de pessoas, entre outros.

Procedimentos do Modulo 3 - Plano de Preparacao, Organizacao e
Atendimento a SituacOes de Emergéncia de Seguranca no Trabalho e Meio
Ambiente — STMA

ELEMENTO DOCUMENTO ANEXO

Planos de Preparacéao /
Organizacgéo e Atendimento a
Situagdes de Emergéncia

Guia Técnico para Elaboracéo de Planos de PI-PR-043
Atendimento a SituagcGes de Emergéncia de SSTMA
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4.1.3 COMPETENCIA, TREINAMENTO, CONSCIENTIZACAO, MOTIVACAO E
RECONHECIMENTO

A Gestdo do Conhecimento e Educacdo no e pelo Trabalho se constitui em diretriz estratégica do
Programa Integrado de SSTMA e lastro do processo como um todo. Contribui para a formacado e
preparacdo das pessoas para aplicacdo dos Controles Operacionais e dos Planos de Atendimento a
Emergéncias inseridos no Programa PI-SSTMA.

Nesse sentido, o Manual do PI-SSTMA detalha o Elemento Competéncia, Treinamento,
Conscientizacdo, Motivacdo e Reconhecimento como base da formacdo e desenvolvimento dos
Integrantes que atuam nos Empreendimentos / Contratos ou em seu nome, como Subcontratados ou
Prestadores de Servicos.

4.1.3.1 Competéncia

Os Empreendimentos / Contratos devem assegurar um nivel apropriado de competéncia de seus
Integrantes e Subcontratados e Prestadores de Servico no Programa Integrado de SSTMA, através do
emprego de trés mecanismos que se complementam:

e Formacéo Educacional,
e Experiéncia minima para o Cargo ou Funcgéo.
e Treinamentos;

No que se refere ao Treinamento os Empreendimentos / Contratos devem elaborar os seus Programas
de Treinamento especificos com a definicdo dos seguintes temas, requisitos, contetido e publico-alvo:

e Treinamento de Integracdo para todos os Integrantes, Subcontratados e Prestadores de
Servico, obrigatoriamente antes do inicio de suas atividades;

e Treinamentos em temas de SSTMA exigidos em funcéo de requisitos legais ou outros requisitos
locais, como por exemplo, diretrizes contratuais com o Cliente;

e Treinamentos no conjunto dos documentos do Programa Integrado de SSTMA (procedimentos,
planos, planilhas, etc.);

e Treinamentos eletivos visando a reciclagem, atualizacdo, melhoria continua do
desenvolvimento, habilidades e ampliacdo do aprendizado e formac&o profissional dos
Integrantes, a critério dos Empreendimentos / Contratos;

e Treinamentos de preparacdo e capacitacdo da média lideranca buscando a formacédo de
Lideres de Saude, Seguranca e Meio Ambiente - SSTMA;

e Treinamentos de melhoria da percepcdo de desvios de SSTMA para todos os Integrantes,
atuando na variavel comportamental do grupo.

A eficacia dos treinamentos deve ser avaliada pelos Empreendimentos / Contratos, visando assegurar
que os Integrantes tenham adquirido e mantido o conhecimento e as aptiddes necessarias para o nivel
de competéncia requerido para o cargo e fungéo, em termos de SSTMA.
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Os Empreendimentos / Contratos devem também manter, de forma apropriada, todos os registros
gerados pelo desenvolvimento das atividades de treinamento e conscientizagdo, como, por exemplo,
Listas de Presenca e contetdo programatico.

Em termos de Formacdo Educacional e Experiéncia minima para o Cargo ou Funcédo, os
Empreendimentos / Contratos devem definir, adicionalmente aos treinamentos, requisitos para
contrataces a cargos e / ou funcdes associadas a requisitos legais, atividades / funcées com potencial
impacto no desempenho de SSTMA e especializadas em gestao de SSTMA, tais como, engenheiro de
seguranca, médico do trabalho, enfermeiro do trabalho, técnico de seguranca no trabalho, rigger,
motorista de ambulancia, operador de grua, blaster, eletricista, etc.

4.1.3.2 Conscientizacao

Dentro dos objetivos propostos, os Empreendimentos / Contratos devem elaborar e implantar
Programas de Conscientizacdo em SSTMA, junto aos Integrantes, Subcontratados e Prestadores de
Servico que atuam em seu nome, incluindo, mas nao se limitando, aos seguintes temas:

¢ Politica Integrada de SSTMA,
e Aspectos Ambientais Significativos e Perigos e Riscos identificados em cada Processo;

e Importéncia do atendimento aos requisitos de prevencdo descritos nos procedimentos do
Programa PI-SSTMA,

o Papéis e Responsabilidades de cada um dentro do Programa PI-SSTMA.

Como parte integrante dos Programas de Conscientizacdo, os Empreendimentos / Contratos devem
empregar Campanhas com temas pertinentes de SSTMA, bem como, implementar sistemética para
realizacao do chamado “Treinamento Diario de Seguranca — TDS".

4.1.3.3 Motivagdo e Reconhecimento

A pratica demonstra que a eficacia dos treinamentos somados aos esfor¢os de conscientizagdo em
SSTMA apresenta resultados superiores, quando apoiados em agdes de Motivagdo e Reconhecimento
junto aos Integrantes, Subcontratados e Prestadores de Servicos.

Com tal proposito os Empreendimentos / Contratos podem criar e implantar mecanismos de Motivacao
e Reconhecimento pela apresentacdo de boas idéias ou sugestbes, bom desempenho, espirito de
equipe em SSTMA.

A gama de alternativas para motivar e reconhecer os Integrantes é vasta, passando por experiéncias
tais como:

e 0 integrante do més;

e prémio de idéias e sugestdes, com foco na prevencao de acidentes nos Processos;

e qualimetria das equipes com premiagéo dos melhores resultados;

e campanhas educativas.
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Esses exemplos de motivacdo podem prever alguma forma de reconhecimento ao término de
determinado periodo.

A selecdo desses mecanismos deve considerar o Cédigo de Etica da empresa, as peculiaridades, usos
e costumes locais dos Empreendimentos / Contratos, sendo que os critérios de reconhecimento devem
ser amplamente divulgados na fase de langcamento das Campanhas / Eventos.

Esse processo é descrito no Procedimento:

PI-PR-044 — Competéncia, Treinamento, Conscientizacdo, Motivacdo e Reconhecimento.

1. Os Empreendimentos / Contratos devem elaborar e divulgar um cronograma anual do Programa de
Treinamento, envolvendo todos os eventos a serem ministrados dentro do PI-SSTMA,;

2. O Programa de Treinamento deve possuir uma carga horaria total compativel com a complexidade em
termos de SSTMA no Empreendimento/Contrato;

3. Todos os treinamentos previstos devem possuir uma definicdo de seus conteddos programaticos, cargas
horérias e publicos-alvo;

4. A definicdo das necessidades de treinamento por cargo e fungdo nos documentos do Programa Integrado,
nos temas associados a requisitos legais ou outros requisitos ou ainda eletivos para melhoria continua do
desenvolvimento e habilidades dos Integrantes, devem ser formalmente registrados, monitorados e
atualizados pelos Empreendimentos / Contratos;

5. A eficacia dos treinamentos deve ser avaliada pelos Empreendimentos / Contratos, visando assegurar que
os Integrantes tenham adquirido e mantido o conhecimento e as aptiddes necessarias para o nivel de
competéncia requerido para o cargo e funcéo, em termos de SSTMA;

6. Os Empreendimentos / Contratos devem manter, de forma apropriada, todos os registros gerados pelo
desenvolvimento das atividades de treinamento e conscientizacéo;

7. Os Empreendimentos / Contratos devem incluir os Subcontratados e Prestadores de Servico permanentes
e temporérios que atuem em seu nome, bem como, os visitantes, quando aplicavel e a favor da prevencao,
nos eventos de treinamento, de acordo com o nivel de Perigo e Risco / Impacto Ambiental que possam
estar expostos ou possam vir a causar;

8. Os Empreendimentos / Contratos devem prever e orcar uma infra-estrutura para treinamento compativel
com as necessidades e complexidades de SSTMA especificas e demais requisitos legais e /ou Contratuais
do cliente.

4.1.4 COMUNICACAO

A comunicacédo dentro do PI-SSTMA é uma ferramenta de difusdo de conhecimentos e evolugdo em
percepcdes e culturas.

Nesse sentido, a comunicacdo dentro do escopo do Programa Integrado de SSTMA esta baseada nos
seguintes componentes:

L]

Comunicacoes Internas e Externas em SSTMA,;

Comunicacoes em Situaces de Emergéncia;

Comunicacao de Riscos;

L]

Atendimento as Agéncias Ambientais, Sanitérias e do Trabalho;
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e Comunicacéo de Acidentes Graves;

e Comunicacdo em Eventos de Crise.

4.1.4.1 Comunicacdes Internas e Externas em SSTMA

Este componente da comunicacdo do PI-SSTMA tem como objetivo central, atender as demandas por
informacdes pertinentes sobre o Programa Integrado do Empreendimento / Contrato recebidas de
Partes Interessadas Internas e Externas.

Nesse sentido, os Empreendimentos / Contratos devem empregar meios / mecanismos para comunicar
e divulgar informacgdes sobre o Programa Integrado de SSTMA de facil acessibilidade e compreenséo,
utilizacdo e poder de motivacdo para que os Integrantes, Subcontratados e Prestadores de Servigo
entendam e contribuam com o programa de SSTMA.

Com intuito de documentar essas Comunicagfes Internas e Externas, prevenindo riscos empresariais,
os Empreendimentos / Contratos devem atender as demandas relativas a SSTMA dentro de um
processo sistematizado e composto pelas seguintes Etapas:

- Recebimento / Entrada da Demanda;
- Registro da Demanda,;

- Analise da Demanda;

- Resposta da Demanda.

4.1.4.2 Comunicacdo com Clientes

No que se refere a comunicacdo com os Clientes, os Empreendimentos / Contratos devem
observar os requisitos constantes nas Diretrizes Contratuais estabelecidas.

Nado havendo diretrizes, os Empreendimentos / Contratos podem utilizar mecanismos para
promover essa comunicac¢do, como por exemplo:

e Atas de Reunido;

¢ Relatério Diario de Obra — RDO;

e Correspondéncias;

¢ Relatorios consolidados com Indicadores de Desempenho em SSTMA.

4.1.4.3 Comunicacdo com Comunidade

Em linha com os principios de responsabilidade sé6cio-ambiental e, levando-se em conta as
peculiaridades ambientais locais e as necessidades de informagéo de grupos-alvo de interesse,
os Empreendimentos / Contratos devem decidir pela conducdo de uma comunicacao pré-ativa
junto a Comunidade, podendo ser empregados métodos tais como Relatérios Periddicos,
Boletins Informativos, Internet e A¢des diretamente junto a Comunidade local.

Séao exemplos Empreendimentos / Contratos com atuacdo em regifes populosas.
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4.1.4.4 Comunicacdo com Visitantes

Os Empreendimentos / Contratos devem estabelecer meios de comunicacdo de informacdes e
requisitos relacionados a SSTMA para seus Visitantes, direcionados para a prevencdo de
acidentes e para orientagées comportamentais em situacbes de emergéncia.

A pratica mais usual tem sido a realizacdo, no momento da entrada do Visitante na Recepcao do
Empreendimento / Contrato, da entrega de EPI's e de material de divulgacdo com orientacdes
de SSTMA (folder / cartilha). Cada Empreendimento / Contrato pode empregar outros
mecanismos, como videos institucionais de integracdo, copias da Politica Integrada de SSTMA,
etc.

4.1.4.5 Comunicacdo com Fornecedores

Os Empreendimentos / Contratos devem exercer sua gestdo junto a sua cadeia de fornecimento
de insumos, materiais e servicos, através de acdes de comunicacdo de informacdes e requisitos
de SSTMA.

O patamar minimo de atendimento aos requisitos legais locais de SSTMA é satisfatorio e
suficiente, o que pode ser realizado pelos Empreendimentos / Contratos mediante o envio de
correspondéncias, documentos contratuais e / ou outras informagdes, sob responsabilidade das
Areas Comercial ou Administracdo Contratual e ou Suprimentos.

O PI-SSTMA no Mdédulo 3 de Implantacdo, tem um Controle Operacional especifico associado a Gestédo de
Fornecedores.

4.1.4.6 Comunicacdes em Situacdes de Emergéncia

A definicdo da comunicagdo nos eventos de emergéncia é requisito essencial para o sucesso das
acOes de mitigacdo, e controle. O elemento Plano de Preparagdo / Organizagdo e Atendimento a
SituacBes de Emergéncia integrante das Areas de Concentracdo Salde, Seguranca no Trabalho e
Meio Ambiente descrito no Médulo 3 deste Manual do PI-SSTMA trata deste tema.

4.1.4.7 Comunicacao de Riscos

A Comunicacdo de Riscos se aplica, entre outros, nos Empreendimentos / Contratos que tenham
Processos / Atividades com Perigos associados a Exposi¢cdo a Agentes / Produtos Quimicos quer em
condigdes Rotineiras / Nao Rotineiras de Trabalho quer em Situagdes de Emergéncia.

Esse componente tem como objetivo informar e conscientizar os Integrantes, Subcontratados e
Prestadores de Servicos das propriedades perigosas dos produtos quimicos usados, das medidas de
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prevencdo recomendadas para um manuseio seguro e dos equipamentos de protecdo coletiva e
individual apropriados, através meios como: Ficha de Informacé&o do Produto Quimico — FISPQ / MSDS

As FISPQ'’s séo fichas padronizadas que fornecem um conjunto de informac¢des especificas de SSTMA
do produto quimico em uso nos Empreendimentos / Contratos.

1. No caso brasileiro, a Norma da ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas NBR 14725/2005 define
0s requisitos para elaboracéo das FISPQ's;

2. Na inexisténcia de Requisitos Legais e Outros Requisitos locais com especificacdo para essa atividade no
Exterior, os Empreendimentos / Contratos podem utilizar a Norma Técnica da ABNT como referéncia de boa
pratica;

3. Onde necessario, o texto das FISPQ/MSDS deve ser traduzido para o idioma local;

4. Especificamente para os Empreendimentos / Contratos no Brasil, caso o produto quimico esteja
enquadrado na legislacéo de Produtos Perigosos, os Empreendimentos / Contratos devem obter também a

Ficha de Emergéncia para Transporte de Produtos Perigosos, nos termos do Decreto Federal n°. 96.044/88
e Portaria ANTT 420/04.

5. Comunicacdes de Risco obrigatérias em funcdo de requisitos legais sdo tratadas no item 4 Atendimento a
Agéncias Ambientais, Sanitarias e do Trabalho.

O Responséavel por SSTMA deve atuar com as areas de Suprimentos e de Administragdo Contratual,
conforme o caso, dos Empreendimentos / Contratos para obtencdo das FISPQ’s e ou MSDS’s e / ou
Fichas de Emergéncia para Transporte de Produtos Perigosos dos produtos quimicos adquiridos.

Copias das Fichas devem ser separadas por Processo / Atividade e colocadas a disposi¢cdo dos
Integrantes nos pontos de utilizacdo para consulta e / ou incorporacdo das informacgdes nos Controles
Operacionais do Programa Integrado de SSTMA dos Empreendimentos / Contratos.

4.1.4.8 Atendimento a Agéncias Ambientais, Sanitarias e do Trabalho

O atendimento a Agéncias Ambientais, Sanitarias e do Trabalho dentro dos prazos estabelecidos
contribui para garantir o Cumprimento de Marcos Legais e Outros Requisitos expressos na Politica
Integrada e respectiva Diretriz Estratégica de Conformidade Legal e Outros Requisitos aplicaveis.

A sistematizacdo das acdes de comunicacdo para monitoramento e controle, prevé a elaboracdo em
cada Empreendimento / Contrato, de uma planilha de Comunicac¢des Obrigatérias, descrevendo:

Comunicacéao dirigida para quem;

O Que deve ser comunicado;

Quando a comunicacao deve ser feita;
Como a comunicacédo deve ser realizada;
Quem é o responsavel pela comunicagéo.

NOTAS:

1. Esta planilha deve ser preenchida a partir das informacdes identificadas no Médulo 2 — Pilar de Sustentacdo
Planejamento — Elemento Requisitos Legais e Outros aplicavel em cada Pais;
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2. Todas as comunicacdes formais que vierem a envolver informacdes consideradas de carater sigiloso, do
ponto de vista comercial, técnico ou financeiro, deve conter um carimbo com o dizer “Confidencial”.

4.1.4.9 Visitas / InspecOes de Agéncias do Governo

As visitas das Agéncias do governo da area de SSTMA devem ser atendidas pelos especialistas da
respectiva Area de Concentracdo Saude, Seguranca no Trabalho ou Meio Ambiente.

Os documentos legais tais como: Autos, Notificagbes ou exigéncias que venham a ser formuladas
nessas ocasibes devem ser devidamente registradas e controladas, nos termos do Elemento
Comunicacao descrito no Médulo 3.

4.1.4.10 Comunicacéao de Acidentes Graves

A comunicacédo de ocorréncias de acidentes graves apresenta duas finalidades, quais sejam:

e Definicdo de um fluxo sistematizado das informacdes associadas ao evento, garantindo a
comunicacdo do fato aos niveis devidos na empresa em tempo adequado, bem como,
prevenindo potenciais desencontros de informacdes e duplicidade de esforcos;

e Difusdo de conhecimentos e veiculagdo das LicBes Aprendidas com o0 evento entre 0s
Empreendimentos / Contratos, propiciando a criacdo de uma Rede de Conhecimento.

Com esses focos, todas as ocorréncias de maior gravidade devem gerar comunicacdes sob
responsabilidade do Diretor de Contrato do Empreendimento, com apoio do Responsavel por SSTMA
local.

Esses processos de Comunicacao estdo descritos nos procedimentos:
PI1-PR-045 — Comunicacéo;

PI-PR-046 — Comunicacéao de Eventos Graves.

4.1.4.11 Comunicacédo em Eventos de Crise

A comunicacdo em Eventos de Crise apresenta uma abrangéncia que extrapola o &mbito de SSTMA
envolvendo outros aspectos como, por exemplo, Trabalhistas, Financeiros ou Sociais, bem como,
acles sob competéncia de outras areas e disciplinas da empresa.

Porém, a ocorréncia de uma situacéo de emergéncia de SSTMA também pode apresentar um potencial
de evento de crise, tais como, incéndios, terremotos, erupcbes de vulcdes, colapso de grandes
estruturas e sistemas, etc.

Nestas hipéteses, cujos cenarios foram identificados pelo Empreendimento / Contrato durante a
implantacdo do Mddulo 2 — Pilar de Sustentacdo Planejamento, as medidas de mitigacdo e controle,
devem observar as regras descritas nos respectivos Planos de Atendimento a Situacbes de
Emergéncia dos Empreendimentos / Contratos envolvidos. Contudo, os Empreendimentos / Contratos
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com tais potenciais podem definir requisitos para uma atuacdo em sintonia com as comunicacdes de
SSTMA e as demais comunica¢des quando se caracterizar um evento de crise.

Essa postura permite uma cooperacao com as autoridades publicas para preparar o Empreendimento /
Contrato na administracdo da situacdo de maneira efetiva e eficiente, minimizando os seus impactos.

Procedimentos do Mddulo 3 - Elementos Competéncia, Treinamento,
Conscientizacao, Motivacdo e Reconhecimento e Comunicacéo.

ELEMENTO DOCUMENTO ANEXO
1 - Competéncia,
Treinamento, Competéncia, Treinamento,
Conscientizacéo, Conscientizacéo, Motivacéo e PI-PR-044
Motivacao e Reconhecimento

Reconhecimento
Comunicagao PI-PR-045

2 — Comunicagao Comunicag¢des de Eventos

Graves PI-PR-046

NOTAS:

1. Com objetivo de assegurar uma adequada gestdo do conhecimento e educacdo pelo trabalho, os
Empreendimentos / Contratos devem conduzir treinamentos, tornando competentes os envolvidos nesses
processos;

2. Em alinhamento com o conceito da delegacao planejada, os Empreendimentos / Contratos podem gerar
sistematicas préprias incorporando peculiaridades do mercado de atuagdo, bem como, outras
necessidades locais, desde que, preservados 0s conceitos previstos nos procedimentos acima
apresentados;

3. Esse conjunto de procedimentos deve considerar necessidades de ajustes, quando se aplicar,
decorrentes de eventuais diretrizes contratuais definidas pelos Clientes;

4. As nao-conformidades detectadas na implantacdo dos procedimentos integrantes dos Elementos deste
Mdédulo 3 devem ser tratados através da sistematica de Tratamento de N&o-Conformidades, Acdes
Corretivas e Preventivas descrita no Modulo 4 — Verificagdo deste Programa Integrado e SSTMA.

MODULO 4 — PILAR DE SUSTENTACAO — VERIFICACAO EM SSTMA

Este Modulo trata do Pilar de Sustentacdo — Verificagdo do Programa Integrado de SSTMA, cujo
desenvolvimento produz informacfes em niveis estratégico, gerencial e operacional, viabiliza a
prevencédo de ndo-conformidades e desvios do Programa, bem como, permite uma retro-alimentacao e
melhoria continua do PI-SSTMA, ingredientes que comp&em o Mddulo 5.

Com essa importancia, o Pilar de Verificacdo apresenta 0s seguintes objetivos:
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Verificagdo da efichcia das medidas de controle adotadas no Modulo 3 de
Implementacdo do PI-SSTMA para garantia da prevencdo / mitigacdo dos Aspectos
Ambientais Significativos e dos Perigos e Riscos de Seguranca no Trabalho e Saude,
identificados pelas sistematicas descritas no Mddulo 2 deste Manual;

Verificacdo da Conformidade Legal e de Outros Requisitos aplicaveis aos
Empreendimentos / Contratos (Médulo 2);

Mensuracdo de Desempenho em SSTMA;
Definicdo de Sistemética para Investigacdo de Incidentes / Acidentes;

Definicdo de Sistematica para Tratamento e Prevencdo de Nao-Conformidades e Acbes
Corretivas e Preventivas;

Gerar um universo de informag8es e dados para Andlise Critica no Médulo 5 — Pilar de
Sustentacdo — Andlise Critica e Melhoria Continua em SSTMA.

Esse Modulo é composto pelos seguintes Elementos e linhas de atuacao:

¢ Monitoramento e Medicdo de SSTMA,;
¢ Investigacdo de Incidentes/Acidentes de SSTMA,;

¢ Tratamento de N&o Conformidades, Acles Corretivas e A¢des Preventivas do PI-SSTMA.

Na sequéncia deste Manual estdo descritas as metodologias para implantacdo desses Elementos.

MONITORAMENTO E MEDICAO

O Programa Integrado de SSTMA estabelece para esse elemento Monitoramento e Medicdo a seguinte

abrangéncia e variaveis:

e Paradmetros legislados de SSTMA;

e Parametros quantificados de Processos / Atividades associados aos Controles Operacionais
que estabelecam controles ou possam interferir em parametros legislados de SSTMA;

e Condicbes de Seguranca no Trabalho nos Empreendimentos / Contratos;

e Padrdes e Condi¢cBes de Saude dos Integrantes;

e Padrbes e Condi¢Ges de Atitudes e Comportamentos dos Integrantes;

¢ Indicadores de Desempenho para acompanhamento dos Objetivos e Metas do PI-SSTMA —

Moédulo 2;

e Desempenho da Gestdo de SSTMA;

« Indicadores de Mensuracdo de Desempenho em SSTMA reativos e pré-ativos cobrindo Areas-
Chave do negdcio da empresa.
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Em decorréncia das especificidades das informagdes operacionais, gerenciais de SSTMA produzidas
pelo Programa Integrado e dos respectivos publicos-alvos (Lider Empresarial, Vice-Presidente, Diretor
Superintendente, Diretor de Contrato e Equipes) as acdes de Monitoramento e Medicdo foram sub-
divididas em trés Blocos de Verificagdo com suas respectivas Areas-Chave e Escopos, conforme
Quadro I:

Quadro | — Blocos de Verificagcdo de SSTMA

BLOCO DE " ESCOPO
VERIFICACAO AREA-CHAVE DE SSTMA
Inspecdes de SSTMA
Conformidade Legal e Outros
Requisitos
Qualimetria Saude
MONITORAMENTO o Seguranca no Trabalho
Auditoria Interna Meio Ambiente
Desempenho da Gestéo
Check-List Corporativo de SSTMA
INLE 02/03
Saude
MEDICAO Parametros Legais quantificados Seguranca no Trabalho
Meio Ambiente
Gestao
Desempenho em SSTMA
MENSURACAO DE Conformidade Indicadores de Desempenho
DESEMPENHO Reativos e Pro-Ativos de SSTMA

Investimentos em Prevencéo
Desenvolvimento de Pessoas

Satisfacéo do Cliente

Cada Bloco de Verificag&o e sua respectiva Areas-Chave de SSTMA ¢ descrito na sequéncia:

BLOCO DE VERIFICACAO — MONITORAMENTO

As atividades de verificacdo da eficacia das medidas de prevencédo / mitigacdo implantadas dentro do
Programa Integrado de SSTMA se complementam e sao acompanhadas qualitativamente pelo Bloco
Monitoramento e as seguintes Areas-Chave:

INSPECOES DE SSTMA

A Area-Chave Inspecdes de SSTMA é um mecanismo de monitoramento em Nivel Operacional
através da aplicacdo de Listas de Verificacdo do atendimento aos requisitos constantes dos Controles
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Operacionais de SSTMA, sendo aplicaveis aos Processos / Atividades envolvendo Frentes de Servico,
Maquinas, Equipamentos, Veiculos, Equipamentos de combate a incéndio, Ferramentas, etc.

As Inspecdes devem garantir o acompanhamento de todos os Controles Operacionais elstabelecidos
nos Empreendimentos / Contratos.

Esse processo de Inspecdes de SSTMA é descrito no seguinte Procedimento:
» PI-PR-047 — Inspecbes de SSTMA.
CONFORMIDADE LEGAL E OUTROS REQUISITOS

Essa Area-chave permite uma avaliacdo em Nivel Gerencial, do grau de atendimento aos requisitos
legais e outros requisitos aplicaveis aos Empreendimentos / Contratos, como complemento e apoio ao
Checklist Corporativo, sendo realizada através de uma Avaliacdo peridédica de Conformidade Legal e de
Outros Requisitos.

Esse processo de monitoramento deve ser desenvolvido a partir dos levantamentos dos Requisitos
Legais e Outros Requisitos identificados e considerados como aplicaveis aos Empreendimentos /
Contratos, nos termos descritos no Pilar de Planejamento — Modulo 1.

Os resultados dessas Verificacdes de Atendimento devem ser consolidados e submetidos, como Item
de Entrada das Analises Criticas das Equipes Dirigentes dos Empreendimentos / Contratos (Médulo 5
do PI-SSTMA).

Esse processo de Avaliagdo Peridédica do Nivel de Conformidade Legal e de Outros Requisitos é
descrito no seguinte Procedimento:

PI-PR-004 — Requisitos Legais e Outros Requisitos de SSTMA.

QUALIMETRIA

A avaliacdo das praticas, posturas e compromissos da Linha de Média Lideranca e dos Integrantes do
Empreendimento / Contrato com o Programa Integrado de SSTMA em Nivel Operacional /
Comportamental é efetuada através da Area-Chave Qualimetria que permite uma identificacdo de
perigos e riscos comportamentais e consequente definicdo de acbes de prevencao.

A Qualimetria emprega conceitos da Abordagem Positiva, de Observacéo e de Interacéo entre a Equipe
Dirigente, os Integrantes e os Subcontratados em termos de praticas e posturas operacionais e
comportamentais, durante a realizacéo de suas atividades.

Os resultados do monitoramento pela Qualimetria devem ser divulgados nos Empreendimentos /
Contratos e suas Frentes de Trabalho, bem como, considerados nos mecanismos de Reconhecimento
abordados no Elemento Competéncia, Treinamento, Conscientizacdo, Motivacdo e Reconhecimento do
Médulo 3 deste Manual.

A sistematica de Qualimetria é descrita no seguinte Procedimento:

» PI-PR-048 — Qualimetria.

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUGAO PROIBIDA SEM AUTORIZAGAO DA EMPRESA



ODEBRECHT

TIPO: NIVEL:

PROCEDIMENTO DOCUMENTO CORPORATIVO
CODIGO: DATA DA EMISSAO: REVISAO: FOLHA N°/ TOTAL DE FOLHAS:
PI-PR-001 21/05/2009 10 Pagina 101 de 111

PI1-PR-001 - MANUAL DO PROGRAMA INTEGRADO DE SSTMA

ARQUIVO ELETRONICO --- COPIA IMPRESSA DESTE ARQUIVO E APENAS PARA INFORMAGCAO

AUDITORIA INTERNA

O monitoramento do grau de adequacdo, de implementacdo e de eficacia do Programa Integrado de
SSTMA deve ser conduzido através desta area-chave que prevé a realizacdo de Auditorias Internas
periddicas nos Empreendimentos / Contratos, com base em sistematica considerando a definicao de
responsabilidades, competéncias e requisitos de planejamento e determinacdo do escopo, freqiiéncia e
métodos da auditoria interna.

Esse processo de Auditorias Internas € descrito no seguinte Procedimento:
PI-PR-049 — Auditorias Internas.
DESEMPENHO DA GESTAO

A Area-chave Desempenho da Gestdo deve ser operacionalizada nos Empreendimentos / Contratos
em escala quadrimestral, sob responsabilidade do Diretor de Contrato e dos Responsaveis por
Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente — STMA e Saude Ocupacional — SO, através da aplicacao de
Listas de Verificacdo padronizadas e especificas para STMA e para SO, as quais consideram 0s
seguintes aspectos:

Dimensionamento e Qualificacdo da STMA e da SO;

Interacdo, Sinergia e Delegacéo;

Preparacéo e Controle dos Perigos e Riscos e Aspectos Ambientais Significativos;
Formacéo e Preparacdo das Pessoas;

Praticas de STMA e SO nos Canteiros e Frentes de Trabalho.

Esse conjunto de temas permite a Equipe Dirigente, obter um resultado pontual e de tendéncias da
gestdo de SSTMA do Empreendimento / Contrato, de acordo com uma escala de graduacéo de
desempenho.

A sistematica de aplicacéo e consolidacéo dessa Area-Chave é descrita no seguinte procedimento:

N

» PI-PR-050 — Monitoramento, Medicdo e Mensuracdo de Desempenho em SSTMA.
CHECK-LIST CORPORATIVO DE SSTMA

Avaliacdo do nivel de atendimento dos Empreendimentos / Contratos frente ao Programa Integrado de
SSTMA em Nivel Estratégico e Empresarial com foco direcionado para a protecao da pessoa juridica.

Essa avaliacdo estd associada a requisitos legais e se apdia na Instrugcdo do Lider Empresarial
LE/02/03, sendo realizada através da aplicacdo, nos Empreendimentos / Contratos, de Listas de
Verificagcdo, nos seguintes momentos:

e Checklist Preventivo / Documentagcdo, com abrangéncia para Integrantes e Subcontratados e
aplicacdo obrigatéria nos Empreendimentos / Contratos em freqiiéncia quadrimestral;

e Checklist / Documentacao, com abrangéncia para Integrantes e Subcontratados e aplicacdo
mandatoria nos marcos contratuais e no encerramento do Empreendimento / Contrato.
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Essas Listas de Verificacdo sdo compostas por um conjunto de Itens e respectivos temas / assuntos
alinhados com as diretrizes do Programa Integrado de SSTMA.

Os resultados da aplicacdo do Checklist Corporativo de SSTMA séo considerados nos seguintes
eventos:

4 Avaliacdes dos PA's — Programas de Acédo dos Empreendimentos / Contratos;
v Andlises Criticas dos DS'’s, VP’s e do LE, nos termos do Mddulo 5 do Programa.

A sistematica operacional de aplicacdo e consolidagdo do Checklist Corporativo de SSTMA esta
descrita no Procedimento:

P1-PR-050 — Monitoramento, Medicédo e Mensuracdo de Desempenho em SSTMA.

BLOCO DE VERIFICACAO — MEDICAO

O Bloco de Medicéo inclui a verificacdo do atendimento pelos Empreendimentos / Contratos dos
Parametros Legais Quantificados de SSTMA que foram identificados pela sistematica de Requisitos
Legais e Outros integrante do Médulo 2 - Planejamento.

Dentro dos objetivos e estratégias estabelecidas, o Programa Integrado prevé a implantacdo de
Controles Operacionais e suas respectivas Medi¢cfes, como boas préaticas de busca de exceléncia em
SSTMA, independentemente de obrigacdes legais aplicaveis a Empreendimentos / Contratos no Brasil
ou no Exterior.

Na Area de Concentracédo da Salde, enquadra-se nesse contexto, a medi¢do das Condi¢cdes de Sautde
Ocupacional.

Em relacdo a Area de Concentracdo de Seguranca no Trabalho, os parametros quantificados estéo
associados a medicdo das Condi¢cdes dos Ambientes de Trabalho, em termos de Higiene Industrial.

Essas medicdes estdo descritas segundo suas Areas de Concentracio na seqiiéncia deste Manual:
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AREA DE CONCENTRACAO — SAUDE

CONTROLE MEDICO DE SAUDE OCUPACIONAL

Esse Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional tem por objetivos a promoc¢do e a
preservacdo da saude dos Integrantes e parceiros nos Empreendimentos / Contratos, com
rastreabilidade e diagnostico dos potenciais agravos a saude.

NOTA:

No Brasil, esse Programa de Controle Médico é tratado pela Norma Regulamentadora NR-7 da Portaria n°® 3214 /

78, denominado PCMSO — Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional.

A elaboracdo do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional esta sob a responsabilidade do

Médico do Trabalho de cada Empreendimento / Contrato, que deve observar:

1) Interacdo e Sinergia com as areas de Seguranca no Trabalho, Meio Ambiente e demais do

Empreendimento;

2) Visitas Periddicas aos locais de trabalho do Empreendimento / Contrato, identificando e
acompanhando as medidas de prevencéo e eventuais mudancas nos Processos / Atividades;

3) Interacdo / Articulacdo com as demais ac¢des associadas a Saude e, em especial, & Higiene
Industrial / Prevencéo de Riscos Ambientais;

4) Aspectos Gerenciais na Analise Critica do PCMSO.

NOTAS:

1. Os equipamentos / instrumentos empregados como referéncia comparativa para medicbes do Controle
Médico de Saude Ocupacional devem ser calibrados com padrdes rastreaveis para assegurar suas precisées
e 0s registros mantidos como evidéncias de controle;

2. As empresas Subcontratadas e Prestadoras de Servigos para atuacdo nas instalacdes dos Empreendimentos
/ Contratos com fornecimento de mado de obra devem elaborar seus Controles Médicos de Saude
Ocupacional em alinhamento com a organizacao estrutural do PCMSO do Empreendimento;

3. Como requisito da legislacao brasileira, esse programa e seu Relatério Anual devem ser apresentados para a
CIPA — Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes.

O conjunto dos parametros constantes do Controle Médico de Saude Ocupacional deve ser consolidado

em um Plano de Monitoramento e Medicdo,
Monitoramento, Medicdo e Mensuracdo de Desempenho em SSTMA.

nos termos do procedimento PI-PR-050

O processo elaboragéo do Controle Médico de Saude Ocupacional esta descrito no Procedimento:

» PI-PR-051 — Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional.
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AREA DE CONCENTRACAO — SEGURANCA NO TRABALHO

HIGIENE INDUSTRIAL / PREVENGCAO DE RISCOS AMBIENTAIS

A Higiene Industrial visa a Antecipacdo, Reconhecimento, Avaliacdo, Medicdo e Controle dos Riscos
Ambientais (agentes fisicos, quimicos e biolégicos) associados aos Processos / Atividades, que em
funcdo de sua natureza, concentragcdo ou intensidade e tempo de exposicdo podem causar danos a
saude dos integrantes.

A higiene industrial / prevencéo de riscos ambientais apresenta interface e interacdo com a Area de
Concentracdo Saude.

NOTAS:

1. No Brasil, a Higiene Industrial e Prevencao de Riscos Ambientais esta prevista na NR — 9 da Portaria n°. 3214
de 1978 e, para os Empreendimentos / Contratos do segmento de Mineracdo, na NR — 22, sob a denominacgédo de
PPRA — Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais;

2. Esse Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais deve ser apresentado para a CIPA — Comisséo Interna de
Prevencéo de Acidentes, conforme requisito legal brasileiro.

Anualmente deve ser realizada uma analise global da Prevencado de Riscos Ambientais considerando-
se, como critérios basicos, os resultados dos Laudos das Medicdes Ativas e / ou Passivas realizadas e
dos controles médicos previstos no Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional.

O conjunto dos parametros constantes da Prevencao de Riscos Ambientais deve ser consolidado em um
Plano de Monitoramento e Medicdo, nos termos do procedimento PI-PR-048 — Monitoramento,
Medicdo e Mensuracdo de Desempenho em SSTMA.

Esse processo de Higiene Industrial e de Controle dos Riscos Ambientais esta descrito no Procedimento:

» PI-PR-052 — Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais.

BLOCO DE VERIFICACAO — MENSURACAO DE DESEMPENHO

O Bloco de Verificagdo — Mensuragcdo de Desempenho visa consolidar, através da definicdo de um
elenco de Indicadores, as informacfes geradas nos Blocos de Verificagdo do Mddulo 4 do Programa
Integrado de SSTMA.

Os indicadores de desempenho Pré-ativos de SSTMA do Empreendimento / Contrato mensuram a
conformidade com os controles e critérios operacionais, bem como, com o atendimento a requisitos de
mensuracao global de interesse dos negdcios da Odebrecht. Os Reativos medem as ocorréncias de
incidentes/acidentes, exposi¢gdes acidentais e doengas ocupacionais.

Nesse sentido, o Bloco de Mensuracdo de Desempenho em SSTMA considera as seguintes Areas-
Chave:
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Gestao;

Desempenho em SSTMA
Conformidade Legal,
Investimentos em Prevencdo;
Desenvolvimento de Pessoas;
Satisfacdo do Cliente.

Para cada uma dessas Areas-Chave o Programa PI-SSTMA define, anualmente, um conjunto de
metas para os indicadores de desempenho reativos e pro-ativos, que podem ser complementados
seguindo as especificidades de cada empresa da Odebrecht (CNO, OSEC, OPIP, OOG, OEl, OEA).

Essa mensuracao de desempenho permite a realizacdo de andlise critica nos seguintes niveis:

Gerencial, localmente nos Empreendimentos / Contratos;
Empresarial, dentro da &rea de atuacdo de cada DS;
Estratégico, no VP e na OD / VP-ODB.

O conjunto dos Indicadores deve ser anualmente avaliado e revisado, quanto a sua pertinéncia e
representatividade, sendo a OD / VP-ODB a responsavel pela consolidacdo final dos Indicadores em
nivel corporativo.

O conjunto dos Indicadores definidos em cada Area-Chave deve ser consolidado em um Plano de
Monitoramento e Medicdo, conforme procedimento PI-PR-048 — Monitoramento, Medicdo e
Mensuracdo de Desempenho em SSTMA.

As sistematicas de Mensuracdo de Desempenho em SSTMA estdo descritas, segundo as Areas de
Concentracao, respectivamente, nos Procedimentos:

PI-PR-053 — Mensuracédo de Desempenho em Saude;
PIl-PR-054 — Mensuracdo de Desempenho em Seguranca do Trabalho;

PI-PR-055 — Mensuracdo de Desempenho em Meio Ambiente.

INVESTIGACAO DE INCIDENTES

A investigacédo de incidentes / acidentes deve considerar:

L]

A identificacao da(s) causa(s) basica(s) da ocorréncia do evento;

A participacao da linha de Encarregados / Supervisores / Liderancas;

A criagdo de um Banco de Dados com analises de tendéncias e estatisticas;

L]

A definicdo de acgbes corretivas para prevencao de recorréncias e agdes preventivas para evitar
ocorréncias;

A valoracao dos custos associados aos acidentes.
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INVESTIGACAO DE ACIDENTES COM LESAO OU DOENCA

O Programa PI-SSTMA estabelece um Processo de Investiga¢do de Incidentes/Acidentes com lesdo ou
doenca baseado em Etapas e suas respectivas finalidades que devem ser observadas pelos
Empreendimentos / Contratos como subsidio a selecdo das técnicas de investigacao.

S&o0 as seguintes etapas:
Notificacdo do Acidente;
Coleta de Informacgdes;
Determinacao da sequiéncia dos eventos;
Identificacdo dos fatores que possam ter contribuido para causar o acidente;
Identificacao da(s) causa(s) basica(s) raiz do acidente;
Definicdo e implantagéo de agdes preventivas / corretivas;
Célculo dos custos Diretos e Indiretos do acidente;
Elaboracdo de Relatério de Investigacao;

Alimentagéo de Banco de Dados.
NOTA:

Nos casos de ocorréncias associadas a Acidentes com lesdo, as reunifes de Investigacdo devem ser registradas
em Atas de Reunido que devem conter, a data da reunido, pessoas presentes e assuntos tratados.

Este elemento define metodologia para investigacdo dos acidentes com lesdo, baseada no conceito
“Diagrama de Causa e Efeito - Ishikawa” ou “Diagrama Espinha de Peixe” que relaciona o “Efeito”
as possiveis “Causas”.

INVESTIGAGAO DE INCIDENTES SEM LESAO OU DOENCA — QUASE-ACIDENTE

O Programa Integrado de SSTMA estabelece que ac¢des de prevencdo de quase-acidente, devem estar
apoiadas dentro das responsabilidades da linha de Supervisdo nos Empreendimentos / Contratos.

O Programa Integrado de SSTMA apresenta um processo de investigacdo de quase-acidentes para
aplicacado direta pelos Supervisores / Encarregados nos Empreendimentos / Contratos, com apoio dos
especialistas em SSTMA, considerando 0s seguintes itens:

O que aconteceu?

Porque aconteceu?

O que deve ser feito para prevencao?

Como essas acdes de prevencdo podem melhorar e controlar o Processo / Atividade?

Esse processo de Investigacao de Incidentes / Acidentes esta descrito no Procedimento:

PI-PR-056 — Investigacdo de Incidentes/Acidentes.
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TRATAMENTO DE NAO CONFORMIDADES, ACOES CORRETIVAS E
PREVENTIVAS

O Programa Integrado de SSTMA estabelece, em conjunto com a sistematica de Investigacdo de
Incidentes/Acidentes, um processo para tratamento de N&o Conformidades de SSTMA, visando a
definicdo de acbes preventivas e ou corretivas.

Nos casos de uma N&o-Conformidade, os Empreendimentos / Contratos devem, a partir da
investigacdo das causas basicas raiz desses desvios estabelecer acdes corretivas para tratamento de
desvios reais evitando suas recorréncias ou acles preventivas para tratamento de desvios
potenciais evitando suas ocorréncias.

Como na investigacdo dos acidentes, os Empreendimentos / Contratos podem empregar a ferramenta
do “Diagrama de Causa e Efeito - Ishikawa” para identificacdo das causas basicas raiz da N&o-
Conformidade constatada e definicdo das respectivas ac¢des corretivas ou preventivas, conforme o
caso.

Esse processo de Tratamento de Ndo-Conformidades esta descrito no Procedimento:

PI-PR-057 — Tratamento de Ndo-Conformidades, A¢bes Corretivas e Preventivas.
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Resumo dos Procedimentos do Moédulo 4 — Pilar de Sustentacdo -
Verificagcao em SSTMA.

ELEMENTO / BLOCO DOCUMENTO ANEXO
e Inspe¢des de SSTMA
PI-PR-047
e Requisitos Legais e Outros Requisitos
Aplicaveis a SSTMA PI-PR-004
Monitoramento °  Qualimetria
PI1-PR-048
e Auditoria Interna PI-PR-049
* Monitoramento, Medigdo e Mensuracéo
de Desempenho em SSTMA PI-PR-050
e Programade Controle Médico de
Saude Ocupacional PI-PR-051
Medicao
e Programade Prevencdo de Riscos
Ambientais PI-PR-052
e Mensuragado de Desempenho em
Saude PI1-PR-053
Mensuracao de e Mensuragdo de Desempenho em
Desempenho Seguranga do Trabalho PI-PR-054
e Mensuracdo de Desempenho em Meio
Ambiente PI-PR-055
Invl?l?:?(?:r?tae(:)s de ¢ Investigacado de Incidentes/Acidentes PI-PR-056
Tratamento de Nao e Tratamento de N&o Conformidades,
Conformidades Acdes Corretivas e Preventivas PI-PR-057

NOTAS:

1. Os Empreendimentos / Contratos devem conduzir treinamentos, tornando competentes os envolvidos
nesses processos;

2. Em alinhamento com o conceito da delegacéo planejada, os Empreendimentos / Contratos podem gerar
sistematicas proprias incorporando peculiaridades do mercado de atuagéo, bem como, outras necessidades
locais, desde que, preservados 0s conceitos previstos nos procedimentos acima apresentados;
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3. Esse conjunto de procedimentos deve considerar necessidades de ajustes de eventuais diretrizes
contratuais definidas pelos Clientes;

4. As Néao Conformidades constatadas nas implantacdes dos procedimentos integrantes deste Médulo 4 —
Verificacdo devem ser tratadas através da sistemética de Tratamento de N&o-Conformidades, Acdes
Corretivas e Preventivas, descrita neste Mddulo 4;

5. Os equipamentos, instrumentos e dispositivos empregados para medir ou monitorar parametros de SSTMA
cujos resultados venham a ser comparados com valores de referéncia, legais, contratuais ou de boas
praticas, devem ser verificados ou calibrados e devidamente mantidos em condi¢Bes operacionais.

MODULO 5 — PILAR DE SUSTENTACAO — ANALISE CRITICA / MELHORIA
CONTINUA EM SSTMA

O Programa Integrado de SSTMA tem neste Pilar de Sustentacéo, a participacdo da linha de gestéo.
Visa garantir uma Analise Critica do conjunto de a¢des do PI-SSTMA e suas respectivas necessidades
de ajustes para atender os compromissos da Politica Integrada de SSTMA e das Diretrizes desse
Programa.

O Programa Integrado de SSTMA estabelece que essa Andlise Critica seja conduzida através de:

Andlises Criticas na Odebrecht;
Analises Criticas Gerenciais nos Empreendimentos / Contratos.

Analises Criticas

As Analises Criticas nesse Nivel sdo conduzidas com escopo para o tratamento e analise do conjunto
dos Indicadores de Mensuracdo de Desempenho de SSTMA estabelecidos para as Areas-Chave,
podendo ser realizada em dois momentos:

Anadlise Critica do Desempenho em SSTMA de cada VP / DS, consolidando a performance
global dos Empreendimentos / Contratos envolvidos. Essa Analise deve ser preparada e
organizada sob responsabilidade do respectivo Apoio de SSTMA e/ou da Area Corporativa de
SSTMA;

Andlise Critica do Desempenho em SSTMA corporativa do VP-ODB, consolidando a
performance global dos VPs / DSs como um todo do negécio da Odebrecht, sob
responsabilidade de preparacao e organizacdo da Organiza¢cdo Dindmica do VP-ODB.

Essas Andlises Criticas devem observar, além dos Indicadores de Desempenho de SSTMA em suas
Areas-Chave, 0s seguintes Itens de Entrada:

Ocorréncias de acidentes graves;
Avaliacdo do Desempenho em SSTMA.

As Analises Criticas devem ser realizadas trimestralmente pelos “VPs, DSs” e pelo VP-ODB.
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Analises Criticas Gerenciais

O Programa Integrado de SSTMA estabelece um elenco de Entradas e de Saidas como informagdes
resultantes do processo de gestdo em nivel local nas Analises Criticas Gerenciais.

As Entradas da Andlise Critica Gerencial incluem:

Resultados de Auditorias Internas / Externas de 22 ou 32 Partes;

Demandas de Partes Interessadas Externas associadas a reclamacotes / autuacoes, etc.;

Status dos Objetivos e Metas e PA's de SSTMA,;

Informac@es das acdes provenientes das Analises Criticas anteriores;

Mudancas de circunstancias que possam afetar o desempenho do Programa Integrado de
SSTMA, incluindo novos requisitos legais aplicaveis e outros relacionados a aspectos e
impactos ambientais, perigos e riscos, mudancgas organizacionais, etc.;

Indicadores de Desempenho de SSTMA de cada Area-Chave;

Ocorréncias de SSTMA — incidentes/acidentes;

Status das Acgbes Corretivas e Preventivas abertas, em andamento, em atraso, fechadas;
Resultado das Condicdes de Saude - Programas de Ergonomia, Salde Ocupacional, etc.;
Resultado das Condi¢des de Seguranca no Trabalho — Higiene Industrial / Prevencao de Riscos
Ambientais;

Nivel de Conformidade Legal e de Outros Requisitos de SSTMA;

Resultados consolidados de Desempenho da Gestéo;

Resultados consolidados da Qualimetria;

Resultados consolidados de Inspec@es aplicadas;

Recomendacbes para Melhoria Continua.

As decisdes e resultados da Andlise Critica sdo considerados como Itens de Saida, devendo o
Empreendimento / Contrato observar:

Necessidades de recursos;

Definicdo de acbes de adequacdo — acdes corretivas ou preventivas relacionados aos Itens de
Entrada da Analise Critica e de melhoria continua;

Avaliacdo da adequacao, pertinéncia e eficacia ou ndo do PI-SSTMA.

A periodicidade de conducgéo das Andlises Criticas Gerenciais nos Empreendimentos / Contratos deve
ser conduzida pela equipe dirigente com apoio do gestor de SSTMA.

A realizacdo dessas Analises Criticas deve ser evidenciada através da emissao de Atas de Reuniéo,
sendo divulgada no Empreendimento / Contrato.

NOTA:

As ndo-conformidades identificadas através das Analises Criticas do Programa Integrado de SSTMA devem ser
tratadas com base na sistematica definida no elemento Tratamento de N&o-Conformidades, Acbes Corretivas e
Preventivas, constante do Modulo 4 deste manual.
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ATIVIDADES DE APOIO AO PROGRAMA INTEGRADO DE SSTMA

Visando garantir uma organizagdo dos documentos do PI-SSTMA esta se¢do do Manual prevé a

incorporacgédo da seguinte atividade de apoio:

Controle de Documentos e Registros, permitindo organizacdo e rastreabilidade dos

documentos e evidéncias objetivas gerados pelo Programa Integrado de SSTMA, no
Empreendimento/Contrato.

Essa atividade de apoio ao PI-SSTMA esta descrita no Procedimento:

PI-PR-058- Controle de Documentos e Registros.
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