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De: Sergio Ledo Para: LEs, VP, DSs, DCs, R-PAFs Brasil e Exterior

Assunto: Resultados da Area de Sustentabilidade na Engenharia e Construcdo — janeiro a dezembro de 2010

Os resultados da Area de Sustentabilidade de janeiro a dezembro de 2010 ja4 se encontram
disponiveis no Portal — area funcional Sustentabilidade, com os dados especificos de cada contrato.

Um resumo dos resultados e dos pontos comentados em maiores detalhes a frente contém os
seguintes destaques e indicadores para concentragdo e melhoria:

e Em Seguranca do Trabalho

0 Atendimento das 3 metas de frequéncia no consolidado da E&C. Excecéo foi a TG;

o Aumento do nimero de eventos graves com 19 acidentes fatais. E o maior nimero no
total da E&C desde o ano 2000. Aumento maior ocorreu no Brasil,

0 Melhoria dos resultados no conjunto dos contratos do LE - Venezuela com atendimento
das metas de frequéncia e de gravidade, sem registro de acidentes fatais.

Em Saude Ocupacional
0 Atendimento das metas nos indicadores do Brasil e Exterior, mas permanecem falhas
nos langcamentos dos registros no Exterior e provavel sub-notificacdo de ocorréncias no
Brasil;
o Melhoria do Fator Acidentério Previdenciario — FAP no Brasil para os contratos da CNO,
com reducdo de 22% da aliquota do Seguro de Acidente de Trabalho.
e Em Meio Ambiente
o0 Aumento do percentual de contratos com resultados enquadrados como Muito Bons ou
Excelentes;
0 Revisédo e ampliagdo do Kit Canteiro com melhores praticas nos canteiros.
e Em Programas Sociais
0 Aumento de contratos com programas sociais no entorno dos contratos;
0 Ampliacdo do Programa Acreditar em contratos no Brasil e Exterior;
o Melhoria da qualificacédo dos programas e das equipes, tanto no Brasil como no Exterior.
e Em Créditos de Carbono e Inventéario de Emissfes

o0 Realizacdo do inventario das emissdes nas obras do Brasil e Exterior;
o0 Preparacao dos primeiros projetos de créditos de carbono.

e No Programa Integrado de Sustentabilidade

o0 Preparacéo e disponibilizacdo das 5 novas diretrizes aplicadas a E&C.




Abaixo estdo as metas corporativas gerais estabelecidas em 2010 para SSTMA.

Metas SSTMA - 2010

Seguranca do Trabalho Saude Ocupacional ISAM — Indicadores
Brasil | Exterior Sécio-Ambientais
Taxa de Frequéncia Simples P ,
A h 15,00 Indice Saude
Atendimento Ambulatorial - Auditiva — ISA 2.00 3.00
SAA
Taxa de Frequéncia com 240 | TaxadeDORT- | 3,00 5,00
Afastamento - TFCA ' TDORT ' ’ Contratos de alto risco
socio-ambiental —
Taxa de Fregliéncia sem Taxa de desempenho - MUITO
Afastamento - TFSA 4,00 Ausentismo de BOM
Doencgas
Relacionadas ao 5,00 5,00
Trabalho e
Doengas
Ocupacionais — Co,ntratos de_ graus
TARTDO médios e baixos —
Taxa de Gravidade — TG Taxa de desempenho —
60 Ausentismo de EXCELENTE
Doencas NAO 10,00 12.00
Relacionadas '
ao Trabalho —
TANRT
Eventos Graves
Zero

No consolidado dos LEs atingimos 424 milhdes de HHT com um total de 144.651 pessoas. Para 0s
contratos da Engenharia totalizamos com os LEs 202 milhdes de HHT no Brasil e 191 milh&es no
Exterior. Em relagcdo a 2009, ocorreu em 2010 na E&C um aumento de 9% para o total de HHT em
contratos do Brasil e Exterior. O nimero de pessoas nos contratos em dezembro de 2010 é:

Brasil — Integrantes — 32.519 // Consorciados — 16.561 // Subcontratados — 18.620 //

e Total — 67.700.
e Exterior — Integrantes — 28.349 // Consorciados — 14.988 // Subcontratados — 20.503 // Total —
63.840

Total - Brasil e Exterior — 131.540.

No consolidado dos demais LEs (OOG, FOZ, OR), atingimos 31 milhées de HHT. O numero de
pessoas nos contratos em dezembro de 2010 é: — Integrantes — 7.561 // Consorciados — 20 //
Subcontratados — 5.531 // Total — 13.111.

Divulgamos em 2010 as novas diretrizes de sustentabilidade para a E&C com detalhamento de
orientacdo para 0s programas nas cinco vertentes: ambiental, social, inventario de emissbes e
mudancas climaticas, seguranca do trabalho e saldde ocupacional. Em articulagdo com as outras
empresas da Organizagdo elaboramos proposta de revisao da Politica de Sustentabilidade e criagéo
de indicadores de acompanhamento.




| — Seguranca do Trabalho

No quadro abaixo estdo descritos os indicadores de acompanhamento dos LE's e VP, consolidados
no ano de 2010, comparados as metas corporativas.

Metas
Corporativas
dos Indicadores

Evento grave = zero 15,00 | 4,00 2,40 | 21,40 60

de 2010:

Acidente | Invalidez | Invalidez Taxa
LEs / VP Fatal Total Parcial . Gravidade
LE CNO -
g\frat_elstrutura 5 0 5 12,34 2,56 2,35 17,25 458

rasi

LE CNO - Plantas
Industriais 0 0 1 5,96 3,11 1,07 10,13 44
LE CNO - Energia
Brasil 5 0 2 8,84 6,08 6,40 21,32 830
VP CNO -
Operacées - 0 0 0 7,39 0,00 0,00 7,39 0
ODEQ
LE CNO - AM.
Latina e Angola 7 0 3 4,25 1,57 1,90 7,72 455
LE CNO -
Venezuela 0 0 1 13,60 3,47 1,60 18,67 45
LE CNO -
Internacional 2 0 2 8,34 3,91 0,53 12,77 90
Soppolidado LEs | 19 0 14 843 | 298 | 2,27 | 13,68 380
LE - 00G -
Odebrecht Oleo & 0 0 0 1,37 1,76 0,00 3,13 0
Gas
LE - OR -
Odebrecht 2 0 2 14,39 1,50 3,14 19,03 672
Realizacdes
LE — Foz do Brasil 0 0 0 4,72 1,80 0,90 7,42 11

No més de dezembro registramos 4 eventos graves com 5 vitimas fatais na E&C:

04/12/2010 - Ferrovia Transnordestina (Brasil) - atropelamento, 1 subcontratado 6000 DD;

10/12/2010 - UHE Santo Anténio (Brasil) - afogamento, 1 integrante 6000 DD;

11/12/2010 - Liberian Iron Ore Railway Rehabilitation - queda de arvore, 1 subcontratado 6000 DD;
18/12/2010 - Ferrovia Transnordestina (Brasil) — colapso de cimbramento, 2 subcontratados 12000 DD.

No consolidado da E&C em 2010 cumprimos as metas para as taxas de frequéncia (TFSAA, TFSA e
TFCA). A excecdo € para a “taxa de gravidade”, impactada pelos “dias debitados” gerados nos
eventos graves. Comparando com os resultados de 2009, registramos uma reducéo de 20% da taxa
de frequéncia total (TFT = TFSAA + TFSA + TFCA).

Os eventos graves registrados em 2010 séo:

e NaE & C - 19 fatalidades e 14 invalidezes parciais;
e Na OR - 2 fatalidades e duas invalidezes parciais.




No consolidado da E&C, tivemos um acréscimo de 25% no numero de fatalidades com relacdo a
2009. A freqUéncia de eventos fatais no Brasil (no. de eventos por milhdo de HHT) foi de
praticamente o dobro em relacdo a 2009, enquanto que no exterior houve pequena diminui¢ao (-3%).

Na E&C, merece destaque a melhora de resultados em ST do LE-Venezuela. Mesmo apresentando
um incremento de 20% de HHT em relagdo a 2009 com Exposicdo ao Risco, foram atingidas as
metas de Frequéncia e Gravidade para o ano, sem registro de eventos fatais.

As andlises das causas das fatalidades ocorridas nos ultimos anos demonstram que a grande maioria
dos eventos esta associada ao ndo acompanhamento de controles basicos de riscos, como queda de
altura, choque elétrico, soterramento, atropelamento e outros.

A insuficiéncia ou falta de acompanhamento desses controles basicos potencializa o risco, pois
permite que pessoas assumam comportamentos e atitudes perigosas. Faltas das liderancas
evidenciarem e aplicarem as consequéncias, posteriores a verificagdo de um desvio/falha, levam a
aceitacdo da convivéncia com condutas inadequadas para com o Programa de Seguranca do
Trabalho.

E imprescindivel reforcar a Cultura da Prevencdo para garantir resultados, principalmente em relacio
a ocorréncia dos Eventos Graves. Essa melhoria passa necessariamente pela acdo e exemplo das
Equipes Dirigentes, atuando para a eficiéncia dos Programas de Seguranca no Trabalho nos
Contratos e garantindo a efetiva participacdo de toda linha de comando.

Em 2011 iniciaremos as acfes do “Programa Pré-Ver” com a meta de reduzir a freqiéncia de eventos
graves, freqUéncia esta que evidencia forte tendéncia de aumento, com a ocorréncia de 4 acidentes
fatais em Dezembro e 4 em Janeiro deste ano. O programa convoca o Lider para estar presente e
atuar com sua equipe em direcdo ao objetivo de eliminar os eventos graves.

O “Programa Prever” nao substitui ou modifica qualquer das a¢bes estabelecidas no Programa
Integrado de Sustentabilidade, que orienta a Gestdo da Sustentabilidade nos Contratos. Ao contrario,
ele identifica/destaca processos e ac¢des nos quais a participacdo da Equipe Dirigente e demais
liderancas do Contrato devem enfatizar e atuar permanentemente.

Com relacdo aos indicadores proativos dos Programas de ST, destacamos que em alguns casos 0s
consolidados dos LEs indicaram aumento das cargas de treinamento e redug¢do em outros. A reducéo
da carga de treinamentos pode ser devida ao fato de que contratos com elevadas HHTs ja
ultrapassaram os estagios de maior preparacdo de pessoas. No consolidado de 2010 da E&C,
observa-se um aumento de 20% no total de horas dedicadas a treinamentos em relacdo a 2009.

Para 2011 propusemos uma meta minima de 0,5% de horas de treinamentos em relagéo ao total de
HHT em cada contrato, excluindo os treinamentos de integracéo e os TDT's.

A tabela abaixo mostra o percentual de horas dedicadas a treinamentos em 2009 e 2010 agrupadas
por DS'’s.




LE'sE &C

Treinamentos (% HHT)

L/E's/DS"'s
2009 2010 | Variagao

| LE Infraestrutura 0,4% 0,5% 25,0%
DS Fernando Barbosa | 0.9% | 1.4% | ! 55.6%
LE Flavio Faria (EXT)) 0.6% 0.5% -16.7%
DS Francisco Penteado (EXT) | 42% | 20% | -524%
DSRenabRodrigues | 19% | 13% | -316%
DS Saulo Vinicius 0.8% 1.0% 25 0%
LE Engenharia Industrial 2,0% 1,2% -A0,0%

DS Marco Cruz (Rep. Domin.) 0.3% 0,5% 66,7 %
LE Am.Latina e Angola 0,4% 0, 7% 75,0%
| LE Venezuela _0,2% ~ 0,3%  50,0%
DS Daniel Villar (Libia) | 03% | 02% | -33.3%
DS Giberio Neves (EUA) | 25% | 04% | -84.0%
DS Gustavo Guerra (Libéna) | - | 01% | -

DS Miguel Perez (Mocamb /Porugal) | 0.5% | 0.4% -20.0%
LE Internacional

Consolidado Brasil

Treinamentos (% HHT)

2009 2010 | Variagao

Faulo Welzel / DR-Sul'F.J - 0,4% -
FOZ DO BRASIL 0,3% 0,3% 0,0%
| OR 0,4% 0,3% -25,0%




Il - Saude Ocupacional

O resumo dos resultados do Brasil e Exterior encontram-se abaixo.

Brasil Exterior Consolidado
ISA = 2,00 ISA = 3,00 janeiro a
Metas Corporativas dos Indicadores de TDORT = 3,00 TDORT = 5,00 dezembro 2010
2010: TARTDO=5,00 TARTDO = 5,00

TANRT = 10,00 TANRT = 12,00 OOG /OR/FOZ

consolida | consolidado Cc_)nso_lidado anso_lidado
dojan a jan adez / janeiro a janeiro a FOZ

dez/ 2009 2009 - dezembro 2010 | dezembro 2010 -
- Brasil Exterior - Brasil Exterior

0,00 0,78 0,00 0,01

indice de Saude Auditiva —
ISA
Taxa de DORT — TDORT

0,00 0,00 0,00
0,09 0,30 0,03 0,08 020 000 0,00
Taxa de Ausentismo de

Doenca Relacionada ao

Trabalho e Doenca 0,02 0,07 0,01 0,16 0,03 002 0,00
Ocupacional - TARTDO
Taxa de Ausentismo por
Doenca N&o Relacionada
ao Trabalho — TANRT

917 613 3.80
8,04 3,94 9,32 4,40

As penalidades referentes a preparacao das pastas arquivos foram retiradas em dezembro e devem
retornar em janeiro de 2011. A preparacdo destas pastas, especialmente nas obras novas, é
necessaria para a retirada definitiva das penalidades.

Estdo disponiveis no Portal os Relatérios de Acompanhamento Anual das Doencas Endémicas
(Malaria / Tuberculose / Colera / Dengue) onde se aplicam no Brasil e no Exterior.

Mantemos a observagdo da necessidade de conferéncia dos dados para langamento nas
planilhas e no cumprimento do prazo de envio até o 5° dia Gtil. Ainda é elevado o nimero de
inconsisténcias nos registros das informacdes e dados enviados a cada més.

Os dados consolidados do fechamento dos Indicadores de SSTMA devem ser disponibilizados até o
dia 16 de cada més para integrarem as informacdes das reunides de coordenacéo dos DSs e LEs.

Il — Meio Ambiente

As informacfes do ISAM, indicadores s6cio-ambientais, ocorrem trimestralmente. Estao disponiveis
no Portal os relatorios referentes aos 4° trimestres de 2010.

Os graficos abaixo mostram a progresséo do percentual de contratos classificados como Muito Bons
ou Excelentes tanto ao longo de 2010 quanto nos ultimos 5 anos.

Brasil e Exterior - ISAM Indicador Sécio-Ambiental - 2010 Brasil e Exterior - ISAM Indicador Sécio-Ambiental

71

66 69

2008 2010
N2 de Projetos

1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4°TRIM
N2 de Projetos

1 Muito Bom M Excelente

~ Regular Bom Muito Bom ¥ Excelente




IV — Mudanca Climatica — Inventario de Emissdes

Finalizamos em 2010 a coleta das informac¢8es de 119 contratos relativos as emissdes de gases de
efeito estufa (GEE). O empenho das equipes nos contratos nos permitiu chegar ao inventario de toda
a E&C com dados que estdo em fase final de consolidacdo para divulgacdo no primeiro trimestre de
2011. Mais de 400 integrantes estiveram empenhados nesta iniciativa. A divulgacdo do balanco
anual de emissdes de GEE deveréa ocorrer regularmente a cada ano a partir de 2011.

Mantivemos durante 2010 o acompanhamento da validacdo da proposta de obtencdo de créditos de
carbono para o Projeto Palomino na RD que ainda prossegue. Iniciamos os estudos de outras
possibilidades de obter créditos de carbono para os projetos de Cambambe e Biocom em Angola, de
Chaglla no Peru e de usina termoelétrica na Rep. Dominicana. Se aprovados os créditos, juntos
estes projetos representam reducdes de emissbes de mais de 3.5 milhGes de toneladas de CO,
equivalente, o que corresponde a mais do dobro das emissdes realizadas e previstas durante todo o
periodo de obras no canteiro da UHE Santo Antonio. Outra comparacao para esta reducdo das
emissdes € de ser um valor de CO, equivalente ao efeito de preservacéo de cerca de 10.000 ha de
floresta tropical.

V — Programas Sociais no Entorno dos Contratos

Os programas sociais no entorno dos contratos estdo em sua maioria relatados nos trabalhos
apresentados como Prémios Destaques em 2010 e reconhecidos por avaliadores externos com
distincdo pela qualidade e alcance nos resultados.

O apoio na identificacdo e detalhamento dos programas sociais ocorreu de forma mais concentrada
nos contratos de Curundd no Panama, da Ruta del Sol na Colémbia, na regido de Capanda em
Angola.

A ampliacdo do nimero de programas sociais ocorreu simultaneamente com o aumento de pessoas
dedicadas aos programas e com a melhoria na capacitagdo das equipes nos contratos.

VI — Planilhas dos Indicadores de Desempenho

Os Relatérios dos Indicadores de Seguranga, Saude e do Meio Ambiente sédo divulgados no Portal a
partir do dia 16 de cada més. Em 2011 as planilhas serdo revistas com atualizacdes nos registros e
dados. Os novos formulérios e os respectivos manuais de preenchimento j4 estdo divulgados no
Portal.

Mantemos o destaque para a colaboracdo das equipes a cada més nos contratos para o0 prazo e o
preenchimento correto das informacgdes.

Observamos ao final do ano melhorias na qualidade dos dados relativos a Seguranca do Trabalho e

Meio Ambiente (ISAM). As planilhas da saude permanecem com elevado niumero de corre¢ées nos
dados dos programas no exterior.

Atenciosamente,

: “XK b \l{‘ A

Sergio Ledo




